MOT KHIA CANH XAY DUNG
VAN HOA HOC BUONG
NHIN TU GOC O TAM LY HOC

Pao Thi OQanh
Vién Nghién citu Sie pham - PHSPHN.

1. Thuc trang khong dang c6

Gan day, qua theo doi cdc phuong tién thong tin dai ching, cé thé thay
nhiéu hién tugng c6 lién quan dén mdi quan hé Thay - Trd trong nha trudng da
duoc phan 4nh. Chang han, tai mét trudng dai hoc 16n ciia Ha Noi, nhan danh
quyén dugc ¢é théng tin, sinh vién clia mot 16p tai chiic da doi chdm lai bai thi
vi ho cho rang gido vién da chdm bai khong chinh xdc nén s6 ngudi phai thi lai
qué nhiéu. Nha trudng da cho chdm lai toan bo tap bai thi. Két qua cudi cling:
mot nira s6 bai c6 diém twong tu 1dn diu, mot nira s6 bai con lai ¢6 diém thap
hon. Tham chi ¢é sinh vién ndp bai tip thuc hanh (duge lam & nha) cho gido
vién dé 1dy diém hét mon, nhung trong noi dung bai lam c¢6 rat nhiéu chir viét
tat, dén ndi néu la ngudi “ngoai dao” thi khé c6 thé luan ra... Roi nhiing cau
chuyén gido vién xir su thé bao véi hoc sinh tai mot s& trudng phé thong da lam
anh huong dén hinh 4nh ngudi thdy va giy bat binh trong du luan xa hoi. Khi
binh ludn vé nhiing hi¢n twong dé ngudi ta thudng ding cum tir “thiéu van hod”
dé chi trich. Diéu nay cho thdy van dé vin hod trong cdc nha truong cén phai
duoc xem xét mot cach toan dién va ¢6 nhitng cdch thic chiin chinh nham hoan
thién nhi trudng d¢ hoan thanh t6t nhiém vu day hoc va gido duc hoc sinh.

Trén dat nudc ta dang dién ra nhiing thay déi quan trong vé kinh t& - xa
hoi. Pay 14 su thich thic doi véi nén van hod c6 hitu. Ban than van hoa du
mang tinh i, nhung khi moi truong x3 hoi xuat hién su thay déi thi nén van hod
nay s& phai thay déi dé ddp dng vdi nhitng yéu ciu mdi clia xa hoi. Trong giai
doan hién nay, thay déi van hoa khong chi 1a ¢6 thé ma con hét siic can thiét,
dac biét trong cic thiét ché van hoa nhu nha trudng. Moi nha trudng déu c6 van
hod cla minh. Do dé, & day can phéi hiéu rang thay doi vdn hod nha triong la
dé’ xdy ding van hod nha trudng, dé hoan thién nha trudng. Nhung thay doi ¢
nhitng linh vic ndo? Thay déi nhu thé nao? Hay, lam thé nao dé€ thay déi?... D6
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12 nhitng van dé vo ciing phic tap can dugc xem xét, xdc dinh 16 rang, boi chi
¢6 nhu vay viéc thay déi méi c6 két qua mong muén. Thay déi dé xay dung vin
hod hoc dudng (VHHD) 1a mot van dé 16n. Bai viét nay chi dé cap d&n mot
khia canh rat nhé nhung quan trong trong toan bo van dé 16n dé.

2. Van hoa hoc duong la gi?

Hiéu mot cach chung nhit thi VHHD la gid tri cdn c6 cua mot nha
trudng. Nhin chung khai niém VHHD da dugc nhat tri cho ring dé 1a2 mot cau
tric gém 3 thanh td ¢6 su tdc dong anh hudng lan nhau la:

+ Heé thong thdi do6 va niém tin cla tat ca nhirng ¢4 nhan trong va ngoai
truong;
+ He théng cac chuén muc van hoa clia nha truong;

+ Hé thong cdc mdi quan hé qua lai gifta cdc cd nhan bén trong trudng
vdi nhau, gifta cdc ¢d nhan cia trudng véi cong dong.

Mbi thanh t6 nay c6 thé 1a nhitng rdo can hodc ciu néi thic ddy qua
trinh phat trién, hoan thién nha truong.

VHHD ¢6 vai trd rit quan trong trong viéc thuc hién Sl'I mang cua nha
truong. Nhiéu nghién cttu clia nude ngodi di khéng dinh anh hudéng ctia VHHD
dén chdt luong, hiéu qua day hoc va gido duc hoc sinh. VHHD khong phat tir -
trén troi roi xuéng ma dugc xay dung nén va do d6 cé thé diéu khién dugc. N6
12 duy nhat cho dl ¢6 thé tim thdy nhimg diém chung. Vi th€, qué trinh thay
d6i VHHD doi hoi su hiu biét sau sic va toan dién vé nhing vin dé cé lién
quan. Va dé 12 mot qua trinh thay ddi dién ra tir tit, theo nhiing buéc di thich
hop.

3. Thay déi VHHD thong qua thay déi nhan thite va k§ nang twong
tac thay - tro

Quan hé gifta ¢4 nhan va gilta cac nhém cd nhan 12 mot phan cla
VHHD, vi thé ¢6 thé thiic ddy hodc can trd su thay doéi VHHD. Hé théng quan
hé gilta ngudi v6i ngudi trong nha trudng rat phong phi, bao gdm: mét quan hé
ddng nghiép gita gido vién - gido vién; moi quan hé thay - tro gilra gido vién
vGi hoc sinh; moi quan hé gita gido vién véi x3 hoi (phu huynh hoc sinh,...);
quan hé hoc sinh véi hoc sinh. Trong hé théng quan hé néi trén thi quan hé
thay - tro 1a quan trong nhdt vi hoat dong day hoc va gido duc dién ra trén nén
quan hé nay. Anh hudng clia mdi quan hé thdy - trdo dén viéc nang cao VHHD
tir 1au dad dugc dé cap nhiéu trong cdc tai liéu nghién citm vé VHHD. Tuy nhién,
quan diém vé€ van dé nady c¢6 khac nhau. Mot s6 nha nghién cifu nhin nhan vai
trd clia hoc sinh chi nhu nhitng ngudi khai thac tiém nang clia su thay déi. Ho
cho rang, chi ¢dn ndi cho hoc sinh biét ching cin phai lam gi la sé ¢6 duoc su
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déng tinh cha cdc em. Mot 56 khdc, thong qua viée nghién citu moi quan hé
chat ché giita gido vién va hoc sinh da cho rang vai trd quan trong ciia hoc sinh
trong cic hoat dong nhim cai thien VHHD cén dugc dinh gid ding muc.
Nghién cttu kinh nghiém cua nhitng trudng dat chdt fugng cao trong day hoc va
gido duc & My cho thdy, nhitng hoc sinh tin rang dugc gido vién quan tam
thuong dat thanh tich 16t trong nhitng tric nghiém tri-tué (Ryan & Patrick,
2001; McNeely, Nonnemaker & Blum 2002). Nhin chung, thong thudng hoc
sinh it duge thong bdo vé k& hoach hoat dong clia nha truong, do d6 cdc em s€
khong thé trién khai thanh c6ng cdc nhiém vu cdn 1am néu nhu ban than hoc
sinh khong cam két phdi hop thuc hién k&€ hoach va cac em s€ khong biét phai
lam gi hodc khong bi€t phai lam nhu thé nado. Vi thé, ngay trong méi quan hé
gido vién - hoc sinh ciing phai xay dung “van hod hop tac”, “vian hod ton
trong”.

Mot trong nhitng muc tiéu hoat dong cia gido vién 1a tao ra mot trang
thdi 161 wu trong gitr hoc dé ca thdy 14n trd ¢ thé hoc tap vdi khi ning 16t nhat,
qua d6 ¢6 thé phdt huy hét tiém ning sdng tao cla ban than. Diéu ndy ¢6 nghia
1a su tuong tdc gifra gido vién va hoc sinh phai tao ra duge mét bau khong khi
am 4p, tin cay, trong dé moi ngudi cam nhan diéu t6t dep vé nhau, dugc tiép
thém sinh luc dé hoan thanh nhiém vu hoc tap va giang day.

Tuy nhién, diéu nay khong dé thyc hi¢n. Thuc t& cho thdy con c¢é
khoang cdch rdt 16n gilta nhitng g1 gido vién ndi; nhitng gi gido vién dinh gid
v6i nhitng gi gido vién lam. Kho ¢6 thé néi dén “van hod hop tdc”, khi ma trong
cdc gio hoc nguoi gido vién chi giang giai, thong tin hoac phdt di nhiing 15
canh bdo téi hoc sinh. Tuong tu, “vin hod t6n trong” s&€ khong con la chinh no6
boi bat cir mot ménh 1énh, yéu cau hay 10i néi tho bao nao cla gido vién doi vai
hoc sinh. Nguoc lai, gido vién cdn danh thdi gian dé nghe va dé hiéu hoc sinh
cla minh hon.

Mot nghién ctu dugc trién khai tai mot truong dai hoc cua My vé anh
hudng cia moi tuong tic thiy - troé dén qua trinh dong co hod hoc tip cua sinh
vién [3] d@ cho thdy, nhin chung, cdc giang vién khong ¥ thiic duge phin ién
cac thoi quen ma ho ¢é moi khi xudt hién trude sinh vién. Nhitng théi quen nay
thuong lam sinh vién khé chiu va ¢é anh hudng tryc ti€p dén su tham gia vao
qué trinh hoc tap cua sinh vién. Két qua cho thay ¢6 10 théi quen sau day cua
giang vién “lam phién” sinh vién nhiéu nhat. D6 la:

+ Thi€u sur to chitc va 1ap k& hoach cho bai gidng.

+ Str dung kém cac phuong tién k¥ thuat phuc vu cho bai giang (bang,
cdc phuong tién nghe nhin).

+ Phong cédch va k¥ thuat giang bai (qua ling tung, thi€u ty tin hoic qua
dai dong).
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+ Cach thitc ki€ém tra danh gia ngh&o nan.

+ Téc phong kiéu cach phin cdm (trang phuc, céch trang diém, cdc tat
vé ngon ngit hodc diéu bo).

+ Giong néi don diéu, néi qud nhanh hoic qud cham; ndi qué nhé.

+ Sir dung thdi gian trén 16p kém (vao mudn ra sém).

: + Su thé bao, tho thién (c6 181 néi hodc hanh vi thi€u ton trong sinh
vién). '
+ Xa lanh, khé gén.
+ Khong cong bang hoac nhdm lén trong qua trinh danh gi4 phan loai
sinh vién.

Két quéa nghién cifu ndy con cho thdy, khi duge thong bdo vé diéu nay,
hdu hét cdc gidng vién déu thét lén: “A, thi ra day 12 nhitng céi lam cho cic
sinh vién cua 161 kho chiu day!”. Diéu d6 ¢6 nghia 14, tuong tac lién nhan cich
gilta giang vién va sinh vién nhin chung kém hiéu qua nén khéng tao ra dugc
bau khong khi tam 1y tich cuc cho hoat dong giang day va hoc tap.

K&t qua ctia mot nghién ciru khéc trién khai trén sinh vién DHSP Ha
Noi trong thoi gian gan day vé mdi lién quan gilta phuong thic thoa min nhu
cdu nhan thiic clia sinh vién véi mai quan hé thay - tro nhin chung cho thiy buc
tranh chua that tich cuc ciia moi quan hé nay (xem bang 1).

Bdng 1: Nhan thite ciia sinh vién vé phuong thitc thoa mdn
nhitng nhu cdu hién cé

TT Cac phuong thitc thoa man NCNT Diém TB Thit bac
1 | Tu im hiéu mdy mo kham pha (lam thi nghiém, | 3,52 + 1,45 2
thuc nghiém)
2 | Héi thay/co gido 298 +£1,20 4
3 | Trao déi véi ban be 3,67 =098 1
4 | Trao déi véi cha me/anh chi em... trong gia dinh | 1,58 +0.94 5
5 | Poc sach bdo, mang Internet... 3,25+ 1,33 3

Ghi chii: Diém thdp nhdt = 1, diém cao nhdt = 4, diém cang cao ching 16 nhan thire
ctia SV cang tot.

Mot trong nhing cach dé sinh vién c6 thé thod man nhu cdu nhan thiic
clia minh 12 thong qua giao ti€p véi gido vién dang truc ti€p giang day ho trong
trudng dai hoc. Po6i véi sinh vién su pham, s6 liéu théng ké cho thidy, mac du
day khong phai 1a cich ma ho sir dung thudng xuyén nhat, nhung cé thé néi
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ring, dé 1a cach kh4 hiéu qua boi nhiing van dé ho trao doi, xin ¥ kién cna
thdy/co gido rdt da dang, tir nhitng vdn dé cd lién quan dén viéc rén luyén stc
khoé ban than (ca thé chat 14n tinh thin) cho dén nhiing van dé c6 quan hé dén
su phdt trién k¥ thuat, cong nghé trén the gidi. Diéu ndy mot phan cho thay tinh
chat tich cuc trong maéi quan hé thdy - trd & nha truong DHSP HN. Tuy nhién,
van ¢on kha nhiéu sinh vién to thédi do e ngai khi ti€p xiic v6i thay/co gido. Ly
do chi yéu ho dua ra la sg cdc thay/co gido quéd ban, cd it thai gian ranh roi
hoac khong biét cach ti€p can véi thay/co gido nhu thé nao cho ding, dac biét
13 nhiing sinh vién méi vao trudng. Diéu nay ciing dé hiéu vi nhiéu sinh vién
dén tir cdc viing nong thon hoac cdc tinh xa, kinh nghiém giao ti€p xa hoi cla
ho con réat it, cong vdi vi thé cha ngudi hoc trd trong nhimng truong dai hoc (chi
khong phai 1a hoc trd trong trudng phd thong) nén dudng nhu khoang cach gilta
ho véi thiy/co gido la rat xa. Nhung cdch nhu vay lam han ché nhiéu kha nang
thoa man nhu ciu nhan thic cia ho vi thay/co gido 1a ngudn ki€n thic, k§
nang, kinh nghiém vé cling phong phd dé sinh vién c6 thé “khai thac”. Két qua
cu thé vé nhitng van dé ma sinh vién thuong trao ddi véi gido vién duge trinh
bay & bang 2, 3.

Bang 2: Nhiing vin dé sinh vién thuong chii déng trao déi/hdi y kién gido vién

TT Céc vdn dé sinh vién quan tam Diém TB Thir bac

1 Noi dung kién thiic mon hoc 4,17+ 1,02 1
Phuong phap linh hoi mén hoc 3,93 +0,97 2

3 Phuong phép khdi quat kién thitc mon 3,30+1.02 3
hoc

4 | K¥ nang ren luyén nghiép vu 1,97 £ 0,92 4

5 K¥ nang sir dung miy mdc, thiét bi 1,63 £ 0,90 5
ky thuat trong day hoc

Ghi chii: Diém thdp nhdt = 1, diém cao nhdt = 4, diém cang cao chimg 16 SV cang
chii dong trong viéc trao doithdi ¥ kién gido vién.
Bdng 3: Y kién cia sinh vién vé nhiing vdn dé gido vién
thuong trao déi vét sinh vién

TT Céac linh vire kién thire % Thit bac
1 Sitc khoé 41,4 4
2 Kinh t€ - chinh tri T 54,1 2
3 Vian hod - xa hoi 73,5 1
4 Van hoc - nghé thuat 42,9 3
5 K¥ thuat - cong nghé 39,6 5
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So sanh véi ¥ kién thu duoc tir ban than cin bo giang day vé van € nay,
th&y cé mot s khdc biét gilta ¥ ki€n cua sinh vién va cua cén bo giang day vé
noi dung trao doi cling nhu vé thi bac cdc néi dung d6 (vi du, ¢6 nhi€u noi
dung duoc trao déi hon, thit bac cla mot s8 nodi dung ciing khdc).

Qua trao ddi truc tiép véi mot so sinh vién va mot s6 can bo gido vu cua
cac khoa, chiing t6i thdy ring phin 16n sinh vién thudng xuyén trao déi véi cdn
bo gido vu cha cdc khoa vé ndi dung cong viée hoc tap cia ho. Cic ndi dung
trao d6i cling kha phong phi, cu thé 1a: kinh nghiém hoc tap; kinh nghiém lam
bai thi dé c¢6 két qua cao; nhing khé khan tropg hoc tdp ma ho gap phai va
mong mudn duge gidp dd dé thdo gd; nhiing thic méac xung quanh vin dé nhu
k€& hoach day hoc, chuong trinh hoc, nghién cttu khoa hoc hodc dé phan héi vé
bai giang ctia gido vién. Nhimg sinh vién hay gap, trao déi vdi cdn bo gido vu
thudng 13 nhitng em m&i vao truong dai hoc; nhiing sinh vién hoc khd, gioi
hodc nhilng em dang gap khé khén can duoc gip d8.

Nhu vay cé thé thdy, ban than mot s6 sinh vién 16 ra khd chi dong trong’
viéc tim kiém céc diéu kién dé thod méin nhu ciu nhéan thic cia minh thong
qua tuong tac tich cuc vdi cdn b giang day.

Khong khi tam 1y cla nha truong 1a téng hop clia tat ca cic moi tuong
tdc tich cuc va tiéu cuc giira tit ca cac ca nhan trong trudng. Sac thii cla tuong
tic ny duogc tao bdi vin hod nha truong. D6 1a nhitng chudn mirc, théi quen,
truyén thong, tuy khong thanh viin, nhung ¢é anh huéng dén hanh vi cla cdc ca
nhén. D¢ xay dung mot van hod tri tué xa hoi trong méi trudng hoc dudng, gido
vién cin thay déi cdc chuidn muc, bt ddu bing viéc thay d6i théi quen hanh vi
cha chinh minh. Y nghia cha tuong tic lién nhan cdch trong viéc tao ra mot bau
khong khi xdc cam trong 16p hoc ¢é co s& tam 1§ hoc va sinh 1y than kinh cha
nd. Tit lau cdc nha tam 1y hoc x4 hoi da chi ra rang trong bat cif mot nhém xa
hoi ndo, trang thdi cdm xic chung, bé ngoai clia nhém thudng duge tap trung
va lan tod manh nhdt tir ngudi ¢6 quyén luc nhiéu nhat trong nhém. Trong mot
16p hoc, d6 12 ngudi gido-vién, con trong trudng hoc, dé 1a ngudi hiéu trudng.
Vi thé, dé tao duoc mot khong khi xidc cam tich cuc, c¢6 thé nang dd tat ca moi
ngudl, thi cin phai huéng nhém dén nhitng trong tic x3 hoi doéng cam tich cuc.

Nhiing nghién cttu mdi nhét trong Iinh vuc khoa hoc thian kinh x3 hoi
{Social neuroscience) da phat hién ra cd ché than kinh cho thdy sic manh rét
tinh t& cha xiic cam, theo d6, trang thdi xiic ¢cam c6 dac tinh lay lan tir ndo dén
nao. Khi hai ngudi tuong tdc véi nhau, cdc trung tam xidc cam anh hudng lan
nhau theo cdch tét hon hoac xdu hon. Trong qua trinh tuong tic, “ndo xa hoi”
cia mot ngudi hoa vao trang thii xic cam cla ngudi kia va diéu chinh cam xic
riéng ciing nhu cdc hanh dong cia cd nhan d6. (Winkleman & Harmon-Jone,
2006). T¢ bao than kinh phdn chiéu tao ra trong ndo ciia mot ca nhan mot ban
sao trang thai ndo cua bat ¢t ngudi nao ma cd nhan do dang tuwong tic. Cic nha
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khoa hoc than kinh tin rang, su dong cam dugc phat xudt tir hoat dong cna t&
bao than kinh phan chi€u. Chang han, khi gido vién én dinh trat tuy clia mot
nhém hoc sinh bing mot cdi li€c nhin canh bdo nghiém Kkhic thi t€ bao thin
kinh phan chiéu cla cac hoc sinh nay c6 thé dodn chiing dugc su buc boi va ¥
dinh 6n dinh trat tu cla gido vién. Ching s& lap tic diéu khién cac hoc sinh nay
thay déi hanh vi (khéng néi chuyén rieng) dé 1am xoa diu gido vién.

Céc phét hién ¢ anh hudng truc tiép dén viéc xay dung, tao lap biu
khong khi tam 1y tich cuc trong truong hoc vi né tang cuong kha nang hoc tap
cta hoc sinh (Goleman, 2006). Nhitng gi chiing ta biét vé viéc bd ndo con
ngudh phan 4nh nhu thé nae trang that-xic cam cla nhitng ngudi khic cho thay
su cdn thiét phai cé nhitng k¥ nang tuorig tic lién nhan cdch vira véi tu céch la
mot mo hinh vira véi tu cach 1a mot ¢oi nguodn cua mot hiéu tng xtc cam dac
biét.

4. Lam thé nao dé twong tac thay - tro ¢6 hiéu qua?

Viéc hiéu biét vé sitc . manh clia “ndo xa hoi” da md rong pham vi cdc
cong cu cé thé c6 dé nang cao hiéu qua qua trinh tyong tac xa hoi, tao ra trang
thdi t6i utu cho hoat dong clia nhém, theo dé modi ngudi s€ la mot phan cla
ngudi khiac. Cic nha tam 1y hoc va gido duc hoc van dung nhiing két qua
nghién cttu ctia khoa hoc thin kinh vao viéc xay dung va trién khai cdc chuong
trinh ndng cao tri tué xd hoi va cam xiic thong qua viéc day cac k§ nang xa hoi
va cam xuc cho ca gido vién va hoc sinh. Cic chuong trinh nhu vay thudng day
cac k§ niang co ban phu: k¥ nang tr nhan thic, k¥ niang diéu khién cang thang
va gian dit, k¥ nang déng cam, k¥ ning ra quyét dinh, cdc chién luge giai quyét
‘bat déng mot cich xay dung.

Nghién ciru VHHD ciia cdc truong hoc thanh cong 6 My cho thay viéc
gitip d& hoc sinh diéu chinh cdc hanh vi clia ban than va biét cach d6i phé véi
nhiéu thich thic x hoi va hoc tap ma ching phai duong ddu la mét phan trong
cac noi dung ctia xay dung VHHD. Day cho hoc sinh nhiing k¥ nang xiic cam
va x4 hoi nhu: thiét lap quan hé, nhan thic ban than, tv quan ly, tr diéu chinh,
ra quyét dinh ¢6 trdch nhiém cé thé ngan ngira duge nhitng hanh vi tiéu cuc va
thiic ddy thanh tich hoc tap vi cdc em it tham gia hon vao cdc hanh vi mao hiém
va kién tri d6i mat hon v6i nhitng thach thite trong hoc tap (Solomon, Watson,
Baltistich, Schaps & Lewis, 2000).

Gan day, Roger Weissberg (2005) da tién hanh mét phéan tich vi mo két
qua cia hang trim nghién cu vé cic chuong trinh day trf tué xa hoi va cam
xic da cho thdy, nhitng chuong trinh hi¢u qua lam giam 10 rét bao lyc hoc
dudng va su lam dung cdc chat gay nghién, két qua hoc tap tét hon, khong khi
16p hoc tich cuc hon, gido vién phai danh it thdi gian hon cho viéc On dinh trat
tw va danh dugc nhiéu thoi gian hon cho viéc day hoc. Nhiing chuong trinh day
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tri tué xa hoi t6t nhat 1 nbitng chuong trinh khép véi chudn chuong trinh hoc
tap (nhu da dé cap trong Project Spectrun, 2006). Nhung trén hét, d6 1a hoc sinh
dugc hoc tap t6t hon trong mot bau khong khi xic cam tich cuc. Nhiing hoc
sinh da tham gia vdo cdc chuong trinh gido duc tri tué xa hoi - cam xtc dat
dugc két qua hoc tap tot hon so vdi nhing hoc sinh khong dugc tham gia vio
cdc chuong trinh d6. Nghién ciu ciing cho thay, nhitng hoc sinh thiét lap duoc
nhimg quan hé¢ lanh manh va bén vitng véi gido vién thudng 1a nhiing hoc sinh
duge chudn bi tot hon dé hoc cdc k¥ ning xa héi - xiic cam va nhiing gido vién
nam dugc t6t cdc k¥ nang xd hoi - xic cam c6 thé twong tdc dé dang hon véi
hoc sinh. Dac biét, nhitng gido vién tuong tdc hiéu qua thudng md rong viéc
nang cao tri tu¢ x& hdi - cdm xic sang ca su tuong tdc cha ban than hoc sinh véi
nhau, titc 12 ho ¢6 chd y dén “van hod ban be” clia hoc sinh (nhat 1a hoc sinh
Trung hoc co sd) véi tu cach 1a mot “tiéu van hod” trong VHHD.

Nhy vay, viéc hoan thién nha trudng s& c6 ¥ nghia khi ta bat ddu bang
su thay doi van hod va thay doi van hod bat diu tir doi ngli gido vién v6i ngudi
ding dau 1a ngudi lanh dao.
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