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Loi din

b% ginp ban doc nghidn ciu vE kinh 18 thé gigi & nwoc ia,
Yién Kinh té thé giti thune f?)' ban Khoa hoc x& héi Viét Nam da
bién soan va dich thuit md! s6 codbng trinh vé tink hinh chinh
8ich vd tu tuéng kinh 1& cia mol s8 nude. Ching téi-di dich vi
gi¢i thigu vai ban doe hai tdp chuvén lufn v8 hé théng quin 1¥
kinh (& efia Nhat Ban '1). Lin nay chiing t8i gi6i thidu véi ban
doc cudn Chinh sach kinh £ Nha! Ban cta G. C. Allen. Day Ia
tdp sdeh gdm nhirng bai vidt cla tde gid v& chinh sdch kinh (& cia
Nhiat Bin d& dwge eébng bA frong nhitng thei kY khac nhan kéo
doi kheang 50 nim va di duge e gid tép hop, sirachita vacho
udt bin tai Anh nim 1980. Li gido su kinh 1& hoe chinh trj tai
Pai hoe Téng hgp London, dong thoi dd g 1A can bd edp cao
clia Bo Ngoai giao Anh, nhitng ¥ kién cia G.C. Atlen viét ra lrong
tdp séch nay khong phdi chi phiin dnh quan didm rigng cda téc
gid, mi con d2 cdp dén nhitng quan didm cla giéi kinh deanh
va giG¢i chinh khéeh dwong théti cia Anh v@ pude Nhit Ban ndi
chung va v& kinh t&§ Nhat BAn noi riéng. Tdc gid lwu ¥ ddc bigl
dén nhitng nhin t0 di déng vai tro gquan trong nhit doi véi sy
phat tri¢n eda kinh t& Nhat Bén trong hon nita thé k¢ qua. so
sénh voi cde nude ehiu A cling théi, phdn lich khd séu nhitng

(1) Williami Quehi: M6 kinh quin lj xi nghiép Nhdt Ban — Su
thach thire d8i viri Mij va Tay Au—Thuyt 7, Ha Noi, 1986. M. Y.
Yoshino: Hé théng quin [ ciia Nhg! B{tn—'l!"u_j('n thing va sy 46
méi (hai tap), Ha Noi, 1987. .



khia canh nhu két ciu tai chink vd chinh sdch, 18 chire cong
aghiép va hidu qud, vai tro cha Nha nuwoe, gido due, khoa hoc
va clia cde th® ché xd h¢i ddi voi sy phat trign kinh (8. Pic
biét 13, trong phin cudi cla cudn sdch, nhitng dong hdi e that
thd khong nhidu eda tde gid da cho thdy nhirng tinh todn ddy tink
thin ngao man dé qude chiinghia cha gidi hoach dinh chinh sdeh
nuére Anh d6i véi Nbhat Bian sau chién tranh dd bi thure t& phés
tridn d4p v& nhu thé nio.

V6i nhitng ngi dung trén, tip sdch nay bd ich déi véi nhing
ai mudn tim hidu con dudng phét trign eda nén kinh (¢ Nhat duwdi
goe do lich s& kmnh t&.

Thang 6-1987
YIEN KINH TE THE GIOI



6. Nha nwoc véi cong cude
phat trign kinh t&

Leoi giei thign,

TAm quan trong cda vai tro Nha nuée doi voi cong
cudc phat tridn kinh t&€ cda Nhat Ban thitkhé ma danh
gia h&t dugc. Bigu nay cht yéu 14 do khi khai quat tinh
hinh phat tridn kinh t&, ngudi ta thiy n6 khae voi trién
vong ma ngurdita trong ché & nda kinh t& Trong nhirng
niam diu cla théi ky Meiji (Minh Trj) khi ma céi chm
nang quan 1§ kinh & 14 dé mic tu nhan ty do kinh doanh
duoc mei ngudi vé tay tan thwdng, nhitng chire niing
rong 16n vé kinh t& md chinh phi Nhat Ban thuc hién.
dac bidt 1A vai trd eta chinh phli nay trong viée thiet
lip chc nghnh cdng nghiép ché tao mai, di lam cho nguoi
quan st nude ngodi edm thdy khdng binh thudng vi
lam dnh huwdng t6i sy nhdn dinh clia ho v& tinh chit
cha nBn kinh té. Ngay trong nhitng nim 30, khi chil
nghia tu do kinh & dang rut lui trén to.n thé gioi, Nhat
Bin, véi quydt tam xay dyng mot Junsenji — Keizal
(n&n kinh 1& hiu nhw {& trong thoi ky chién tranh), ¢
the xirng dang x&p vao s6 nhitng nwée ma & dé6 Nha
nurée hiu nhu nim todn quydn kiém soat. Tt Pai
chin thé gi¢i I, nhirng so sanh vé cach lam cua
Nhil Ban véi chch law clia cie nwde khide c6 thé dan 16i
nhitng k€t Tuian hoan toan khédc hin khi méi thoat nhin
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vin d&. Trong nhitng ndm (i€p ngay sau cudc chién
tranh, nha cAm quyen quAn ddi chiém d6ng tim cAch
tso nén mot nén kinh (& thj (ruéng ty do va han ch&
quyen kiém soal trye tiép cfia chinh phil d8f voi cac
qué trinb kinh t& Mac dit da c6 nhitng sy ska d3i tur
niam 1952, chinh shch nay van duge duy tri. Nouwdi la
di thu lugm dwoe nhitng két qua cia mot chinh sach
nhu vay vao mdt thoi ky ma nhirng chire néing kinh 1€
clia Nha nuéc di duwoc md rong rdt nhidu ngay cd &
nhitng nuéc (rwoe day duge coi la nhiti g chiée néi cha
kinh doanh (rr nhan. K& qui 34, nwde Nhat Bin ngdy
nay chi ¢6 mot khu vye kinh t¢ thi trudng di bj lamsuy
yé&u & cac nude TAy phuong thi lai hoat dgng kha ddn
dip, sim uft & nuéc nay.

Bang 9 dudi day s& chi ré thm quan trong vé kinh té
clia Nha nurde Nhit 'dn so voi n ¢t vai nuéc cong nghiép
cht yéu qua tong s6 chi liéu cdng cdng ndm 1967 tinh
theo t¥ 1¢ tOng sin phim qudc gia theo gia thjruong

Néu chung ta thay thé€ nhitng con s8 so sénh trong
théne ké nay bing vhiing con s8 chird su khic nhau ve
(¥ 1¢ nhan luc st dung trorg khu vye cdng céng & che
nude khae  hau (vidu 8% & Nhat Ban va 22% o Anh,
khong k& nhan luc ding trong cac lyc lugng vii {rang)
thi chiing ta cé thé duge chitng minh 14 dang khi k&t
luan réng cai gl truere day dd dwge coi 1A mét hé théng
Nha nudc thi naychi con 1A mét trong nhirng tan du ciia
moOt nén kinh té€ kinh doanh tur nhén.

Cheh gidi thich ndy, tuy nhién, ¢é vé hgp Ly, nhung
néu di siu vao didu tra nghién ctru 8& khdng con durge
tan thanh hoan Loan nira. Trude hét, nhirng con s6 ndu
trén day khong c6 du bing ching dd xac minh bét ky
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Bdng 9: Chi tiéu cta chinh phit linh theo ¥ 1& tong sin
yham qudce dan ndgm 1967,

Tén nuwée Chi tiéu Tdng 83
hién 1ray** chi tién

Anh 32,9 49,0

My 28,3 31,44
Phép 35,5 40.9

Tay Bire 33,7 10,0

Italia 319 36,0

Nhat Ban 14,8 20600 |

# Ngudn tu ligu: Bfio cdo cla cdc nwée thude T3 chire hop tée
va phat fridn kinh & (Q.K.C.D.) nim 1967,

*## Bao gdm c#c khoan trg cflp, tién ng 1&i va chuy®n khoan.
wo# Kidng k® chuy2n khodn tdng sé vén.

mét s khing dinh dang tin ciy nao vé cic quan hé
gitra cong nghiép tu nhédn vd Nha nwée, vi nhitng quan
hé nay khong c6 ticu chulin ndo dé danh gia. Sau dé,
thm c& tuong d8ictia khu vye cOng cong va Ly 18 gilta
chi tidu cong cdng va 13ng s chi tidu toan qube & nhirng
nuéc khac nhan cén phas duge giai thich chii yéu bing
su chénh léch giira chi tiéu vé qudc phong va phic loi
x# h$i. T4t nhién, nguéi ta c6 thé phin ddi 1A nhitng
sb tién 1on n:a cac chinh phd cic nude phuong Tay chi
cho qudc phong va phic lgi x3 hoi tue né ciing di gay
mét Anh hudng manh mé t6i che quan hé givra chinh
phli vi céng nghiép va cé lién hé mat thiét dén sy gia
ting vai tr6 kinh t& cha Nha nudc. Nhung st phén 48i
nay khong loai trir khd ning Ia, & Nhdt Ban, st can thiép



¢ta Nha nuéde vao kinh 1 tir Pai chién thé giti 11 4 co
nhirng hinh thirc khdc bin véi nhitng hinh thire kha
quen thudc & phuong Tiy va cling c¢6 thé duge tign
hanh vi nhitng nguyén nhan khéc. Thue vAy. ngudi ta
¢ thed di dén mot két tudn tam thei 1y, khi tim quan
trong clia vai tré kinh t& cta chinh phl ddi voi cong
cugc phat trién kinh té va tinh chdt clia cic quan
h¢ cha chinh phlt voi cOng nghidp tu nhdn di ludn
ludn thay ddi theo tung thoi gian trong sudt thé ky di
qua, mél s¢i chi lién tye co thé tim thiy va chée hin né
s& c¢6 nhiéu y nghia hon bit k¥ nhirng s dao déng ndo
néu ching 1a mudn hiéu rd sy phat trién clia Nhat Ban,

Trudc khi ¢6 y dinh dua ra nhirng bing ching va ly
1& d& 1am hiu thudn cho nhitng d& nghj ndy, didu quan
trong 14 phhi chirng minh 1ding ngudi fa 6 thd lim thiy
nhiéu sy gidng nhau v&i Nhit Ban vé mit vai (ro cua
Nhi nudc trong ¢dng cudc phat trién cong nghiép. Nhat
Ban chi dic biét khac thudng & di8m thoi gian. Vao
thi ky ma chinh phtt Nhat Bin ndmn trong tay quyén
lanh dao kinh té thi & noi khac Nha nuédc thuong chi
déng mt vai tro thr yéu trong vin dé nay. Nhat Ban
df dit mottién 16 cho cdc nuéc khac noi theo, khong
phéi vi cac nwdc niy ¢d ¥ bat chude ma la vi nhitng
tinh budng gidng nhau thudng doi hoi nhirng giai phap
gidng nhau, Ngay khi Nha nuéc [am cdn; viée kinh
doanh vao thei ky diucaa thoi dai Minh Tri, nhicu nude
khic vai tham vong mudn « c4t canh » 44 phaidua vao
vai trd Nha nuéce d& nAm quyén cha dgng. Con nhu &
Nhidt Bén, Iy do eila sy lya chon nay thwéng Ia do
khéng ¢6 nhitng nha kinh doash tur nhin ¢é kinh nghiém
va thiéu nhitng thé ché lruyén thdng thich hgp vo6i sur
phét trién thuong mai va edng nghé. Ngudi tacé thé din



ra nhitng vi du nhu d€ ché Nga trong nhitng ndm 1890
Trung Hoa trong thoi ky Kuan Tu-shang-pan (Nba nuoe
kiém tra, nhd budn quin ly) trong nhitng ndm {ir 1878
dén 1894, An D) tir khi gianh duge dgc 1lap va nhiéa
nirée khac trong khodng 20 nim vira qua. Loi gioi thicu
nay ¢o thd dung la.m dé tua cho mét cudn nghién citu
lich st ngin va m0t cong trinh khao sit tinh hinh hién
pay & Nhat Ban.

Thei ky dau cha cong cuoe hién &ai héa.

Théi ky kh6i phuc Minh Trindm 1868 danh ddu sy sup
45 cfa nhitng luc lwgng bio thii trong xa hoi Nhat Bin
va str thiét 1ap quy?dn luc clia nhirng nha ianh dao 6
quyét tdm (hire hién hién dai héa. Chi 6 dua v&o trong
awdc nén k¥ thuat va phwe ng phap 18 chire cita chlu
Au va chau M§, nwoc Nhat méi co hy vong dudi kip
nhitng nwdce tién 1ién trén thé gioi. Muc tidu truée mit
'a xay dung nhitng lyc lugng phong thi manh mé,
nhung ciing cin phai dat nhitng co 86 ki. ht viing chac
vi nhitng co s& nay dim bio cho an ninh chinh tri. Mac
dit nedce nay co sy tinh xdo ¢d truyén vé gia cong kim
khi va dét, ¢6 mot hé thdng thuong mai va lai chinh
kha hién dai va nhiéu yéu ciu khéc cha nén kinh 1&
thé k¥ tar 19. né con rit lac hédu troog viée &p dung
khoa hoc vao cac nganh cong nghiép, va thoi gian kka
lau s6ng t4ch biét v&i bén ngodi da 1am cho né hoidn
toan khong may may biét gi vé thi irwdng clc nuoc
va céc cung cich lam #n budn ban & thé gi¢i bén ngoai
Nhirng nha buén truéc dé ciing 48 c¢6 md s8 Liob
nghiém phuc vy cac nhu ciiu clia mét x& hoi phong kién
v& ho eiing khéng d& thich nghi véi thg giéi moi. Nhu
vay Nha nuéc bugc phai nim &y quyén ldnh dao.
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Nhitng hoat d¢ng hinh t& clha chinh phii vao thoi ki
d&u clia 'h¥i dai Minh Triced mdt Anh hedng khi sdurgog,
Chinh phil nay {3 chirc, sdp x&p lai toan b hé thdng
cai tri, lai ebinh va ngan khd, dwa ra nhirng phwong
phap gido duc, k& ch phd théng va k§ thuit, dya theo
khuén miu cde nude phuong Tay va lip nhing co
quan va thé ché can thiét cho mot xd hoi viin minh thoi
biy gi. Chinh phl nay ciing bi! tay xay dung cic h¢
théng giao théng, ké ¢d mot duong xe ira diu i1én, mot
barg tau thiy chay hoi nwrde va cac co quan buru diég
va dién iin va thic ddy cong viée md cac nha ngln hang
kidu méi. Chinh phd Nhai Bin lie by gio khong nhirng
cham lo phat trién co s& ha ting va con chil truong di
xa hon, vuot ra ngodi pham vi nhétng hoat ddng kinh
t& thong thwdng. Bic bié! n5 bittay vao viée kién tgo
nhirng nganh cong nghiép ché tao méi. Do ti¢p thuduee
tir cac chinh phi phong kién mots6 xi nghiép, ké ci nha
méy sgi, xudng sin xudt fan duge, xudng déng thu va
cae hing chuyén chd dudng thiy, chinh phii lim cach
t5 chitc lai va mo rd g thém cac xi nghi¢p nay. Trong
phiing nim 1870, chinh phit m& cac nha méy voi thiét
bj hiéu dai & mdt sd 16a cae nganh cong nghié¢p va mua
nhirng tAu bién ciia nude ngoai. Nam 1880, nhitng cong
trinh ¢dug n h'ép thuée Nha nude quin 1y bao gom S
xudng dong tau. 51taububn, 5 xudng ¢i:é tao “an duge,
52 nha may cac loai khac. 10 him mo, 75 dim duwdng
xe lia va mot hé théng dién tin®. Chich phi ciiog gitp
d& cac hdng tir nhan vé mil (i chinh va ban cho ho
theo nhirng diéu kién d& dang nhirng may méc ma chinh
phfi nhap it nwée ngodi 4 phuc vu cho myc dich mé
mang cong nghiép. Chinh pht thué nhitng k¥ thudl vién.
giao vidn, chuyén vién quan Iy va che cong nhan lanh
ngheé nuwde ngodi dé fruyén dat kién thire chuyén mén
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cln thiét cho viée didu hanh cdc kbu vue méi cfia nén
kinh t&. Nhitng nha 1anh 1ao Nhat Bin hid¢u rd 14 nhiing
chuyén gia nude ngoai nay rit cin cho cdng cude xay
dung dit nudc va sin sing ganh chiu moi phi tdn ¥ sk
dung ho; s6 tién luong trd cho cie chuyén gia nay duge
biét 13 chiém kholng 5% téng a3 chi tiéu cdng cdng
trong nhitng niim ddu cta thip ky 70.

Mic dit dong co cidia chinh phit 1a mudn dira n¥nkinh
t&€ Nhat Ban 1én ngang thm voin&nkinh (€ cda cac nuée
phuong Tay, nhung s& 1a diéu sai 1lkm néu cho ring chinh
phit nay hanh déng theo mot k& hoach chi ti€l, lau dai.
That 12 dién rd néumudn tim thiy trong diu 6e ciia nhitng
chinhkhéch trong thai ky mét lrim ndm treée day nhirng
kh4i niém mai nhit cda chinh sich kinh t&. Chinh pht &
théri kv diu cha thaidai Minh Tri phai d8i pho voi nhida
véin d8, doi hdi phai gidi quy#t ngay, ho ludn ludn bi buje
phai s& dung cac phuong sch, muu chude tam thoi as
d8i pho. Viduy ho i xdydung nhitng nha ngin hingvacac
bing sdn xuit moi chi vi ho phii tim cong vide lam cho
ce samurai, nhitng ngudi thude ddng cdp quan nhdn
trude 46 da bi mit hét moi ddc quyén dae loi va chize vy,
vA néu nhitng ngrsi nay khéng dwoe st dungtét, co thé
ho trd thanh ol ngudn ndi loan, Che nha nghién ciru biy
gi&r di néu lén rit nhidu 1y do khacnira da din chinh phi
dén ch® ti#n hanh nhirog hoat d4ng kinh t& kha sdurong
nhur A2 thue hién sy th8ng nh&t quan sy va hanh chinh,
cung cAp sin phim kim loai va nhiénli¢u cho chc nhuciu
trong nudec, gidi quyél nan thét nghi¢p cho cOng nhin
md, loai trir vén clia nwrdc ngodi va ¢k vige gidi quygt
¢~ sirtranh chdp, edi co gilta cde nhomtu ban tir nhan*
Sau mot 88 nim diu cha thoi dai méi, nhirng déng co
khac trd thanh ndi bat hon nhu vig¢e cung cdp cac mod
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hinh cho t3 chite kinh doanh tw nhan va thidt lap cac
nganh cong nghiép d& tiél kidm nhép hang tir nudengoai
Dii cho dong co chid yéu 12 thé nao di chiing nita thi
hoat dong m& dudng cha chinh phit Nhat 13 mét didu
khong the chdi cai hay nghi ngd gi. Mt ngeéri duong
thoi d4 noi nhu sau: « Ching t6i thiy t4t ca cic cong
ty hodic nha may ¢6 tim ¢+ nao d6 d&u duge chinh phit
cung cp v&n hoiic duge ban cho nhitng diic juydn»>,

RAL it xi nghiép ché tao nay di thanh dat va mang lai
ngudn lgi vé (ai chinh cho chinh phu trong nhitng ndm
1870.Visang kién thanh lap cacloai xi nghiép niy iado syq
thite ép cla tinh hinh chir khéng phiido mét chii trowong-
quan didm giao ditu nao, cho nén chinh phu Nhat Ban
da khdng ngin ngai bAn ngay nhirng co s¢ doé cho cac
cong ty tir nhdn khi ho hdy c6 kho khidn vé tai chinh.
Da sd (ai sdn =lia Nha nude 43 doge thanh 1y theo cach.
ndy ngay sau nim 1880, v sau d6 edng cude phat trién
cong nghigp chuyén vao tay th chirc kinh doanh tw nhin.
Piéu nay ciing 42 4p dung vii nim sau cho viécmdrong
h: théng duérng xe lira.

Cac phuoag phap kidm soét cia Nha nwdre.

Viéc Nha nuée rit lui khdng ndm quyén sd hitu va
ki€ m soat nganh cdng nghiép ché lao vanhirtng loai kinh
doanh khac khong cé nghia 12 né sdn sang 48 mic tuw
nhén kinh doanh theo ¥ musn,

Nguoec lai, no tiép tyc van gay tac dong ddi voi gioi
kinh doanh tu nhan, mac da phuong phap tién hanh cé
thay ddi. Nhidu tai sin clia chinh phd nhur nha may, mo,
nganh hang hdi dugc chuyén nhuwong cho mft s6 it cong
ty kinh doanh da phat dat nhanh chiéng; trong bon ho,
mot va coag (y 33 colitng tir thel xua va mol vaicong
v kh&c m ¢i néi 1én,
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Vio cufi thd kj trude, mdt nhom céc cdng ly 16n nim
trong tay nhirng co s& kinh doanh & rit nhidu noi trong
nude 43 xudl hién va duge moi nguoi biét duéi cai tén
Zaibatsu (theo nghia den: cac nhém tién 1£). B6n nhém
ndi tiéng nhét cda Zaibatsu 15 Mitsui, Mitsubishi, Suma-
tomo va Yasuda (xem Chwong 3). C4c hang kinh doanh
ndy tré thanh dailf qua @6 chinh phii hoat dong d@
thuc hién chinh sach kinh té cha minh. Ho ti€n hanh
mé rong va phat trikn cie nganh cdng nghi¢p duge coi
13 c6 tim quan trong qudc gia va cung cfp ti€n bac cho
chinh phii khi giip khé khdin nhu trong théi ky chién tranh
Trung —Nhat va Nga—Nhat. Thoat dédu tién, ho méi chi
¢6 nhirng quan hé gin giii v6oi cac chinh khach chiichét,
P& dén bu sy Gng hd, gitp dd cha ho. chinh phi ban cho
ho mot 88 dfc quyén va ky motsd hgp dong viriho. Ho trd
nén nhitng t3 chirc mili nhon trong cong cude phattrién
kinh t& ctia Nhat Ban va nhitng cong cu rit déc luec cta
chinh sdch Nhi nude. Quan hé gika hai bén ciing cé
nhirng mit kha 18 nhi, vi khi phat trién va mé rong,
chc nhém Zaibatsu c¢6 khi ning tic ddngtoi chinh sach
va do d6 ho trd thanh kinh djeh v&i nhitng nhém cé
quy&n lyc khac nhu nhdom Gumbatsu ching han (nhém
quan si).

Céc nhém Zaibatsu khdng phai 14 nhitng céng cu duy
nhét ma chinh phi sir dung d2 thirc hign chinh sich cha
minh. Vio gin cudi tb& k¥ trude, chinh phi lap mot hé
théng ngan hang m&icé nhiém vy ndm chit hon nira nén
kinh t6. Mot ngAn hang lrung wong dwoc thanh {Ap nam
1882 va saun 46 Ia mot s6 ngAn hing diic bigt, mdi ngan
hang nham phuc va m¢t muc dich riéag bi¢t, Ngan hang
Yokohama, lhinh lap nam 1839, bit dAu tir ndm 1887 Jan
nhiém vy mol ngan hang ng-ai hoi chiry€u cha ddt puoce-
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Nha ngén hang nay ¢6 quyén mwon tidnclia Ngan hang
Nhat Ban voi 1di suft thip va dong md!t vai trd rdt quan
tronyg trong viée thic diy ngoai thwong ciia dit nuoe.
Budc thir haidéd duoc lién hanh, d6 1a viéc xiy dyng hai
nha ngin hang cho vay dai han: th& nhat 1a nha Ngan
hang cho vay trén ¢o s& cAm c8 b&t dong sin, thinh
14p ndm 1896, da phuc vy cho viéc vay mugn cii cac
nha chire trach, cac hdi hop tac, cic phwong danh ch va
cac dia chd ; thur hai 14 Ngan hang Cong nghiép Nhiat
Ban thanh lip nim 1900 dé& cung cdp vdn cho cac nganh
«&ng nghiép 1én va cac cong trinh cong céng. Cing vao
khoang théi gian nay ciing 4a thanh 4p Ngin hang Phat
trién Hokkaido dé cung cip tai chinh cho céng cude phat
trién dio Bic.

Mét phin v8n cha cic nhd ngdn hang dac biét nay la
do su déng g6p clia chinh phti va hoang gia Nh4t Ban,
B) Tai chinh dé clr cae vién chic quan ly chinh, dam
bio s8 ti€n chia cho chc ¢d phin va kiém tra hoat dong
kinh doanh cita cac nha ngin hdng nay. Mét phdn 1on
cac ngudn v8n clia cdc ngin hang nay thu qua cic gidy
ghi ng do Cuc phu trach cac khodn tién g&ri ngin khé
cung cép 6. Khi Nhat Ban banh truéog dit dai va ir&
thanh mdt cuéng qude thude dia, chinh phit nude nay
cling 14p caec ngin hang dic bidl d& cung céip tai chinh

- cho cong cudc phat trién ¢ Dai Loan va Tri2u Tién.

Sau cudc chién tranh Nga — Nhat, hai céng ty nia
cong nira twr: Cong ty xe lra Nam Man Chau va Cong
ty phat trién phuong Péng phu trach cic cong trinh
kinh t& ch y&u & Man Chau. Tu diu thé k¥ nﬁy ¢otdi
. cude Pai chidnthl q'l II, cac cong ty taichinh ciia chinh
P I hérs iRl intra tu da lien k& v6i cac nhém
Zal,hmm.bmpg-vmc cung cép cic phuong tién chinh dé



chinh phd qua d6 phat (ridn chc nganh c8ng nghiép b
tdm quan teong que gia va hudng din ngoai throng &
c6vén phittrién vk xay dengcéc cong Irinh trong nwée.

Chinh phi cling khong hoan toan dya vdo céc cong
cy nay. Thinh 'hodng no giup dé cac nganh cong nghiép
md&i bing chc khodn tién tro cdp, va sau nam 1902, khi
no6 gianh dwoc quydn dée lap vé thué quas, né da truc
tiép gitip d& cac nganh cﬁng.nghiep‘qua‘ chinh sach bao
h¢ mgu dich. Trong cic khodn trgr cip quan trong nhit
cd irg cdp cho cac nganh hang hii va déng tdu L nidm
1896 tr di va cho nganh edng nghiép dudng & Dai Loan
sau niim 1902. Hon nira. chinh sach hir rat lui khdi cong
viéc quin Iy tryc tiép nén céng nghiép khong phai 1a
hoan toan nhit quﬁn V1 du mé! sd n?anh cong nghiép
trd thanhdoc (quyén clia chinh phit chi vi 1y do 1aichinh
don thedin, nhit 1A thude 14, mubi va long ndo. Sau mot
thori gien chuy@n vao lay lu nhan quén 1y, cac dudng
xe Iira chinh lai ird v& quysn s& hiru va kidm soat ciia
chinh phi.. Cac phwong tién gino théng trude day da
gay mot &n twong sAu sic d&i vdi tAm tri cla che nba
linh dao Nbat Ban va vi thé chinh phit ndy nim lai’
quyén +iém soal cac dudng xe lra d3 thac ddy cong
cudc phat (rién kinh (& Cing phii u6iring uhing co sd
da durgc qude hiru héa trén day ciling 4% mang lai cho
Nha nuéo mdt ngudn thu lai chinh khi 16n. Cac khoan
tién thu nhip tr cic co 8d 49 - quydn cla Nha nude va
tir cdc xi nghiép dd chidém mot {§ 18 cao trong tong s6
thu nhédp ciia chinh phi trung u-ong. Vao ndm tai chinh
1910 — 1911, ty 1¢ nay vao k’ ioana 30% va sau d6 chi
gidm xudng rdl cham. Nam 1935, ly ¢ my dal 239%. T
thoi gian ndy trd i, do t.u nhi

nhanh, ty ¢ nay gidm kha nhanh . TMU&!\ N
nam 19657, -
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Trong nganh céng nghiép ché tao, mic di cé khuynh
huéng 4 giao cho tu nhdn dam nhi¢m kinh doxnh, chinh
phil van can thiép khi cin thiél vao qua trinh (ién trién
chia rganh cong nghiép ndo ma nod coi 1a ¢6 tAm quan
trong chién lwge d6i véi ddt nuoe. Do dé, ngodi viée
quin 1y cac xwrdng sita chira va dong tau cla hai quan
va cac xudng ché tao quan nhe, danduge, chinh phit
lanh dao truc ti€p vié thanh ldp nhi miy thép Yawala
bit ddu sin xudt nim 1901 132 nhA mAy sin xufit thép
chit yéu & Nhit Ban tir nhidu nim nay. V& mat khac,
cdc cong irinh phuc vu cdng cbng nhu dién lue va
khi d&t durge giao cho tw nhdnkinh doanh, mic diicac
nha cim quyén dia phuong di*u hanh cac xe didn, cac
xudng stra chira va dong tau, bén cing va cic co
quan dich vu khac.

Vao thei k¥ trude cude Dai chién thé gioi I, médc du
Nba nude chd ddng trong cong cude phat trién kinh &,
khu vyce kinh t&€ Nha nurée & NhAl Ban hoin toan khéa
nhé bé. Cac nha may cia chinh phi chi sk dung 12%
s§ cOng nhiu trong tcan bd cic nha may & Nhiat Ban.
Cac xi nghiép thude qnyén s hiku céng edng buo gom céac
co quan buu di¢n va dién tin, mdt vai xwdng quan nhu,
dan duge, mé! nha may t .ép lon nbilt, s die tidn, cac
vuding xe 10a lién tinh, nha in cta chinh phG va nhirng
co s& ¢ lién quan dé€n dc quyén mudi, thude la va
long ndo. Phin lon rang thuge quyén s hitu cla hoing
gia va chinh p @ ¢6 nhitng von diu tr lo6n & Cong ty xe
I&¢a Nam M3n Chau va che xi nghidp p} al tri€a thuje
«ia khac va cing co mOi phin v8n & cac ngdn hang
ddc biét.

Mic dia tr nhdn kinh doanh phin Ién cae noanh cong
nghi¢pva toan bd néng -ngu nghlép,Nhé nurtcciing khong
bao gi¢ ngin. ngai*can hidp vao cac mit ma & ¢ aah
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hudng cla chc xi nghiép tu nhén c6 thd déng gép c¢6
hiéu qui hodc thic diy sy phat tridna ¢6 lgi cho d41 nuée.
Vi dy, tir gitra théi dai Minh Tri, chinh phii khuyé&n khich
biing viéc ban b6 car luat 1@ cho phép thinh lapcae hoi
cac nha cong thwong nghiép, mo1 phin d8 ho gitip nhau
thic diy va phat huy cic quy2n loi chung v4 m6t phin
khac d® hiét lap cac quan hé gifta chinh phd va chc
congty tu nhin. MOt vai hoi cac nha céng theong nghiép
nay con duge Nha nwée iy quyBn cho kidm tra chit
lwgng sin phiim clia cac hdi vien, dic bikl cac loai
sin phim dung cho xudl kbha. Tuy viy. cho dén nhirng
ndm 30, nhirng hoi ndy vin chua cétdmquan trong gi 1én.

Trong nong—ngw nghiép, c6 the néi, sy can thidp cfia
chiinh phi co gia trj thire sy 16n hon nhidu. Tir nim 1897,
khi dao luat khuyén khich nghé danh ca duge thong
qua, chinh phii kiém <oat cAc phuouy tién danh bit ca,
cac phurong thitc mua b4 .1 c4, eac (hiét bi va kho thong
qua cac nha cim qu_&n & huyén. Nhidu héi da duge
tudt phap cho phépthanhlp bao gdm nhirng nguwditrong
nganh cong nghi¢p danh ca, k& cd mot s nhitng nguéi
chiutraeh nhi¢m xudt khiu. T diu thi hign dai, chinh
phit rdt tich ewc trong vide cii tidn cac phuong phap
canh la: va ling cudng shn xudt nong nghiép. Trong
nhirng ndm 1870, chinh phd thanh lap che lrudng nong
nghiép, cic tram thi nghiém, va vao c.8i th¥ ky trude da
thit Jap mot h¢ thdng cac tram thi nghiém cdp huyén
cling nhu vai co quan nghién ciu qudc gia. Chinh phua
Nhét da cho nhap cac ndéng cy vi cic thu vat nudi t
phuong Tay va gitip d& bing tro cdp va cho vay véy
1ai sufit nhe 2 néng dan cii ti&n cic phuong phap tuéi
tiéu va khuyén khich si dung phan bon. Chinh sich lua
gao cia chinh phd da e6 anh huéng kha manh toi hoat
d9ng ciia ndng dan, k& ci & Nbat Ban lan & cac thude
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dia. Céc chinh sach ddi v4i nhirng sin phim nong nghiép
khae nhur ché va lo séng ciing ¢c6 mdL thc dung 16t nhw
trén, BSi véi hai loai shn phiim nay, chinh pha rit quan
tim dén viéc ¢h& bién dé xuAt khiu. Mot bo may cé
nhiém vy biao ddm chit lwrgng cho xudt khiu duoc thanh
lap trong nhitng nam 80 va moOt hé thdng cdp ding
ky cho cac nha sén xudt trieng tim di hoat ddong. Diéu
nay dwge thuc hidn do viéc lhéng qua lnat kiém tra
trirng tAm va cac nhd nudi tring 1dm chi duoe mua
cia nhing nha budn ¢6 gidy phép ding k¥. Céc tram
kiém tra chil lugng to duge thanh lap & cac cing Yo-
kohama va Kobe nbim muc dich bdo ddm phim chit
gidng nhau cda to trede khi xudt khiu,

Sir can thiép cha chinh phit Nhit Ban vao nganh céng
nghiép to tdm cho thdy tai sao Nhi. Bin dd canh tranh
théing lgi d8i vJi Trung Hoa trén thi truong thé gidi.
Sén xudt kin & ¢d hai nuwde nay déu duge ti€n hanh &
cac hd nong dian va io tAm dug> kéo thanh sl va cudn
¢ding & trong JAc gia dinh hoidic & cic xrdug kéo sginhd,
Sir thanh cong trong vice ban sin phim trén thi truong
thé gi¢i la nho & khi ning kéo svi to rd- dong déu, co
chit luong gi8ng nhau, 46 13 moét didu kién khé ma thyc
hién Juge lrong mit nganh codng nghi¢p chd yéu tién
hanh & cac don vi nhd, phan tan. Do thidu mot trung
1dm diéu hanh, cho nén Trung Hoa khdng bao giv dat
dwge k&t qua nay. ‘\Imrug ch.nh phit Nhat Ban, bﬁng
chch thist tap su kiém soat & mdt s3 tidm chi chét,
da glahh duoc s tin nhi¢m cha nhtrng ngudi mua to g
nedc n Joii.

Su' can thiép ctta Nha nuéc kho.’m :
thei gian giwa cde cuge chién tranh.

Trong Lhép ky ti€p theo sau cude Paichién thd giai I,
su can thi¢p clia Nha nudce vao cac cong viée kiah t€ ¢d
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phiin gidm sit. Nha nuéc gay dnh hudng ngdy cang
nhidu qua viéc lién két v6i cac nhém Zaibatsu vdo lue
nay di dat dwgc dinh cao cha quy&n lye. Chinh phtt
ban hanh nhitng thé ché d& duy trichc thu nhap nong
nghi¢p biing cach dwa ra nhirng ké hoach nang 4o gia
820 va to trong théi ky dinh dén sau chién tranh (1920—
1921). Lidc nay chinh phli Nhat Ban bj budc phai chi
tidu rdt nhidu vao viée tai thiét do hiu qui cha cude
ddng A4t ghé gém x4y ra nim 1923, P2 bil d4p nhitng s6
titn chi 16n nay, chinh pud phii vay ng nude ngoai.
Nhirng néi chung, diBu nay cé thé duge coi 1a mdt ‘hai
ky «tw do» trong lich s& kinh (& Nhat Bin. Vao nam
1930, 56 ngudi lam viee trong che nha may, xi nghidp
cla chinh phé gidm xuing con 4% tdng s5 cong nhin,
vién chire trong toan bg ca. nha may, zi nghiép clia Nhjt
Bén, va phin chia chinh ph trong tdng sin phim qudec
gia ehi chiém c6 tir 15 dén 18%8.

Thap Ly iiép theo sau di mang lai nhing sy ddi thay
siu sic vé chirc néing clia chinh phia va dinh ddu mét
sy ting (rudng manh mé& vé& thm ¢ ciia khn vue kinh
t€ cong hiru. Tinh trang kinh (& khiing holing trén foan
thé gi¢i bit dau nim 1929 dAn toi sy syp dd cdia chinh
phit «tu do» va cling ¢8 Anh hudng chinh trj cia gioi
quan phiét. Chinh sach phyc hdi nén kinh t& théng qua
nidm 1932 dugce ban b8 d3ng théi vai chuoong (rinh tai
vii lrang va xdy ra eing mot lie voi vige Nhit Bin xam
nbdp vao Min Chau va Bic Trung Hoa. Trong thoi ky
Junsenji — Keizai, ngay saw kbi nd ra cude chién tranh
‘Trung — Nhat nim 1937, si kiém soft ctia Nha nuéde di
dugc mé rong ngdy tang nhin dén cac td chire va cong
viéc kinh doaply M sirGe.dd-tage-hién dwge sy kidm
804l nay qua frpigginn.cha mot vaf nhom cong nghiép
méi duge td ifhiih.i.;i{g’),lhi\js;hi_gko - &jbalsu (cac nhom
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tign 1¢ moi). Nhém quan phiét cim quyen lic dé coi
cac nhém méi nay la nhirng tay dé bio hon cée nhém
Zaibalsu cii. Ngoaira, Nha uwde con kidm tra, ki¥m soht
chc hoi cong thwong tr doanb. Cudi cirng, qua qude hiru
hoa, khu vuc kinh 1€ quce doanh dwgc mé réng hon.

V6i inh hudng chinh tri ngay cang réng 1on, cée
nhém quin sy doi hoi rdng Shinko — Zaibatsu, luc bdy
gi& dang hoat dong kinh doanh rdt manh & chc nganh
¢dng nghiép kim khi va co khi va trong céng cude
phal trién Man Chau, phii dugc si dung dé tién hanh
cAc am miru chién Iwge cun ho. Che hoi nhirng nha cdng
nghi€p do chinh pha thanh lap va nuéi du&ng tir nhirng
nim diu cia thip k¥ 30 d& x& 1y nhitng vén d& cOng
nghiép ndy sinh ra ' tinh trang dinh dén, ciing duoc
st dung nhir ] nhing cong cu ciia chinh quyé&n 42 kidm
o4l sdn xuft gik cd va cung cdp nguyén liéu, Cac hoi
nhitng nha xufit khiu ciing duge giao cho mél vai tro
twong ty trong cic hoat déng ngoai throng. Mot vai
ngdnh cOng nghi¢p duge qude hiru héa. Nim 1934, nha
may luyén thép Yawaka cilia chinh phi sp nhap voi
sdu cbng ly luyén thép tr nhan @8 thanh 1ap mét xi
nghiép luyén thép mai 14y t&n 1a Nippon Seitetsu, hay
nba may luyén thép Nhat Bin. Nha méy nay hoan toan
do chinh phit kim soét, nhung tidn vén thi Nhi nuée
chi ¢6 mét phin. Nganh dién luc dwge qudc hitu héda
nam 1938 va cing théi ky nay chinh phd ban b mét
loat cac Iudt 1¢ nhim ap d4t mot sy kilm sot ngit
nghéo hon déi voi cac nganh cong nghiép co ban. Sau
khi nd ra cuge chién tranh Trung — Nhit nim 1937,
qua trinh nay eon dwgc diy nhanh hon nira. Trong cic
nganh céong nghiép c¢é tinh chdt chién lege hoie cac
nganh céog nghi¢p cé tim quan trong quéc gia, mol sé
cac td chirc duoc goi 1a « Cong ty chinh sach qudc gia»
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diwge thank lap d& dim-bko cho céng cude phat tridn
kinh {€ phdi dwoc tién hanh theo dtng huwéng chinh
pha @4 dinh. Nhitng c6ng ty theo loai nay dwge thanh
lp & cac nganh van tai, md, dién lye, phan bén, kim
khi va ch¥ tao may bay ciing nhu * nhiéu xi nghiép &
héi ngoai. & Man Chau, Cong ty phat iridn cong nghiép
Man Cba: ndm trong loai nay va da déng mél vaitrd
hét swc quan trong t ong ¢dng cudc phat tridn cac tai
oguyén-& nuic ndy. T4t ci cdc cong ly nay déu nhin
durgce vén mot phin tit Nha nuée, mot phan ta Zaibatsu,
k& ci cii lin moi, va cAc tai shn, v6n liéng clia cac cong
ty nay con dugc gia ting thém bing cac khoan tién vay
n¢ do chinh phi bao linhe.

Dhu tw cia chinh pha.

T&m quan trong v&¢ mit kinh t& cfia chinh pht trong
théi ky hién dai héa ¢6 thd dwge danh gia kha ohinh
xic qua pbin diu tr cla né trong tdng 88 vén diu tu
quéc gia. Theo sy danh gia cha gigo sur Rosovsky™®, tir
nim {889 dén nawn 1938, tdng &6 von diu L qudc gia
chiém khoAng 14,7% sin phim qudc dan rong. T 18 nay
thay @di kha manh trong thoi ky nay, thiip trong nhirng
nim diu va kha cao trong nhirng nim 30 khi Nhat
Ban chulin bj chién trinh. Phan vén diu tw cia chinh
phil {rong tdng s nay ¢iing thay ddi bdt thuémg, nhing
trong toan bg thoi ky, ngudi ta 6 gitr cho t§ 18 nay &
mirce hoj ¢: 0 hon s6 vén ddu tw cféia tu nhan moét it
nghia 1A 7,79, sové:1 7% 1.-Cing c6 sy ewdng dién nao 4o
v& phin vén din tw <Oa chinh pht. Tuy nhién, néut nh
dén tdt ci cac ditu kin cin thidt, ké ludn cho ring s4
vén diu tr cia chinh phit tr6i hon hin khong phii la
‘mt didu noi hgoa. Hon nira két ludn niy cling khon,s
trii ngwge voi nhiing gi di n6i vé vai 1ro twong dét

3



khiém t3n clia chinh phii trong viée ndim quydn ed hirn
va didu hanh coéng vi¢c kinh doanh buén ban va :in
xuflt sau nhirng ndm déiu cda théidai Minh Tri. Chinh phit
di b.t {ay vdo x4y dung mét co a& ha ting hién dai cho
nude Nhat va cic thude dia cha 6. N6 tim ki€ém moi
lai nguyén cho mdt s6 nganh cong nghiép co ban dai quy
mé nhir nganh luyén thép; né tién hinh cde cong trinh
x4y dyng va chi tiéu qua nhidu cho wvii trang va che
viéc thiét ldp co s& kirh & cho mdt quyén lyc quén
sy. Pa s3 nhiing xi nghiép cia chinh pha 14 nhitng x{
nghiép doi béi rdl nhiéu vén, trong khi d6 phdin lon,
nganh cdng nghiép san xuft, buén ban va néng nghiép
cta tu nhén chi ¢An nhidu sie lao ddng, va nhu thé, chi
doi hdi it vén go voi kha ning sn xud va sdé nhan céng.

Khu vye kinh té cong hwn sau Pai chién thé gidi M.

N&n kinh t& Nhat Ban bi dit dudi quyén kiém a0t
ctia quin d0i chiém déng M§ t&r ngay Nhit dia han.
Bong minh thang 8 ndm 1945 cho dén khi thi hanh Hiép
ude hdoa binh miia xuan nam 1952,

Trong nhitng ndm diu cia théi ky chiém dong, chinh
sach dudi cai tén goi la SCAP® da dugce ban hanh cht
y&u nhim dan chf hoa ciae thé ché & Nhit Bin va tidu
di¢! kha ning giy chién cha nudc nay. V& mit kinh té,
chirh séch nay chli treong ting cwdng cac lue lugng
tan thanh kinh t€ thi trudng tw do va liéu diét moi hinh
thire 18 chirc di lién k&1 voi b mAy chién tranh, Vi vay
Zaibatsu da bi giai thé va chia thauvh r4t nhidu bd phén,
vi cdc nh'm nay duge coi iA da ti€p tay v& mit kinh té
cho chinh quy?n quan phiét Nhit Ban. Sau d6 chc nganh
cong nghiép 43 bi dit dwoi quyén s& hitu clia Nha nuée
trong nhitng n&m 1930 hodc (rong chién iranh d& duge
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twr hitu héa tré lai, trong 46 ¢6 cong nghi¢p luyén gang
thép. Nganh pay c¢6 thé néi 13 1au diu tién, k& L khi
duoc lap thanh nhirng xi nghiép hién dai, hodn toan
chuy&n vao tay tu nhin. Nganh dién lwc dwge qudc
hitu héa v chuydn vao tay 9 cong ty cung clp dién luc
ving, tt ch d8u la cong ty tw nhén. Ngoai ra, cac nha
ngdn hiang dic biél ma (rwéc dAy dwoc s¥ dung nhu
nhitng cdng cu thi . inh chinh sach gulc gia ck &
Nhat B&it- & bai ngosi dwgc chi 18 lai hoan todn. Bidu
nay di dugce thi hanh dang vél chinh sich cfia cae nha
cim quydn c¢hi€m déng, viho 8 § muén giki tda sir kim
kep clia Nha nwée Nhat Bdn d6i véi cae qua trinh kinh
t€ va quyét tam thure hién khong han ché& chinh sach
nay @61 véi tdt ci che t chirec ma ho coi la coag cu cha
chii nghta d& quéc Nhat,

Theo nhw chinh sheh ndy, cac nha ngan hang thudc
dia dic bi¢t va ngdn hang Yokohama bj d6ng cire va ba
ngan hang diln tw bing vén vay (Ngan hang edm c6 bAt
d0ng sin, Ngan hang cong nghiép vA Ngin hang pbat
tridn Hokkaido) mAt h&t moi difc quyan va cac quan hé
mat thi€t v6i chinh phit. Ngn bang thér nhal va thit ba
Iré thanh cac ngan hang k¢ giri tidn binh thwdng va
ngin hang thir hai cu6i cling hogt ddng tréd lai nhe 12
mol nha ngin bang tu nhan phy trach eho vay dai han
cho cong nghi¢p. Nhur vy, vao cubi thoi k¥ chiém déng,
khu vye cdng hira d% bi thu hep lai rfs nhidu va xu
huéng tdp trung quyzn hre kinh t& bi dko nguoge it nhit
v& mit Iy thuy#t. Trén thue t&, sy khindch tan quyén
luc kinh t8 da khéng dwoc thue hidn hoan todn ding
nhu chinh sdch quy djnh. Viéc gidi th Zaibatsu 12 nhirng
trung tam ném quyen chéi ddng v& kinh 1 vao thyj ky
ma cic ngudn vOn trd nén rél him da dgt 1én vai chinh
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phil nhitng trach nhiém ning né Trong mét vii niim
sau chin tranh, ngudn cung cdp tai chioh dai han duy
nhit cho edng cude tai thist ddt nudc 12 Cong iy Lai chinh
phuc vy tai thiét, mot t6 chue chinh th@re phan dugc
¢ic nguln 1ai chinh tir Ngan hang Nhat Ban, va nioi cong
vidc giao dich buén ban k& ci d6i voi nuwdc ngodi d2u
bi kiém soat ngit ngheéo.

Sau khi Nhat Bdn gitnh lai duge chii quyén hoAn
toan, nude nay da stra doi lai hiu hét cac luat 1é &p dat
1én né trade diy. Viée tién hinh mot dudng 16i hguoe
Ipi truwde day khong 6 nghia 1A Nbhat Ban quay lrg lai
cac hinh thire 13 chite va kidm soat kinh t& nhur 4a lam
trude chi&n tranh, nhung da ¢6 mét bude di theo huéng
d6. Thue vAy. ngurdi ta chua thiy mét y dinbh gi mubo
qudc hitu héa trd lai nganh cong nghiép luyén gang
thép, va mic di di thanh ldp mot céng Ly dién lyc coug
qudn dé phu trach xdy dyng mét vai nha may dién moi,
phan 1on kbé nang chuyén va phal dién vn nlim trong
tay tu nhan. Hon nita, chivh phé khéng lam gi 48 mé
réng quyén s& hitu chinh thie cia mioh ddi v6i cac
nganh cong nghiép khac. Nhung kha nhidu cong ey ki¥m
soat chinh thic rdt giéng voi cac (8 chire & qua kbt
dé duoc sir dung. Ching ta s& 1an lugt nghién cliu cac
cbng cu nay o dudi day. : :

Chiing ta dirge biét 1a chinh phd Nhat Bin ¢6 ruyén
théng dua vao chc co quan tai chinh d€ kicm scat va
diz¢u hanh khu vuc kink té te nhan. Cich lam ndy lai
duwge ting cuomg ion nira lrong thoi ky sau chién tranb.
Viéc lién luc thiéu vén luan chuyén vao lic dé co
nhiing y&u ciu cdp bach va ck nhirng co quan tai chinh
ciing kbLan tién lam ting thém cédc yéu cliu cép tién
d6i v&i ngan hang trung tdm. Trong nhirng ndm 50
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va diu nhitng nam 60, nhirng Ngan hing thuong mai
dya véo nhirng s& tién vay clia Ngan hang Nhat Ban dé
cung c¢ip vén cho cong cubo phal trién c6ng nghiép va
chinh sy (¢ thudc nay da cho phép nhitng nha tr ban
tién t¢ kidng nhitng kidwm soat t8c d¢ tién iridn cla
cOdng nghiép, ma con tham gia vie diéu hanh noé niva.
Ngin hang trung lam ti€n hanh ki€ém so&t cae khoidn
tiZn girl cd v& miit chdl lugng va s4 lrong.

Dong thdi cde nha ngan hang dac biét el duoc thay
tbé bdng mo! vai nha ngan bhang mai voi nhirng chire
niing nhiém vu twong ti. Vi dy NgAn hang Tokyo niy
sinh ra tit N.an hang Yokohama nhung chic chin la
khéng con cé nhidu dic quyén dic l¢i nhu ngan hang
nay. Mot vai 18 chire thude quyén sé hitu clia chinh
phti dd thay th& cic ngan hang dic biét phu trach viée
cho vay dai han bao gdm Ngan hang Phat (ri€n Nhal
Ban chuyén cho vay dai han cdc ngarh cong nghiép co
ban, C'ng ty tai chinh tidu doanh chuyén cho vay cac
c6ng ty nhd va vira, COng ty tai chinh ndéng ldm ngu
nghiép chuyén cung cfp ticn vén cho cdc nganh ma né
d4c trach va Ngan hang xufit nhap kblu chuyéncho vay
dai han cho chc edng viée kinh doanh xufit khiu. Nhirng
nha ngAn hing nay tiép tuc hoat ddng ngdy cang thinh
vuong, Cac nha nghn hing khéc cia chinh phti v cong
ty tai chinh shan din ¢6 chitrc ning ddp Gng cdc yéu
clu vay vOn lam thoi eda cA¢ cdng ¢y nhd, ¢Ong ty tin
dung ti€u doanh chuyén bdo linh cho cAc¢ cOng ty nhd
vay v8n clia cic nha rgan hang to nhan, cdng ty tin
dung v& nha &, cOng ty phat trin Hokkaido va Tohoku
va mt; s8 khic nita. Cling ¢ mot sd nha ngan hang nira
céng nira tu nhe chc nha ngﬁn hang trung (Am cda chc
b¢i hop tac lin dyng m& & d6 chinh phii cé kbé nhidu
lgi ich®®,
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Cac nha ngdn bang cha Nha nuéc nhin duge phin 168
tidn vén ta Cuc Gy thac quy (lrude diy la Cuc ky quy
cac khodan tien g&i ngan hang), cuc nay quén 1Y cic s
lien ti€t kiém ca nhéan g&i O cic co quan buu dign va cd
chire ning chuydn cdc khodn tién tiét kidm <6 vao che
nganh cong nghiép hodc vio cac coOng viée kinh doanh
ma chinh pha coi 1A wu tién vi lgi ich cda dit nuwée.
Cach cho vay tit nhién thay d3i tirng thdi ky tuy hkeo
khu vyc kinh t& ma chinh phit mudn thie dhy ti€n 1én.
Vi du, thang 12 n&m 1959, chinh phii da danh t6i 52%
cice khodn tién cho vay cia NgAn hang Phattrién Nhat
Bin cho nganh didn lyc. 33% cho hang héi va chicé 7%
cho nganh céng nghiép ché tao, trong kKhi @6 vao thing
12 nim 1966, ty 1& nay 12 33% cho ci nginh dién lyc
va bang bii va 16% cho cac nganh cong nshiép ché lao,
trong d6 cong nghiép hoéa chdt gianh dwge phin 1n
nhil. Vigc quin Iy va digu hinh cic v8n diu tu niy
da 1am cho chinh phfi c6 mét quydn luc quan troug
trong vide tac dong 16 cac chit treong cha cic cdng ty
twr nhan.

Tir khi théi ki chi€ém dongchdm dirt, quyén diéu hanh
ctia Nha nuoc di chuy&n sang hwong khac giéng nhu
& thoi ky d3u. Cac nhom Zaibatsu duge xay dyng, 10
chire lai, va mic diu cac nhém nay khéng con théng trj
cic nganh cong nghi¢p va K chinh nhu trwoe diy ho
da 1am, ho van duy tri mét nh hudng khi 16n. Nhiéu
nhém moi lién k&t vdi cde nhom Zaibatsu hoat dong
& mot vai nganh kinh t& c6 t8c d¢ phat tri¢n nhanb nhét.
Quan hé giita chinh phfi va cong nghiép tu nhén 6 ra
kha 1& nhi. Ching ta s& thdo ludn vin dé ndy khi
nghién ciru phiu k& hoach kinh t& sau chi€n tranh.

Céc chinh phi & Nhat Bin sau chién tranh rdt quan
tAm dén vin d& can cAn thanh toan nhu nhitng chinh
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phi thol treée chién tranh, Mic di 48 dwot Bdi phuc
vio nhitng nim dAu va gifra cla thap ky 50 va sau d&
con phat trifn va mé rong, Nhat Bin thinh thodng vin
b thidu hut trong can cin thanh tofn qudc &, Khi xtr
Iy vdn dé nay, chinh phi Hc d6 c6 mét v kht ma che
chinh pha truéc d6 trong théi ki d4u cha thoi dai Minh
Tri khong thd ¢6, @6 1a quyén kidm soat thye sy ddivéi
ngoai thurong vi ngoai té. Chinh phi da st dyng quyén
nay mét cach co hé théng trong théi ky szu chién iranh
d3 khuy€n khich xufit khliu va i€t kiém nhp khau, va
quy®n nay da mot phin bi tiéu hiy tir nm 1960 do 4p
lue cha che nudc cung budn ban véi Nhat Béan. Chinh
phit da duy trl mét sy kidm soét kha git gao d6i véi
cac vén diu tr cha nuéde ngodi vio Nhit. Thit rb rang
14 viéc thu hep khu vuc kinh 1€ cong hitu ngay saukhi
chién tranh chdm dit t6 ra hodn todn thich hgp vai
viéc duy triéinh hudng clia Nha nuéc 46i véi nén kinh tE.

Cho dén niam 195K, chinh sach chil y&u tap trung vao
viéc khuyén khich nganh céng nghi¢p ché lac va dién
lire. Cae s8 v8n diu tr vao cac nganh nay di duge thu
vé kha nhanh cing v6icdc khoin lgi nhudn. Chinhsach
nhir vay di dat duge myc dich cha né, vhurg lui lam
thiét hai cho co s& ha ting, vi nhidu cong trinb khong
duge ngd ngang 1oi, Vi vdy, sau nim 1958, ehinb. pha
quyét dinh chuyéo huéng va nhin manhxhon',d a diuiu
vao xay dyng dudng si va phiclgi 1d boi. Ss thay d6i
chinh sich nay doi hdi phai thanh lip ahing co quan
ma&i d8 thge hién. Ngay trong nim 1948, cang ty xe lia
da duge chuy®n gias tir mdt bd cha chinh phit d2 trd
thanh mét cong ty qubc gia, va chinh phi rdt thich loai
t5 chire niy, vi chinb phéi con phii dam nhiém nhigu
trong trach kinb té khae. Nhitng loai ¢cong ty nhu trén
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durge hinh thinh 48 dém nhidm viée xdy dung cic dudng
16n, drdng xe Iira lidn inh méi Tokyo — Osaka va che
khu vic nha & @& cho thué va ciing phu trach nhidu
ofmg trinh khacnfra nhr nghién ciru ninglugng nguyén
tr. Cac ccmg tv do chinh phi thanh lip nay thay thé
nhirng ty, s¢ d;a phuwong trong viéc xay dung va sira
chira chc hii cing, hé th6ng c8ng ranh va cdp nuée.

TAm e& céa khu vye cong hirn

Nhu trén dav di cho thiy (xem Bing 9, tr. 9,17 1¢ cha
t6ng s§ chi tidu cong cdng d8i v4i 1dng sin phAm quie
dan lrong thoi ky sau chién tranh & Nhat Binla rit thdp
s0 voi tiéu chulin Tay Aa. Mat khae, mdt phin 16n chi
tiéu cha chinh phii Nbit Bin rong nhirng nim gin day
lai d rge thire hién dudi dang v8n diu tir, chidém tir 40
dé&n 50% tﬁngsoc i tidu k& tr nAm 1950. S& di phiilam
nhir vy vichinh phd chiu trach nhiém tao ot sé vén
Ion dung cho ¢ céng viée Irong nude, nd chiém mot
19 1¢ 16n so voi tdng thu nhiip quic dan. Vao cudinhirng
ndm 50, ty 1& nay la 26% va nhitng nim 1963 — 1964
la 299. Néu chiiny ta so sanh v&i tong s8 chi tiéu cla
cainh pha trueée chién iranh, ching ta thiy ¢6 mot sy
thay ddi ndi bat, d6 12 cic khoin chi v& diu te luong
ddi quan tigng hon cde khodn chi v& tiéu dung 5.

Cac khoan chi vé tién dung (khi dwge thé hién bing
molt ty 1é nao d6 Irong tdng 88 chi tiéu qud- gia) duoe
coi la nhé so voi ciing khodn nay & cac nuwée tién tién
khéc ciing nhir ctia chinh Nhit Bin vio théi gian trueée
chién tranh, Sy gidi ‘'hich vdn d& nay c6 th duge tim
tady qua vige chitiéu rdt it cho quée phong (vao khodng
1% chia thu nhjp qudc dan) cling nhur qua viée gia ting
tuyét dGi cic khodn dau (v ¢8 dinh cla clifnh phi,
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Su déng g6p clia Nha nuée vao vide thaph 14p vén
khong chi han ehé béing sy diu tu cia chinh phivirung
rong va dia phwong hode clia che cong ty cong chng, vi
chiing ta dd dwge b'&t la chc co quan tai chinh clia chinh
phii.dd cung cip chc khodn tidn cho vay lom cho kh1
vye tu nhan. Chicin xem cich didu hanh cla chinh phi
v& chc khodn tida diu tw vd cho vay, chiing ta cling
thiy ngay tinh ¢ &t ciia ehinh shch kinh t& cha Nba nuéce,
M¢t nha kinh té hoc Nhat Ban ghn day da viét 13, cho
dén nhitag nim 1957 — 1958, chc khodn tidn cho vay va
ddu tu duge hudng chit yéu vao kinh danh trnhan, dé.c
biét vao cdc nha may va Lhiél bi elia cae cong 1y lon '
Ciing nhu vay. cic phu c¢ip hao mon téng ridi ma i.e
thong thu& cOng ty quy dinh cling khayén khich céc tur
nhéa diu trr vao hiét bi, trong kii d6. chinh sach tin
dung Nba nudc ciing nbim thae ddy nhitng nganh céng
nghiép va xi nghiép riéng biét bing cach khuyen khich
dauiur vao dé ; didu nay thae hién théng qua viéc chuy?én
cho nhitng nginh va ~i nghiép d6 nhitng s8 tién lon cé
thé ding d& diu {u the ; hé vu ién ma phin 16n1a do
cc ngan khohn cha Ngﬁn bang Nhit Ban cung cép"
Nhu viy, lhémg qua nhirng khoin tidn dau tur vd cho vay

vi hé thdény thué ¢tia miih cﬁng abuw hoéng qua chinh
sach cho vay cha cf: nhd ngan hing thude quydd kidm”
sodit cia minh, +hinh phu da gay it the déng shn sfic
téi c6ng cude phﬁt men toﬁn bd nén klnh 18, Néq nhin
va > mit bén kia cfia vin 48, ngudita - é nggc “nhjén vE
murc dd ti6tki¢m cong cong. T'r ny uhungnﬁm ‘cudicla
thap L_y 50, kholing 219 ting s lién tidl Ki¢m cda ddt
niede nam trong nhitng s6 duw ciia ngan sach. Chinh phy
da s&r dung khodng 2/3 a8 iién 1.4y d& 1ai (rg cho cic
kho#in diu cha minh. Diéundy cho thiy 1a Nha nuée vin
dong mOt vai ré quan trong !rong -én kinh 1€ sau
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chién tianh, miic d& khu vuce cong hita cén twong ddi
nhd. Mat khac, that 1A sai lAm néu cho ring Nha nude
da ap a4t chinh sach cho nganh céng nghiép tr nhan.
Phuoag phip ra quyét dinh cda Nhat BAn dua trén sy
ddng 1ong nhét tri v thuong 1hudng rgudi ta thychién
cAc chinh sach da dwgc théa thudn qua che cude hop’
ban- glﬁa che bén hiru quan. Khi ngudita so sinh sy can
thiép cia Nha nuéc & Nhat Bin véi ehie nirée kbac, ngudi
ta khong the khéng nhén thdy Ia chi' h phi chil truong
diu tu t¥ sau chifn tranh d&n nay la 4& hd tro kinh
doanh tur nhan chir khéng phai dé thay thé ho.

Ké hogeh hoa kinh té.

K& hoach héa kinh té sau chién tranh duge mé @3u
v&i viée chinh phdi thanh lap Cuc 6n dinh kinh 1€ nim-
1946 theo sir chi din cia SCAP.

Nhitng chitc ninzchinh elia Cycnay la vachra nhung
k& hoach xiy dung lai ndn kinh t& bi chidn tranh tan
pha vA hudng din chc b trong chinh phll va cdc co
quan tai chinh ndm virng nhitng uu tién trong vi¢c cung
cip von cho cﬁng nghiép. Dic blet Cuc nay thu thap
nhitng tin tirc v& cac yéu cAu cfa nén kinh té dé s
dung lam co s& cho nhirng dé nghj xin My vién trg va
cho vay thong qua Ngan hang thé gioi. Mot trong nhirng
bio cho chinh ciia né n&m trong k& hoach phuc héi kinh
té 1949 — 1953. Cuc 3n dinh kinh t& ra d&i vao Iuc tur
nhan thiéu tinh chd ddng v& kinh té, do dé chinh phu
bj bude phai git toan bd moi chirc ning. Sau nhiing
nim 1950 — 1951, nén kinb té duge nhanh chéng phyc
bbi va cong viéc kinh doanh tu nban laj pha: (rién rdt
manh, Tny thé, nhirng vdn d& kinh t& cia Nhat Ban
khéng th# giAi quyét bing chinh sach d& mic tr nhan
kinh doanh nhu (ru¢c. Tinh trang mit on dinh trong
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cin cAn thanh loan va dya qué nhidu vao cic khoan
chi tiéu dac biét do M§ cung cip cling nhu sy cln thidt
phéi cip nhitng s& v6n diu tw 16n cho chc nganh cong
nghié¢p co ban 4a bude chinh phii Nhat phdi quan tam
dén céng vike thwrong mai qudc t&, tim cic ngudn vén
va phat irién k§ thuit. Sy quan tAm nay duge thd hién
qua vi¢c 14i 1ap vao ndim 1955 Cue dn dinh kinh t& (hodc
dudi chi1én 1a Cue tw vdn kinh t&, vio nim 1953), va
Cuc nay dugc coi 1a Cyc ké hoach héa kinh t& v&i nhirng
chitc niing méi 8. Py la mét vide lam chinh thirc déu
tién vé mit k& hoach héa kinh 18 & Nhat.

Cyc nay vach ra mot k& hoach 5 niim trong d6 tdng
sin phim qudc d4n dy kién ting bAng n&m 5% va dua
ra két ludn 14, vao nam 1958, Nhat Ban s& thie hién duoe
m3t nén kinh 1& virng chic khéng phu thude vao khodn
thu nhip bing ddla do M§ cung cip. Cling khé ma lin
duge 14 k€ ho:c'i nay ¢6 tac dong nhidu hay khong téi
cac sy ki¢n s& xay ra, Nhung du ki&n clia k&€ hoach di
duge chirng minh 13 khéng co ciin cir, vi ngay trong hai
nim diu, tdng sdn phiim qudc dan da ting khong phaila
9% ma 13 10%. Vige danh gia qua thip khi ning cilia
Nhat Ban di trd thanh mot diic diém cha 4t ci cac ké
hoach 1i€p theo. Vi du trong trudng hop k& hoach tiép
theo sau, mot k& hoach dai han 1958 — 1962, véi dir kién
la mic fing trudng heing ndm 14 6,5%, chi tiéu san
lugng clia ndm cudi cing (ndm 1962) d& dat dugc vao
ndm 1960. Ké hoach ndy con duwge xay dyng ti mi, k¥
trong hon ké hoach truée nhidu. N6 dua ra nhirng chi
tiéu vé diu tu, tiét kiém, s8 cong viée lam, sin xudt v
ngogi thwon ;, né ciing vach ra nhitng dy kifn chi ti&
vé dau tu vao cdc cong trinh cong cong thude co s
ha ting.
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K& hoach ti#p theo sau k& hoach nay cdn td ra ¢b
nhi&u tham vong hon k& cd vé thw ¢& va mucliéu bé l1a
k& hoach ting gdp doi tha nhap rit ndi tiéng trong thap
ky 1961 — 1970 (linh theo nim tai chinh) do (o quan ké
hoich hoéa kinh t& (trrée d6 goi la Cue) vach ra véi sy
tham gia gitip d& cha cdc ban va ti€u ban cha che nha
cdng nghiép, cic chll ngan hang, cac nha kinh t€ hoc vi
cac vién chire. Ké hoach nay dur dinh mirc ting tredng
hing nim la 7,29 (9% cho ba nim diu va 649% cho
nhitng nim sau) vd mot t8c ¢ xudt kbhau ting nhanh
hon nita (9% cho tdt ci thap ky). Mot nét dang luu ¥
trong k& hoach nay 1a cé sy ch:yé&n huong vén diu
te. Trong nhirng nim 50, Nhi' Ban tap trung diu tur vao
chc nganh cOng ngitiép ché tao va dién Iyc. Lue nay,
dir ki&n diu lrr véi moL (¥ 1¢ cao honcho co s& ha tang
nhir giao thong, xay dyng nha & va cac hinh thire diu
tu khac clia chinh quy&n trung wong va dia phuong.

That 1a hop 1¥ khi cho riing vi k& hoach ndy ahidn
manh qua nhidu dén logi dau te ma & 46 chinh phi cé
khd ning trwe 1ip thye hién sy ki€ém soat, cho nén
s tuong phin gitra du kién va két qua s& khong qua
nhiéu nhu & cic ké hoach treée db. Trén thye (€, diéu
nguoe lai dd xAy ra. Chi riéng viéc thong bao ké hoach
nay di din dén mét cao irdo diu tw vio sin xudt cla
tr nhin, vd vao nhitng ndm 1960 — 1961, m&c ting
truedng kinh 18 da 14n hon nhidu so véi eni tiéu ké
hoach (15,5% so vai 9%). Trong saunam tir 1960—1°66.
mire trung binh & dudi 109%. Nam 1963, nhirng nguwoi
dit k& hoach da nang cao thém lAm nhin khi ho dua ra
mot k& hoach bé sung 1961 — 1968, Ho dy dinh mire
tang trurdng hiing nim cho thoi k¥ nay 13 8,19% va van
gitt nguyén du kién vé ké hogch cudiciung 1967 — 1971
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bigu c6 ¥ nghia nhit trong k&€ hoach cudi cing 14 nhfa
manh nhidu dén din tw x& héi. C4n cin lai nghiéng
nhitu hon vé viée diu tw von cho cic cdng Irinh x&
hoi phir tro v giam &6 v&i dda lr vao Lhiét bi ché lao
tunhan. Traéc nam 1960, cai goi I4 diu tr « kinh doanh »
tang hon diu tu x4 hdi 3 14n. Trong k& hoach 1961—1970,
ty 1& nay da gidm xudng 2: 1 va {rén thye t& nim 1965
n6 da thuc sy chi con la 1,8: 1. Theo nhw k& hoach
cudi ctiny, vao nidm 1971, né s& gidim xudng cén 165: 1.
Né6i mét cach tuyét ddi, diu tw x hoicho viée xay dung
céc cong Irinh phu nhitng eim 1967 — 1971 14 gép hai
lin s6 v6n déu tu nbémg nim 1961 — 1965 (tinh theo
gid cd ndm 1965). Phin ting diu tur 16n nhit danh cho
xay dgng nhi &, cii thién didu kién vé sinh cdng cOng
va ting cuong phic loi x& hoi, mic d#u trong nhirng
nd o gin d4y elng da c6 ddu tw kbildn vio giao thong
van 1ai 19,

bay la nhirn ; nét chinh ¢la nhirng ké hoach kinh €
ciia thai ky sau chién tranh. Vay tac dong cla nhitng ké
hoach nay toi cong cude phat trién kinh t& ri sao? Day
1a mt cau hdi chd yéu cha banthuyét trinh nay, vi ké
hoach héa clia trung ronzla mot linh vec quan trong
trong viéc thyc hi¢n quydn chi dao clia chinh phu. Nhur
clmng fa dd biél, tac dgngcaa haik&hoach diu hdycdn
& mirc @6 binh thu¢ng. K& hoach ting gﬁp ddi thunhap
chic ehin da c6 mét tac dong kha 1on ddi véi nén kinh
1&. nhung nhitng k3t qui thu dugce chura phdi 14 nhitng
diéu m ng doi cha nhitng ngwdi diit ké hoach. Cao trao
diu tir (i8p theo sau khi thong bao k& hoach duge cac
quan chire Nhit Bin danh gi4 1a do sy hiéu 1am cfia cac
nha céng nghiép. Nhitng ngudi nay nhan xat ring chinh
phi Nhat Ban, trong nhirng Ian lip k& hoach trudc dé,
d4 danh gid qua th&p khd niing phat tritn cla nén kinh
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13. Do d4, ho nghi ia ho hoan toan ding khi két Juin la
nhitng chi tiéu k& hoach dat ra chi méi & mirc t3i thidu
do chinh phlt dim nhiém, va Lo da hanh ddng tieo
nhitng suy linh d6. Né&u cach giai thich nay dang, ngudi
ta cho ring k& hoach di cé tac dung chii y&u khuyén
khich cac nha cong nghiép dang huédng theo chit nghia
la: quan. Dang 18 k& hoach pbii din dén mol sy ting
tradng virng chic, va dé cling 1a muc dich cia nhirng
ngudi dii k&€ hoach, né lai gay mét dnh hurdng lam mit
3n dinh vi théi ky thinh vugng duge tiép ngay sau do
bdi mot thoi k¥ suy thoai trim trong mic ditkhong kéo
dai qua lau.

. M6t vai nha cong nghiép Nh&t Ban khong nhan 14 he
da bi 4nh hudng bdi k& hoach hofic bdinhirng ¢d ghny
ctia chinh phl kh! thue hién nhirng k& hoach dé. Tuy
nhién ciing khé ma tin la cdc luc 1 rgng thj trueong ma
& d6 nhikng chinh sich nay duwgc 4p dung mét cach.
vitng vang lai khong bi anh hudng béi hanh dong cia
chinh phi hode 1a cac nha hoat dong irong cac nganh
coéng nghiép dang phat tridn lai khong bi budc phai
thich nghi ké& hoach cia ho v6i cde ké hoach cha chinh
phil, vi ho bi thiae ép bdi nhitng bién phap kim soat
olia chinh quy&n. D6 14 nhing bién phap da duyc
mé t4 nhu d& chinh ddn cong viéc buodn ban va trao
ddi v&i nude ngoai, chinh sach phan biét dSi x& trong
viéc cho vay clia cac nha ngan hang cha Nba nwoc va sy
thuyét phue lidn tuc efia cic vién chire va bd trudng.
Gin day, mot nha binh luin dé tuyén bé%:

« Cic bd di qua nhidu vao tur vdn, trao d6i, khuyén
blo, thuyét phic va de doa. Cac cyc cong nghiép
ciia Bd Cong thwong qude (8 d& ra qué nhiéu cac chi
tiéu va k& hoach khu vyc ho ban ludn, ska doi,
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khuyén cao. Gioi kinh doanh it khi dwa ra nhirng
quyét dinh 1é¢n ma khéng ban ludn voi mhitng nha
chitc trach chinh phd hitu quan, va ngwrgce lai thi
cting nhu vay. Cac by c6 300 ban tu vin d& lam
viéc nay!o».

M¢t nguwdi déeng bén ngoai &t nhién khong thé hidu
rd [4, trong nhitng mdi juan hé hanh chinh nhu loai
nay, licu quyén lyc nim thye sy & ddu. MOt vai nha
cong nghiép tu nhén ¢d by tim cich chdng lai hodc coj
thuong ap luc cha chinh quyén, va chic chiin la sy thic
diy I6n d8i vé&i cong cude phat tridn sau chién tranh la
do nhitng ¢d ging cha kinh doanh tu nhén hon la chinh
phd. Tuy vay, qua sy hudng din, giap d& va khuyén
khich, chinh phti it ra ciing d& dong goép kha manh mé
cho sy Lhing loi cda nén kinh t& Nhat Bin va chic
chiin da c6 tac ddng toi huong phat trién.

Nhitng sr kién gin ddy cho thiy 1a gidi quan liéu
Nhét Ban khéng phai 1a thuiin nhit khi he lién h¢ voi
gioi kinh doanh. Tac dfng clia ho rdt khong ddng déu
vi ho bao gdm nhiéu phe phai déi 14p véi nhau. Trovg
da ¢0 truzdng hop, ho thudng lranh chidp véi nhau ve
mit chinh sich ngoai viéc clti coch nhdn. Ngudi tagip
ho & cac bd 16n clia Nha nudc va & ci chc co quan dwge
gino cho cic chirc niing didu hanh, Nhi2u khi ho c¢é the
lam hdng viée, nhung n6i chung hg thuéng théa hiép
vol nhau véi mdt ¥y thiae 34y dung dé cong nhau gidi
(uyét cac khéng ho ng lién bd trude khi Nha nwdéce phii
ganh chju thiét bai. Nhitng su ciing thng gitra m6t bo
phdn nay v6i mét bé phan khae trong chinh pht va
giita chinh phi véi gidi kinh doanh cé th& cung cp
nhitng tiz liéu sdng cho cic nbd hoach dinh chinh sach
dé ho phii luéu luén tinh tho vacé quystdinh kip t.éi.
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82 14 mél didu sai ini n&u cho ring chinh quy&n
khong cé nhitng thit bai. Vi du dd ¢6 nbing va cham
gay git con chua dugce gihi quyét gitra cac bd clia chinh
phfl vi nhiing nha kinh doanh vé nhitng d¢ nghi sira
nhirng dié» 1¢ v& cong bang thwong mai. Nhirng didu
I&¢ ndy 1in diu tién duge dua ra theo su goi § cda nhA
cim quygn chiém déng. N6 dua trén nhirng tién 18 &
My va chdng d&i viée thanh 1ap cdclen va moi su 4p
hop qua 1&a quyin lye kinh t€, Khi Nhat Ban gianh lai
chl quvén, nhirng dicu 1¢ nay da duwyc stra d6i nbdm
mién cho ¢ac caclen khdi bj phép luat dung dén, vi du
cacten thanh lap dé ddi ph6 voi cic Lhoi ky suy thodi
tam théi va d& diy manh xudt khiu, nhung dao luit
ch6ng déc quyén vin duge qude héi Nhat Gng hd va
thong qua mic da gioi edng nghiép lién liép dé nghi
v6i sy ing bo elda B> Cong thwong qudc t& cin phai
bai b6 ngay dao luat pay. Tir nim 1960, viéc m& rong
ty do throng mai véi nuée ngoai di de doa m(‘)t 88
nganh cong nghiép bi sy canh tranh qudc & & ngay
thi trudng trong nude cha minh, cho nén chinb phu da
khuyén khich viéc md rong hoat dong cta clc cong ty
niao c6 diéu kien dat dugc hiéu qua san xuit cao. Nganh
cong nghiép mole cho mot thi dyu t4t nhat, Ngudi ta cd
thé mong dg¢i la chinh phd s& dwa ra nhitng ké hoach
hop ly hoa d& ap dung trong cac nganh cong nghiép
khac va chic s c6 kho khin trong vice diéu hos mot
vaiké hoach nay v&i cac didu khoar ¢ta ban d:du 1é
ve cong bing thwong mai. V& mat ndy, chinh phi Nbat
Ban bién dang ph%u du-orng, diu v6inhitng vin d¢ rat
giéng nhe viy & chau Au.

Ké hogeh héa ving.
Nbitng su bdl déng vé chinh iri va sy chdng d8i cla
cac nha cong nghiép ciing A3 can (rd viée thue hién cac
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k& hoach phat tridn dia phuong. Tir khi chi&n tranh
45 hinh thAnh ba vang cong nghiép lon véidan s6 déng
dac, 46 13 Tokyo—Yokahama, Nagoya va Kyoto—Osa-
ka—Kobe 2. Sy tap trung cong nghi¢p va din sé nay
da 1am nAy sinh ra nhidu vdn d2 x3 héi ngoai vie bi&n
cac vung ngoai vi, dic biét khu vue phia bic chia ddo
chinh. thanh nhirng noi it sin xuét kinh doanh va thiéa
cong nhan trong lira tudi hoat ddng. Chinh phtt bude
phai dic biét quan tAm dén che vin 4¢ nay., Ngay tr
diu nfim 1950, tuat 1& da dwge thong qua quy dinh viée
ké hoach héa ving, viée nay co lién quan dén viéc vach
ké hoach s dung dit i & ving lan dia phuong. Hok-
kaido va Tohoku dwgc chinh phit chi irong dde bidt.
Nhitu cong ty dac trach vigéc phat irién kinh té & céac
viing &6 da tim cach thanh lap cac nganh kinh & va véo
phirng niim ddu ctia thap ky 60, cong ty phat trién To-
hoku dwa vao vAn hanh nhirng nha may sin xudtxi
ming, cachua. phién g ép va cic thur sin phim hang
héa khac. N6 ciing lam mai gioi d& chuy@n cac mén tién
cho vay nhe lii cda chinh phit téi cac cong Iy tur nhan
ndm trong ving. Nhidu dago luat d4iy manh phit trién
da duwge thong qua d& gitp 4o cac ving chdm phat trién
khéc nhu Shikoku va nhidu noi & dio Kyushu.

K& hoach ting gip déi ti¥n thu nhap 1961 — 1970 d&
cip dén vin dé ké hoach h6a viing mét cach ¢o hé thong
hon. Mot trong nhitng muc liéa cha né la lam gidm sy
chénh léch vd thu nhap tinh theo diu ngudi ¢ trong
ving va mét chwong trinh vang di dwoc vach ra nhim
muc dich d6, chwong trinhnay giai téa khu cong nghi¢p
tap trung & Tokyo vi dwa cdng nghicp v& cic ving
hiiy con cham phat trién. N6 dy dinh xay dung nhitng
trung tdm cong nghiép & 13 didm phal trién ma tir do
8& m& rOng ra cac vung khac. Cin phai ¢ sy déu tu
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v6n clia Nha nuée vdo co s& ha thng & cac didm phat
trién 46 vk phdi ¢6 nhirng sy gitp @5 tai chinh nhur
gidm thug, phu cdp dic biét va tidn cho vay mnhe 13i
qua NgAn hang Ph4t tri®n Nbat Bin d6i voi nhirng nha
cong nghiép ty nguyén dén dinh cu & céc ving nay. K&
hoach d& ra c6 rdt nhitu tham voung, nhiung irén thyc té.
thanh tich thu duge qua it, mét phin la do nhidu nha
cdng nghi¢p con chwa thit sy tin tudng vao toan bo ké
hoach vung, vk mdt phin khéc nira 14 do chinh phil con
ngin ngai chwa chiv cung cip tai chinh diy 40 cho ké
boach dirng trur6c sy hil ddng y ki€n cla cic nha chinh
tri v& sy lua chon dja didm phat tridn. Vi vay, c6 thd
noi la, cic nha dit k& hoach phat trién kinh t& ving da
bi can ph& boéi sy 461 14p quydn lgi clia nhi¥u bén.
Th4t sy hién nay khéng con cii gyi Ja « cac ving chidm
phbat ridn >, vi& d6 khong con linh trang nghéo nan,
lac hiu, dinh d6n nira, nhung két qui nay khéng phai
la do k& hoach héa viing ma 1A do anh hudng chung
cla sy tién bo kinh 1 ciia ci A4t nuwde. Kinh nghigm
nay chirng td nhitng han ché cha chinh phd Nhat Ban
irong hoat d9ng phat tridn kinh t& va trai nguec véi
di¢u khing dinh la Nhit Ban ¢6 mét ndn kinh t€ ké
hoach héa tAp trung & irung wong hofc mdt n&n kinh
t€ do Nha nude dic k&t. Trén thye té, thoi hién tai
cling nhur trong qua khir, nhém quan chirc chi 1a mét
b¢ phén hoach dinh e¢hinh sdch quan trong trong nhiéu
nhém ¢6 quyén lye, va 14t ¢d cac nhém d6, khi thi hop
nhét khi thi chéng déi nhau. di quyé&t dinh cOng cudc
phat tridn kioh té & NhAt Ban.

K&t lagn.

Quan hé gitta eAc nhdm nay rit phire tap, va bit ky
m¢t sy danh gia, gidi thich ndo vE ho d&u chi 6 tinh
céch th#mdé, tim hi€u ma théi. Tuy nhién, tac gid clia
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bin thuyét trinh nay thiy r3 la chinh shch kinh t& céa
chinh phii Nhat ¢6 mol sy nhit quan d& nhén thiy trong
sudt thoi hién dai. Nhitng bién phap s dyng d& huéng
d&n nén k'nh 1€ c6 thay ddi, [Dhung ngudi ta c6 cAm
giac 1a cic nhi eAm quyén biéu 1¢ quyét tAm dua cic
hoat ddng cuia cae nha doanh nghi¢p hudng theo myc
dick clia chinh phii mic dii myc dich nay ciing thinh
thodng thay d8i. Trong khoing 25 nim vira qua, miic
di c6 nhitu sy twong phin véi thdi ky trudc vE mue
tiéu va bién phap cia Nha nwdc, ngudita it ¢6 nghi ngo
vé &nh hudng va the dfug shu sic cda chinh phl 46i
v6i edng cude phat trién. TAm ¢d nhd bé cha khu vye
kinh t& cong hiru da c6 thE lam cho ngurdi quan sat nuée
ngoai d& ¢6 nhirng nhin dinh sai 1Am. Bdng th&i, that
kha r5 rang la Nhat Bin ¢6 m{t nén kinh doanh tu nhan
dic biét manh. Sy nghiép kinh doanh ciia .61 vai nha
cong nghiép ndi liéng (vi du 6ng K. Matsushita va S.
Honda) ldm cho ngudi ta nghi téi nhitng ngudi mé
dudng cho nén cong nghiép M3¥ va Anh cia thé ky trude.
Mol trong nhitng dong gop ehinh ciia chinh phii eho sy
tién b kinh t€ 1a di tgo nidt hodn canh thich hop cho
nhirng ngwdi mé dudng tuyét voi d6. Chinh sich nhit
quan cia chinb phd nay la phdi lam th& nao a8 tap
trung moi khd n¥ng va s@c lyc cla dan tdc vio mot
muc dich duy nhét: phge hdi v mé mang kinh té, va
chinh sach da dat dwge yéu chu cita né. Nuée Nhat
trudge @4y ciing nhu nhi2u awéc khic bj thic diy béi
mét 86 di€¢n mong muébn, nhung cac didu mong muén d6
lai khong ddng nhét véi nhau. Sau cude Pai chién thé
gioi, Nhat Ban da tir bd tdt ch cdc diéu mong mudn ma
chi giir lai va theo dudi mdt tham veng duy nbit ma
k&t qui ciia né di lam cho tean thé gidi va ngay cd ngudi
Nhat phii vo cing kinb ngae.
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Chu'gidi vB hoi hop tae.

Phong trao hop tac s Nhat Ban bit ngudn tir mdt lich
s xa xra va nhitu hinh thirc hop tae diu t'én con ton
tai cho (¢ithoi dai hién nay. Sy doan két trong thén
x6m, ma & do don vitd chite 1a gia dinh chir khong phéi’
ch nhan, d& 1A motL nét ndi bat trong ddi séngnong thon
& Nhat Bin tir bao nhiéu thé k nay?% R&l nhidu hoi da.
dwgc thanhlaptrong dan lang d@ phuc vuchocdng vide:
nghi 1& va ton gido, d& giap 45 lan nhau trong hoat déng,
than hitu ciing nhu trong ndéng nghi¢p va budn ban. Su
hop tae gifra cac gia dinh ‘rong thén x6m rit cin thiét
d2 quan 1y ddt ring va canh ddngcd, ma tir d6 dén lang,
thu krgm chi dun, phan bon va thire &n, va vén aé tudi’
tiéu rudng dit chia ndng dan chi co thé gidi quyét qua,
nhitng su sip x8p theo kidu hop tac. Sy hyp the lai cang
¢an thiét cho nhitng ngudi danh c4, i ho phai sir dyung
chung thuyén va dé ddnh ca.

& modt vai noi trong dil nuwée, nhitng via lia hop tac
va nhitng héi hop tac budén ban to tim di c6 tu lau
truée thoi dai Minh Tri. Ngay & thanh thi, nhigu tho thit
céng da cipg nhau hop tac trong viée mua chung nguyén
liéu va dung chung nhiing phwongtién, (hi€t bi can thiét
cho mdt vai qua trinh sdn xudt nhir 10 gom, v.v... Trong
toan qudc cé nhidu hoi luwong té, dic biét hoi Mujin
tirong Ly nhu hoi choi hg, va hoi Hotokusha, mot loaj
hoi cho vay tién dugc t6 chiee kha (i mi. Héi nay da
dwoc so sanh véicae hoi hop tac cho vay Raiffeisen®,

T4 c& cac hoi hop lac nay déu hinb thanh mot céch
tu phat tir nhu ciu cda nhan din va s& di con ton tai
dén ngay nay ciling vi nh&. g ly do trén. Nhung cac
chinh phii théi dgi Minh Trj d&u lim mei cich hudng din
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o4n bd cac hoat &Qng kinh té, k& c cic 15 chire, cac hol

hop tée, di theo huédng phit hop véi cac kidu miu Tay
phuong d3 dugce hg cong nhdn. Vi vay nam 1900, bin
diu 1é vé hgp thc dd dege ban hanh va tir d6 bdt ngusn
phong trao hop tac hién dai. Noi dung clia ban diéu 1¢ nay
bt chu&c theo cac tign 1& & Pirc, quy dinh hoat dong
caa hdi nhitng nia sén xuft cling nhw hoi nhirng
ngudi tiéu thy. Hoi cha nhirng ngudi sdn xudt bao gdm
viéc vay v3n, ban hang, mua nguyén vt liéu va st
dung may mée, Lhi€t bi, va d6 la nhirng hoi ndm trong
nhirng nganh phdn vinh nhit trong nuwée. Mac d& ban
diéu 1é ciing néi dén cac hditién thu, nhung hinh thire
nay chwa bao gid an sdu vio gdcré & Nhat Ban. Ban
didu Ié «fing khong di ddng dén cAc xudng hop tac ty
quin, '

Ngudi ta khéng phai titn dau xa Iy do clia nhirtng su
khac biét nay. Loai phong traoc hop tacthii:h hanh & bt
ctr nu§e ndo ciing déu co6 lidn hé chiit ché véi nén kinh
t&€. Khi chinh phii bit diu khuyén khich phong trao hep
tac lan ti€n, Nhdt Ban vancon 1a mdt nuée chit yéu bao
g0m néng din, ngudi danh c4 vA nhitng ngudi sin xuit
cong nghié nhd. T8 chic d@ gidp d& nhitng ngudi sdn
xuflt nhd ndy v& mat tai chinh, buén ban va k¥ thuat
chi ¢6 the 14 hinh thite hoi hop the. Nam 1900 vA nhidu
nim sau d6, sG cong nhin nha may ciing chwra dugc dong
dio lim. Nginh cong nghiép sin xufit dai quy mé ltc
by givr 1a nghe xe s¢i va lge hrgng lao ddng sit dung
lrong cic nha mdy s0i chi y&u goni cic cd gai dwoc
tuy&n mo tir cc gia dinb & néng thén va ho lai quay tr&
veé gia dinh cia ho sau m§t vai nim lam cong nghiép. Moi
trirdng tao nén nhitng ngudi mdé dudng nhur Rochdale
khong c6 & d4t Nbat, va sy hop tac va tiéu thy lai it duoc
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khuyén khich. Hon nita, Nhit Ban la nude sin cé che
clra hang, cira hidu tir bao nhién th€ ky nay. Vao ddu thé
ky thir 18, m§t du khach Ha Lan tén 14 Kaempfer 43 6
4n twong 16n vE 84 cda hang va c’c loai hang héa bay
ban & d6. Nhitng co s¢ budn ban nay ciing khéng nhd
1im. M6t s8 clra hang ban 18 rit 16n d4 dwgce thanh lap
& cacihavh phd Nhil Bia trude théi dai Minh Tri. Viée
thiéu chc xuwdng hgptac va khong c6 diéu lé quy dinh chc
loai xudng nay cé thE duge gidi thich bing nhirngly
do troong ty. Khi chua ¢6 indt giai cip vé sdn thanh thi
16n thi ciing chua cin phai khuy&€n khich cée hinh thire
18 chire ma nhirng ngudi theo chd nghia duy tam & thé
k§ thir 19 tedng tuong 14 d8 clru nhirng ngudi lam codng
an lwong khoi kiép sOng néd lé.

H¢i hop tac nongthén @i phattrién nhanh chéng vao
nhirng ndm déu cia th€ k¥, do 4nk hudng cha ban diéu
1¢ m&i. Vao ndm 1914, di cé t6i trén 11.000 hoi hop tac
& cac thén x6m. bao gém hon 9.000 hoi hop lac lin dung.
trong d6 ¢6 nhiéu h¢i phy Irach ci mua lin ban cho hdi
vién2. Cac hoi hop tic tin dungnay ciing thie diy viée
g tidn ti€t kiém va do d6 s tién tiét kidém giri vao cac
hoi nay ting kh4 nbanh trong nhitng nim diu cia thé
ky. Nhitng hoi nay dic biét tich cye trong viéc cung
cip pban bén cho héi vién. Nam 1917, m4t bin didu 1¢
stra doi da dwge thong qua va mot vai nim sau, theo
cac didu khoin cla bin didu 1& méi, mdt ngin hang
trung tam clia che h¢i hop the néng nghiép duoc thanh
lap. Ngan hang nay ph&i hop cac hoatdéng cho vay vén
cita cdc hdi hop lac dia phuong va téing cudng strc canh
tranh cta hoddi véicac nha budn va nhitng ngudi chuyén
cho vay lai. Cac hoi lién hiép toan quéce ciing lin lwet
dwgc x4y dgng nhim myc dich ph8i hop hoat ddng cla
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chc hoi hop the khac nhau nhu hof hep the mua hang
thi gia nhap héib4n budn trung wong. Sau khi bt diu
cudc khiing hoding thé giéi nim 1929, tim quan trong
ctia cac hdi hop the lai ting hon, va vio nim 1935, khodng
859 tdng 88 cac gia dinh ndng dAn gia nhdp cic hoinay.
Hoi phy trdch mua hat gidng, phan bon va cic vat li¢u
khac va ban cac tint ndy cho hi vién.

Cac hoi nay kinh doanh mét vai logi phiin bon héa
hoc vi d6ng mdlt vai trd quan trong trong viéc khuyén
khich s& dung phan bén héa hoc, va nhw th& da l1am cho
ning sufit ndéng nghiép ting nhanh. MOt vai hoi con tu
xay dung nhitng nha may phan bén va ché céc logi phan
bén cho héi vién si dung. Cic kho hep tic cling duge
thanh 14p d3 chira thée gao va clc loai ngli c8c khhc va
cic hodi hop thc mua bAn diéu khida viéc buén ban mot
ty 1& 16n kén tdm. Su phat tridn v& kinh doanh clia cAc
hGi hop tac trong nhitng nam 30 da gy kha nhidu thiét
hai cho cac nha budn dja phuong. Ho than phién 1A
chinh phé hé tro cho cude cauh tranh nay va sy thyela
nhar vdy. Cac hoi nay o ra rt c6 loi cho nhitng nha
didn chd va nhirng tAng 1ép ndng din gidu cé vi ho
thuong giit nhitng chire vu quin 1y clia héi. Che ting
16p ndng dan it rudng A4t va ta dién micdu khéng pbai
12 khong c6 lgi vin thiy chc héi nay giip d& ho con
gua it.

Khi Nbat Ban i¢n t6i cudc chién tranh vao cudi nhirng
nim 30, che hdi h sp ‘4c ciing nhu cac hoi clia chc nhd
sdn xuft d2u chuyn thanh cac t3 chire thye hién chinh
sach efia chinh pha. Cubi cing cac hoi nay hop nhit vol
che ho6i noéng nghiép (dwge thanb lip Lir d3 liu dg
kuyén khich cii ti€n k§ Lhudt) va trd thanh ohing cong
cy Kidm sqat clia chinh quyen d8i véi nong rghiép va
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nhin dan néng thén. Sau khi chin tranh két thic, céc
hoi hop tac nong nghiép lai dwge phuc hdi. Pao luét
vt hop thc héa néng nghiép nim 1947 dege thong qua
trong dé ¢é nhirng quy dinh v& hoat dong cha cac hoi
hgp tic ndng nghi¢p nay“s. Nhung khi tién hanh cac
hoat dong mdai, chc hoi nay khong th® xéa sach trong tri
nhé cha moi nguo nhirng chéc ning di thwe hién
trong thoi ky chién tranh. Ngudi ta lai cang khong thé
quén duoc nhitng viée lam cha cde hdi nay trude 46, vi
no lai tiép tye lam cong cu cho chinh phii trong hé théng
kiém soat lda gao. Mit khéc, cude chi cack rudng dét
ti¢n hanh sau chién (ranh di thi tiéu giai cdp dia chi
v bigén nhitng nguéi tA ¢ién thanh nhirng ngirdi néng
dan lam ch ruéng dat. CAicach rudng ddt cling tao didu
kién cho viéc ddn cha héa cac hdi hop téc trude day
v8m dudi quyén didu khién clia dia chd. Vao nhitng
nam diu cta thip kv 60 di cé6 31.000 hoi & clp xd. lrong
do6 kho'ng 12,000 1am chire niing vira cho vay von via
mua ban. Trong th&i k¥ suu chién tranh, cac hoi § dia
phuong di 18 chie 1:anh vhitng héi lién hiép & cdp
huyén va toan qude, va ho dugec mét ngan hang trung
tam phuc vu nhr thoi ky truée chi€ntranh, Nguwdi ta di
wac lirgng, trong nhirng ndim gin day, 36 tién giri cac
hoi chi€ém khoiing 60% tdng s6 tién tiét kiém eda chc
gia dinh ndng dan va 409 tdng s& tién cho vay d& san
xuit nong nghiép la do cac héi ndy cung edp. Cac bo
pbdn phuy trach mua vat lidu ctia hoi cung edp kholng
2/5 t6ng s8 lwgng va' licu ma nong dan cin mua, vache
bo phin phy trach ban giai quvét khodng mét nira téng
s6 sin phim nong nghi¢p bén ra.

That hién nhién 1a phong trao hgp lic hoa ndng
nghiép sau chi€n tranh da ¢6 mét vitri quan trong trong
nin kinh té nong thén & Nhat Ban *7. Nhung phong tréig
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niy cfing ¢6 nhirng nhuge didm. N6 thwéng t4p trung
vdo cac lodi cAdy tréng chi yéu va phdn bén, it quan
tam dén eac khu vyce dang cé chidu hudng phét tridn
nhanh clia nén ndng nghi¢p rit da dang cha Nbit Bin,
vi du chin nubi, shn xudt bo sika va trdng cac loai cay
&n qu. Mot nha chire irach vé nong nghiép Nhat Ban
44 cho biét 1a cac ngudn phin phéi cac sin pham ndng
nghiép chii y&u. (ihéc lda va diu turong) di dwgc xdc
dinh rd rang. U nhirng noic) hoi hgp lac, hoinay thuong
phu trach toan bg vide cung cép thoc gao hoat dong nhu
mot dai 1y dwge Gy nhigdm cla chinh phi. Hon nira, d3i
vai laa i, laa mach va dau twong, hoi hop the ¢é kha
ning tra cho néng din mol gia cao hon gi4 cha nhitng
nguoi 14 budn vé nhirng sin ph3m ma né mua d& bén
cho chinh phéi. Nliwng nong dan thuong kbong mudn
ban sin phim d& hu th6i cha minh cho hé¢i hop the vi
phii qua qué nhidu cac khau gidy to chd doi, va ho thidy
chc cong ty throng mai diéu hanh c6 hi¢u qua hon viée
ban cac cay cong nghiép elia ho ra thi trudng. Cac hoi
hop tac ¢6 nhidu thudn loi trong vi¢cgiao dich mua bén
vi dwge s hd trg elia cdc quy 1idt kiém hoiic che hdi
cho vay v8n. Nguwdi nong din c6 thé mua chiu phén
bén ciia hoi hop tac va s tign ny lai nay duge khdu trir
din khi ho giao ndp thoc gro. Nhung cAc nhd budp
thirdng p'ue vu 18t hon cae héi hop tac, dde biét trong
vide cung cAp m*y kéo va cac may méc cho thué muén
khic. Thye vay, ¢ac hoi ndy chi tham gia mot phin nhd
bé vao cong viée co kL ha va c&i tb ndng nghiép khi
cong cudc nay bit diu vao cudi nhirng ndm 50, Vice
stra d3i bin didu 1¢& nam 1962 cho phép ciac hoindy duge
(uyén mua rudng dit d2 tién hanh cie hoat dong hop
tac dai quy mo vé nong nghiép, va viéc nay mang lai
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mdt 36 k&t qui. Nhung tir khi c6 chién tranh, sire manh
ctia hoi ndm trong chirc niing kiém sodl théc gao trong
hé thdng clia Nha nuée. N&u chire niing pay bj bai bo,
¢6 thd kha nhidu cac hdi hop tae s& cing ra 4i v&i né-

Trong khu vyc cong nghiép, nhirng moé hinh vé hop
tac kinh doanh giita nhirog ngueisén xudt nhd ciing dwoc
x4y dung; ho tao thanh mot tAng l6p kha dong dac
nhung dang tan ta ctia xa hoi Nhat Ban. D& thich nghi
voi nhitng sy thay ddi v& didu ki¢n k¥ thudl va buén ban,
mot s6 nhirng ngudi sin xuit nhoé da hop tde véi nhau
d% thanh 14p nhitng trung tam cdng nghiép méi ma méi
trung tdm gdm ¢6 chc cong ty dic trach mdi ngdnhriéng
biét va ciing ¢6 mot vai phuong 1ién chung. Chinh phi
ciing giup A% nhirng hogt ddng clia ho bing cach (rg
cdip, nhan nhuong v@ thué ma va cho vay vdn véi lii
nhe. Khu vyc kinh doanh ahd, ciing nhu khu vee ndng
nghiép. 14 khu vue quan irong cho cac hoat dong ciia hdi
hop lac tin dung va cho nhau vay mugn, Lién hiép hop
tac xi tin dung toan quée va Ngan hang hop tac xi cong
thuwong nghiép trung wong la nhitng co quan trung tdm
42 phdi hgp hoat ddng cha cac hop tac xil dia phwong.

Bay cbi 1a nhitng té chire tir nhén, nhung dugc chinh
pha hd trg, ginp d&. Cac hdi cho nhau vay mugn két
hop chire niing clla quy tiét kiém véi chire ning cliaco
quan cho vay tién trd ddn nhim phyc vu cho cdc conyg
vidc kinh doanh buén ban va sdn xuit nhé, Theo cac
ditu khoan etia khé woe Mujin, ngudi khach hang dong
y.gli d8u dan mot s8 tién ndo d6 trong mot thoi ky nhat
dinh cho h¢icho nhau vay murgn nay va ngudi ndy co
quydn vay (ién clia hoi trong thoi gian ki€ wéc hién
hanh, Lu&t phap kiem soal phrong phap va didu kién
hoat dong cla cac t8 chirc nay. HOi cho vay vira dai
han Hn ngin han va ding iruye tinh hinh kinh t& cia
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d4t nwéc dang phat tridn vk m& rdng. cdng viée kinh
doanh cha hdi ngay cang phat dat. Ngoai cac hoi cho
nhau vay muwgn nay con c6 cée hop 14c xd tin dung &
d6 thi do cicnhém clia céc nha kinh doanh nhd ty t3
chirc. Hop ldc x3 ndy nhdn céc lidn giri cha x& vién va
cho ho vay khi ho cin. Phuong phap kinh doanh etia
hop ldc x3 nay dil duéi sy kiém tra cla co quan phap
ludt ctia Nha nude & mot mirc do cin thi&t, Ngan hang
hop tac xi céngtheong nghiép trung wong do ludt phap
cho phép thanh lap nim 1936 d& phdi hop hoat dong
kinh doanh ciia cAc higplac xa tin dyng dia phirong hoat
ddng vira vi loi fch eda cac hep tac xa hgi vidn via vi
lgiich cia chinh phd. Ngdn hang nay dit dudi su kidém
so4t clia Bo Tai chinh va Bo Cong thwong quée 1€, va chc
viénchire lAn viée & ngan hang 14 do hai b nay cir ra.

Bidu ndi bat trong béin nghién etru tdng qual vé hop
tac & Nhat Bin la hoat dong can thiép clia Nha nuée
vao bt ky viéc gi v& & bAt crnoi ndo, Tuy nhién, trong
khu vuc nay ciing nlir & hiiu hé&t ¢ic khu vie khac cia
nén kinh t&€ Nhéit Ban, chinh phii khéng thé giy anh
hudng chi bdng sy kiém soat. Hon nira, thudng cé
mot khofing cach khé xa giira sir khfing dinh mét y a0
vh két qui thue su trong mot thé gigi ddy riy nhirng
thye tién kinh t& phic tap, di cho ¥ muén do6 da duege
th& ché héa biing luat.
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7. Nguyén nhan tién bo kinh té
ciia Nhat Ban'

Nhirng thei ky tiing tredng kiah té nhanh chéng trong
lich sit cin dai clia Nhit Ban di lam cho toan thé giti
h&t sire kinh ngac. Ngay chinh nguwoi Nhit cling hét sée
ngac nhién v& sy phat dat lign 1i€p cta ho. Didu nay 14t
nhién 1a diang v&i thoi ky sau chién tranh. Muoi ndm
trude diy, co thd néi, ngay ch tAm pam trude day nira,
cdc nha kinh doanh, vién chirc va cac nhi kinh t& Nhit
du cAm thdy lo s¢ trirde vidn cinh cong thwong nghiép
ctia ddt nude. Ho noi vé nwrde Nhit nhir 1A mét noicung
cip hang hoa dit dd, « cin bién». Ho cho la nén kinh té
rdt d2 bj Anh hudng bdi bat ky su suy thodi nao trong
thwong mai qudc 1& va nhitng nguon thu nhép ciia nd
that i3 hét sic bdp bénh. Th& gioi bén ngoai ciing chia
x? nhitng y ki#n bi quan d6. Tuy vay. théi ky ti€p theo
sau do di chirng kign ngay nhing budc ti€n thin ky vé
kinh t& trong lich s& nude Nhat. Cacnha quan sat & che
nuwée ra sire im kiém nhitng 101 gidi thich hop ly chosy
kién nay. Su phat trin kinh t& nay c6 dua trén nhing
co s& virng chic khong va liéu n6 c6 the van tiép dién
theo da nay duwoc khong? Co thd sy phat tri€n nay 12
do ngdu nhi¢n, may min duoge ching? Nhirng yéu to
phat trign cla thoi k§ nay ¢6 gidng nhirng iheai ky trude
khoog. hay 13 nhitng y3u 1§ moi chi phéi sy phat trién
lan nay?

&0



Trong bai viét nay, ching (6i c8 ging lim cach trd 167
nhirng cAu héi néi trén. Trude hét, ching téi nhic lai
chitng sy viée chit yéu ¢6 lién quan d&n tEng trudng
kinh t€ mie di né dd quen thude dén noi khong cin phal
nhédn manh d&n nita. T nim 1955 cho dén cudi nam 1961

_chi s6 san luong ché tao va khai md ting (r 100 1&n
197; néud nhgid trén mot co s& rdng rai, sdn lwong
cong nghi¢p nim ngoai it nhAt thinglén hon 4 l&n so voi
gitta nhitng nin 30. Sy phat trién chung duge gén lién
voi sy md rong manh mé co s& sin xuft. Sy chuyén
1,6n hoa dén cire 49 truve day vé mot 86 it Joai vai da
dugc bii bd. Ciing nhu & cie nuée vong nghidp tién
ti€n khac, phat tridn duge két hop véi s & rong cac
nganh cong nghiép kim khi, co khi va hoa chit. San
lrong thép nim 1981 ting khodng 2,5 1in so v&oi niim

11955 va trén 4 1An so voi sin llrong trude chién tranh.
Nhat Ban dang thir tu Irong s6 edc nwde san xudt thép
‘I nhit trén thé gi¢i. Nhat Ban con 1a nwée ¢ nén cdng
nghi¢ép dong tau lon nhat thé gioi, 14 mot trong nhitng
nuwoc dir g ddu vé sin xuit cac may digon va dién tir, va
la mét nuoe sin xuit rat nhiéu xe 6 td, Nén cong nghi¢p

"héa chdt cha Nhat Ban da dwrgc phat trign kha manh va
pham vi ctia né da dwge mé rong rit nhidu qua sy phat
trién cda nganh hoéa diu, ma uhitng chdt ddn xudt diu
hda do nginh niy cungefp da giip ché tao rdt nhidu
logi sdn phim nhu cac chdt déo va s¢i 16ng hgp, San
xuft nong nghiép ciing {ing mot cich ding k& Ngay tir
thoi trr ze chién tranh, sin legng néng nghidp di ting
hon nhiéa so vri gia ting din s6 (khodng 289 irong
khoang thai gian 1940 — 1960) va nong nghiép dd trd
thanh mét nginh hét sac da dang. Nguéi la 1hong
ch:yén moén hoa san xufl ngii ede (i - biét Ja gao) nhu
trudc nira, va chuyén sang san xuit bu sira, (rOng rau
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vi cac loai cAy &n qudt va chin nudi gia sic. Téng sn
phim quéc dan di ting nhanh hon bt ky mét nuoe
nao khae, trir TAy Bire, 1y 1¢ ting trung binh héing nim
trong khodng thai gian 1953—195914 7% va 10% frong
"khodng thoi gian 1955—1960.

Su phat tri®n sau chién tranh clia ndn kinh té Nhit
Ban khong th: coi 1a mot sy ating irwdng &n dinhy.
K3 tir khi Nhat Bao gianh lai quy2n tir tri ndm 1952, su
t1dn b6 kinh 1€ cha uwéce nay bi ba 1An cin tréy boi sy
mét thing bing nghitm trong trong cin cén thanh toan.
Chc cudc khiing hodng nay xdy ra vao nim 1954, 1958
va 1961. Trong hai th&i ky suy thoai ddu, chinh ph
da 4p dungnhirng bi¢n phap han ché va da nhanh chéng
khiic phue dirge tinh trang tri tré, do d6 sin xudt mau
chéng liy lai thing b3ng va lai ti€p tyc di lén. Chic
chiin 13 Nhat Ban s& dat duge két quad iuong tur khi &p
dung nhitng han ché v& tién té han b3 nim 1961, mac
du lin ndy cic kho khiin khéng phbii la d& virgt quanhw
trude. Gia i ¢ao déng kba manh gifra thoi Ky phat dat
va thot ky suy thoai. Vi du gia ban badn ting khoang 129%
tir gita ram 1955 dén cudi nam 1958, nhung vao nhirng
thang din cliz nam 1958, gia buon lai ird v& muc ndm
1955, Kho g cosir 1én gia vinh vién. Chi s gia ban budn
nim 1960 cfia Nuan hang Nhat Bin vén giéng nhu
chi 88 nay cha ndm 1953.

Chi sd gia cac hang tiéu diung ciiig khong 1én mot
cach déng k& cho d&n nam 1460, (o nim ndy tr& di nb
di tang khi nhanh. Cho nén, & Nbh&t Bin, lam phat
khong di doi véi iding trudng nhanh, Diéunay ciing cin
phai giai thih.

Truoc khi hoan ho thing loi kinh (8 nay cta Nhat Ban
nhir }a mot « dia thin kv », chung ta cin phaiduy tri sy
can ddi vi § thic cha ching ta bing cach nhin 1i kinh
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hghiém truéc diy cia Nhat Bin. Bidu nay & cho ta thiy
phat trién kinh t& nhanh chong khong phéi 14 mét hi¢n
twong ma&ila & Nhat Ban. Ta kbi bit diu ti€n hanh sy
nghiép canh tAn, Nhit Bin dd miét mAi theo dudi mot
chinh séch banh trurdng. S& ia sai 1Am néu noi v& ¢sy
phat tri®n cé ké hoach » theo y nghia hién dai, nhung
that hi&n nhién 12 tham vong va thé ché ehinh tri ciia
nuée nay d8u nhdm dat dwge mot tée 0 phat tridn dic
biét cao. Trong sudt thdi ky iich s& can dai cha Nhat
Ban, cho dén nam 1937, d ¢6 mot sy hdi tu ro rét cia
chc nhAn t8 khée nhau din dén sy ting trrdng nhanh
chong nhiwr diu tr cia Mba nude vao cic nganh cong
nghiép méi c¢é tim quan trong chiép lrge hode qude
gia, mé rong xuéit khiu cac sin pham ma Nhit Ban co
kha ning cung cfip cho thi trudng cac nude (dac bigt to
86ng va vhi véc), tap trung quyén lge vao trong tay
moét 86 it cae hing kinh doanh lén (mdt sy tip trung
mang lai moi thuan lgi cho vi¢e linh dao chuyén mén
vé kinh 1€ va dAv manh tich iy va dliu tir tw ban). Sire
s&n xudt néng nghiép ting nhanh, M§t co cdu va trayén
théng xa hoi siin sang tiét kieém moi chi tiéu ca nhan,
mot hé thdng tai chinh c6 kha nang tdp hop cc taisin
luan chuy®n d& diu tw vao céng nghiép, v4 cudi cung,
mét hé th8ng gido dyc co khd ning dade tao che nha
quan 1y kinh doanh, cae vién chirc, ky thudt vién 1ai ning
vh ¢Ong nhin lanh nghé.

Chinh tdc o phat tri¥n nhanh chéng clia nén kinh t&
lai 14 nguyén nhan cda nhirng con khing hoéng trong
cin can thanh toan; nhung v&i quyét tdm thyc hién
nhitng bién pbap ctru chira bing bit ky gia ndo, Nhit
Ban da tim ra 18i thoat ma khong bi anh hwdng qua lau
trén con duong phat tridn cia minh. Didu nay cang
ding khi toan thé gi¢i bi khing hoang kinh L€ trong

&3



nhirng nim 1930 va 1931. Nhar viy, su phat tri&n nhanh
chéng trong thiap ky vira qua khéng phai 1A didu gi
mdai la 6 voi Nhat Pdn. LAy khodng thoi gian 1925 —
1939 lam vi dy, vi d6 14 mdt kholng théi gian kha dai
bao trum khéng nhitng cude khing hodng thé gidi nim
1930 — 1931 mA con ¢4 hai cudc khlng hoang tai chinh
nghiém trong nika, ty 18 ting trung binh hding nim cta
tong sin phim qudc dén & 4,6%. Ty 1¢ tdng s6 vén tao
ra so véi thu rhip quédce dan trong biiu hét nhitng nam
giita chién tranh duge danh gia la trén 209%. Nhu vay,
néu chiing ta nhé lai nhitng gi da xy ra trong qua kha,
nén kinh {& phat trign tir ndm 1950 tr& di eiing khéng
c6 i la ghé gdm qua mirc. Tuy nhién, t6c 49 ting trudng
trong 10 ndm vira qua (nghia lA 1 thoi gian nudc nay
kho6i phye lai mire san xudt truée chid:. tranh) cé the
néi la cao hon rit nhidu so véi bit ky thiap ki nao trude
d6. Ngudi ta cin phai nghién ciru xem thash qud nay
¢6 phdi 1a do nhit g nhan t3 gay ra 8¢ do phat trién
nhanh lrudc day hay 18 do m¢! nguyén nhdn moi dwge
phat hién. '

Mot nguyén nhan méi chiac chin da xudt hién trong
nira d3u cta thoi ky hau chién (1945 —~ 1952). Khéng
,c0gi dé nghi nge 13, vao khoang thoi gian ndy, Nhiat Ban
‘da dwoc phuc hdi nhanh ¢ 6ngla do chinh sach cla
M¥. That vay, lrong nhiing nim diu cua thoi | ky " chifm
domg;-SCAP (B6 Tw lénh 16i cao céc lue lugng Pdng
minh) c6 quyct tdm mudn dian cha héa Nhat Ban va tha
tiéu kba ni: g gy chié: cia nude ndy hon 14 gidp cho
Nhat Ban phuc hdi nén kinh &, Vi 1y do dé, SCAP chii
truong cai cach rudng dit, gidi thé cac cong ty 16a (cla
cac nhom Zaibalsu) va ban haoh mét phap ché lao dong
che phép thanh lap phong (rdo cong doan ¢6 tinh chién
ddu. Nhung khi cuge chién tranh lanh nd ra, My théy
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rd thm quan trong chién lrge efla Nhat Ban d6i vé;
minh va ra sire gitp d& cho nude nay phuc hdi va xiy
dyng kinh té, Vao nim 1950, 1hitng bién phdp da duge
thyc hién d& ngin chiin lam phat va thic diy cong cube
phuc hdi céng nghiép. Tuy nhién, mic do nhlng chi
cach thd ch€ 16. dBu do modt trung tAm didu khidn, it
_nhit mot trong s& d6. noi 18 hon 1a cli cach rudng d4t,
da déng mot vai tro trong dai trong nhirng 1ién bo ti€p
theo sau, vi cii cach nay trong thye t& d5 bién nhirng
ngudi I¥nh canh rudng dit trude A6 thinh nhirng nguoi
néng dan ¢6 rufng dft va khong nhirng da tha tiéu
ngudn géc gay ra tinh rrang xd hoi mit dn dinh (sur
chéng ddi va bao oan cla néng dén trudc day da déng
g6p vao su théing loi clia phong trao quan phi¢l va
chénz nghi vién cha nhitng ndm 30) ma con giGp vao
vi¢c ddy manh hiéu suit néng nghiép bidng cac bi¢n
phap khuyén khich nong da». Cac cdi cach kbac ngay 1.
lic dau da gAy cin ted cho cong cudc phuc hdi, cho nén
da dugc sira ddi lai ngay (ruéc khi Hiép w6c hoa binh
chinh thire ¢6 hiéu lre (1kéng gigng nim 1952) va sau
d) bi bii bd hoac didu chinh cho phi hgp véi yéu céu
cia Nhat Bin. Trong nhirng nam diu ndy, vién trg cla
M$ that 1a rong rdi va hao phéng, va khéng c6 vign {rg
nay, Nhat Ban khé long ma tranh khéi nan doi holic
ciing khong Lh? c6 kha ning cing cp vatlidu cho nén
céng nghi¢p cla minh. Sau khi ¢ hiic k¥, ngudi ta A
thiy rd chinh sach cfia My trong thoi ky oht
that ra rdt c6 gi cho Nhat Bin trong vi¢e ciru nén kinh
té nudc nay ra khdi tinh trang hén loan va con md
dudng cho né phat trifn vi sau. Ngudi ta di irong
thdy Irude 1a Nhat Ban s gdp nhirng khé khan nghiem
trong khi ti.ovi ky chiém déng chfm dirt cung voi vién
trg M§. Nguon thu ngoai t¢ lic (6 qua it 6i vi thauoung
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mai xuft khiu con nhd bé va doi thuong thuy®n ciing
chua duoc xdy dyng lai. Cudce chién tranh Triéu Tién
da ciru Nhat Bin ra khoitinh irang hé tic 1ay. Cde don
dit mua hang cong nghicp duge g toi tdp toi Nhat tir
cac nudc, Chi tiéu ciia M§ trén @4t Nhat ting rit nhidu,
va cac khodn thu nhip tir nwéc ngoai cho phép Nha
Bén chi vai nAm sau thiét bi lai nén cong nghiép cla
minh v4 cén (ing d4ng k& ngudn du tri ngoai t8. Ngoy
cd khi chidn tranh Tri¢u Tién di k&l thde, Nhét Ban
ti€p tuc thu duge nhitng mén tién dola ién do My trd
cac khodn chi dc bidt cho cac luc lugng My déng trén
d4t Nhat, Trong nhirng nam d8u va giira thap k¥ 50,
khi Nhat Ban phdi chi tiéu rat nhidu va x4t khiu chua
niiéu, nhitng khoan chi cia M¥ trén d&t Nhat 1a vé gia.
Trong khodng thoi gian tir 1952 dén 1956, 86 chi phi nay
1én t&i 3.380 trig¢u dola, biing 1/4 gia trj cdc hang tiéu
ding nhﬁp khiucta Nhit ldc bdy git. Cac khodn chi tiéun
dac bigt cha M¥ tiép tuc Jmang lai cho Nhat Ban mét
ngudn thu ngoax té ding ké trong mgt khoin thdi gian
khé dai. Ngay cd trong nhirng nim cudi cha thap ky 50,
ngudn thu nay béing 14% (dng gi4 tri nhap khiu. Nhat
Ban duge nhitng mon tién d6 1a do van may mang lai
vi Nhat Ban git mot vi tri chli chét trong chién lwge
clia M§ ¢ thoi ky ciing thing & Vidn Béng. Ciing c6 thd
1y ludn r.ng s ting tredng kinh t&€ & Nhit Ban c6 thé
c6 duge con do cAi da phat tridn do cuée chién tranh
Triéu Tién mang lai va do su thue diy clia nhitng yén
cau cha My. Néu khong co nhitng yéu t8 nay, lich sit ¢ha
Nhat Bin chic da khac hdn.

Sy tham gia chia M§ vao cdng cude phat tridn & Nhit
Béan d 12 mOt nhan td chl yéu ctia sir ting trudng cha
nuwdc ndy. Ching ta hiy ciing nhau xem xé1 m{t sd nhén
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t6 thic dliy sy tind trudng ciia Nh&l Bin sau chién
tranh. Ngoai thwong, mot d9ng lyc kha manh thic cly
sy phat trién trong foan b lich s& can dai cha Nhat
Ban, da déng mot vai tro kém quan trong o0 véi truée
k& tir cude Pgi chién thé gi6i II. Ngoai thwrong phuc hdi
chim hon nhidu so vé&isin xuft phat tridn. Sau n&m
1955, tdc d¢ thng nhanh hon truede va trong san nim sau
6. xudt khiu da tinglén g4p doi. Nhung nim 1960, xuit
khiu ctia Nhit Ban chi biing 3.6% cis xuft khiu thg
gioi so voi 5,49% nim 1938, Khéi luc_mg xufitkbiu hién
nay co 1& chi vugl qué khdi luong cua gitra thip k¥ 30
khoidng 25%. Kh&i lu-qmg nhap khiiu cling ting rdt it so
v6i sin xudt d& dege mé rfng O at.

Ciing that dé hidu tai sao ngoaithwong lai tédng it nhu

vay. Khi Nhat Bin bit tay xAy dung lai nén kinh 18
clia minh, nwée nay da thiy trueée 1a nhitng thi truong
va ngudn cung cip 16n nhit cda minh ludn luda bi nrde
ngodi tude doat. Vao gilra nbirng nim30, Trung Québc,
Tri¢a Tién vé Pai Loan mua khofing 2/5 tdng s6 hang
xufit khiiu ca Nhét va cung cdp cho nurédc nay trén 1/3
s§ hang nhip khlu. Cdc nude ndy cén la Lhj trudng
chii yéu tiéu thy cac hang dét va tu li¢u san xuft cha
Nhdt Bén, vi thé nwdce ndy huéng sin xudt cong nghiép
VAo vigc throng mgi néi trén. N&m 1959, nhitng nuée
nay chi ¢con chiém c6 4% xuit khlin vh 3% nhép khiu
cha Nbat Bin, va ty I¢ nay léc d6 dang cén cé chidu
huwéng ha thép hon nira. Trongkhi @6, to s6ng, mot sin
phim chi y&u xusit sang M§, mot thi tredng khong kém
quan trong so v&i nhitng nuée néi trén, cling bi thay thé
bAng sgi tdng hop (to tim la mdt thir hang héa ma nhén
ddn ndng nghié¢p thu nhdp dwge kha nhidu tién). Nhu
vy NhatBin cAn phhi xay dung lai ndn ngogi thuong
t&¥ ddu. Bidunay buc Nhii Bin phai di vado nhitng nganh
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san xudt m&i, va lim nhirng thi trudng ngoai nhitng nuodc
trude day ¢é guan hé budu ban véi minh.Nganh xudtkhiu
da dugc phét tr &n va m& rdnghon trude va . 6 nhidumit
hang phong phad hon. Nim 1961, cac sdn pkam kim co khi,
hoa chét chi€ém 44 % tdng s6 hang xudt kbau, Ty lé xudt
khAu céc loai hanghoéa cd chit lrgng cao ngay mot tang
vi do cong nhAn lanh ngh® nhung lwrong sin xuit thip.

.No6i chung cdc shn pham d0i héi nhigu stre lao ddng duge

_xudit sang céc nwée tu bin tién tién va cac sdn phim
d5i hdi nhiéu tién vén thi duwgc x4l sangcac nudccodn
lui trén thé gioi.

Tuy nhién, ngudi la khéng thE coi nganh xuit khiu
ctia Nh4t Ban trong thip ky vira qua nhu da lay lai duge
{im quan trong truée kia. Hon nia, lai cang khéng thé
coi 46 1A mot y&ua t8 ting trudng néu khéng tinh toin
cic khoan chi tién diic bigt ciia M§ & trén a4t Nhat nhu
m6t loai hang xudt khiu. Trong thap ky nay eiing cin
phai no6i c6 mot thei ky xudt khiu dat dwoe ty 18
cao nhur nhir nhfing nam 1950 — 1951 va ¢6 thé nam 1960
46i véi mét s6 nganh cong nghiép riéng bi¢t nhe déng
tau va sin suit may Anh. Bidu dac biét dang lru y vé
nganh thwong mai san chién tranh 1a Nhat Ban di cé
kha niing td chirc duge mot nén cdng nghiép phat tr.én
nhanh ma kh6éng cin phii ting cuéng nhiap khiiu nhiéu
vi aiciing biét 12 dd ¢6 Vinnén kinh té€ nwdc nay diic bidt
diravao ngoai thuong. Loi gidi thich chovén dé nay,co the
fim thdy mo6t pbin & s thay ddi vé co cfu congnghiép
ma chuang tdi da ¢6 dip néi téi & trén va m@t phin &
sy thiing loi cia Nbat Ban trong viée tim ki€ém kha 16t
nhirng thit diing A& thay thé cho v4t liéu nhdp khiu.
Truée chifn tranh, khi hang dét, dic biét cac mit hang
béng s¢i, chiém mot t¥ 1§ cao trong sin xullt céng nghiép
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va xudt khiiu, thi nhitng mit hang nhap khhu ¢ che
nha may Nhat Bin ciing kha nhiéu. Cac hing dét ngay
pay da duwge lhay thé bing nhirng logi hang khi sin
xudt khong edin qua nhigu vat liéu nhip khiu, va trong
san xuft cAc mt hang dét, céc vit lidu c6 lrong nudc
da duge str dung thay thé cho b6rg thé nhip khin. Mét
qua trinh thay the hrong Ly 48 dwge thue hidn & nhitng
nganh sin xufll c6ng nghiép khac nita, nhung didm dang
ghi nh¢ 14 Nhd' Bin di c6 mot sy tiét kiem nhap khiu
ndi bit v& lwong thue. Mic du dan sd ting trén 289
(r nhirtng pam 30, iy 1é hrong thyc va thye phim nhgp
khiu di gidm dang k& Viée nay da thye hign drge do
hi¢u sufit néng nghiép ting kha nhanh. Nhat Bin ngay
nay hiu nhw tu tuc duge vé gao. Cho dén giin day, qua
trinh thay thé& vat liéu nhap bing cac vat liéu trong nude
va sir cfu tao clia ngoai throng néi chung @3 chiu sy
chi phéi rit 16n clha mét hé théng kiém soal tinh vi
nham han ché& nhap khiu va khuyén khizh xuit kbau,
di c6 gay thiét hai cho nguditiéu dan «. Vidc Nhat Ban
con ngan ngai khéng dam bé hé thdng ki€m soal nay
chu-ng té vitri budn ban véi nuwede ngodi cia nude nay
chua & vao thé virng chic.

Trong qua khir, chinh phii d6ng mét vai troé chi chbt
tronz sy nghiép phat trién chinh vi né ¢6 y dinh thyc
hi¢n nhirng muc tiéu chinh tri va chién lige. Chinh phit
hodc cac nhom Zaibatsu x4y dwng nhirng nginh cong
nghié¢p c6 lgi cho sitc manh clta dil nuwde, va n .frng
nganh ndy thwéng dege chinh phi trg cdp va bdo hé.
Trong nhitng ném 30, sir kidm soat ctia chinh phii thong
qua nhitng céng ty goi 1a «chinh séch quéc gia» da
duge m& rong tdi mot phin kha lén cia nén kinh t&,
Nhitng ddu tw vén vao cac ngadnh cong nghiép niing &
Mian Chéu va Trung Qudc ciing nhu & chinh ngay nuoc
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Nhat da gop phan thae diy va phat tridn shn xuit cong
nghiép. Nhitng nhi ngan hang «diic biét» holic nira
cong naa tu rilt lich eyc cung cdp tai chinh cho cac
céng trinh phat tridn nay, vd nhitng mén chi phi dwoge
tai trg biing tién vay muwon cilia chinh phi eho vil trang
ciing gop phin diy manh tinh hinh phat dat tir ndm
1932 & @i. Mot nha kinh t& ndi tiéng Nhat Ban aa di
d&n két ludn 1a sy phat tridn cfia Nhidt Bin la do sy thite
diy va hd trg cla chién tranh va chulin bj chién iranh.
Pa c6 su thay ddi rdt sdu shc v& tdt ci nhivtng mit nay.
BAu tir quiin sy va chién lrge clia chinh phit Nhit Ban
(d&¢ pban biét véi diu tr cia M¥) di ¢ mét vai tro
quan trong d8i vai su phat tridn sau chién tranh. Chinh
sir dAu tw nay di gdy ra nhitng sy thi€u hygt ngén sach
ctia nhimg nim 30 va trong khodng théi gian trude d6,
Nhitng thi€u huyt ngan sach nay khéng thdy tai ditn
vao nhirng ndm 50 va 60.Gan day, chi mot phin mui
ohi (iéu hfing ndm elia chinh phi duge dung cho quic
phoéng so véi hon 2/5 giira nhivng nam 30. Sau 46, (ing
v6i sa gidi thé cdc cong ty goi la « chinh sach qudc gia»
béi nha cdm quyén chi€m déng va sy phi qubc hitu héa
vi¢e sdn xudt thép va dién ning, quyén s& hiru cia Nha
nude d6i voi nganh cong nghiép di gidm sat nhidu. Ty
1¢ chi phi trye ti€p cla chinh phd 48i véi s8 thunhap
qudc dan hi¢n nay tirong d6i nhé, vao khodng 19% nam
1958, khéng k& cac khodn chi chuy®n khoan.

Tuy nhién, s& 14 sai lAm néu cho ring phiin cla chinh
phii trong phat tri¥n kinh_té la khéng quan trong. Théng
qua m{t 36 nha ngan hang Nha nuéc méi, nhit 14 Ngén
hang Phat trien Nhit Bin, chinh phi da khuy#n khich
diu tu vao mot s8 nganh cdng nghiép chi yéu nhw sdn
xuét thép va dién niing, v chinh sich cho vay ctia ngan
bang trung wong ciing d& c6 mot tae dong lon t6i phat
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tritn kinh t& n6i chung. Hon nira, ciing v6i st phuc hdi
chic nhom Zaibatsu, chinh phti 12i ndm trong tay nhitng
cong cy déc lyc thi hanh chinh sich cia minh. Tt nkm
1955, chc chinh sach etia chinh phit duge thE hién qua
chc « k& hoach » do cic vién chirc b tredng va dai dién
nén dai cong nghiép ciing nhau soan thdo. Trong che
k& hoach 46 di ¢6 nhitng dy kién v& sn lugng va tai
nguvén cung ¢fp cho nén kinh té ndi chung va cho che
thanh phin céia nd. Nhirng con a6 dy ki€n nay 1 chi s8
dung lam co s d& huéng din nhitng ngwdi chiu trach
nhiém quy$t dinh sin xuft vA chinh sich diu tr vao
ch cac khu virc kinh t& cong hiru 1dn tu nhén, K& boach
hoa va hogch dinh ké& hogch hi¢n nay td ra rit hgp thei
nhung cin phdi duge thido ludn k¥ cang d& xem né
¢6 dong gép gi nhitu cho sy tién b clia Nhat Bin hay
khong? Thuc viy, mot vii nhi phé binh cho ring, bling
chch khuyé&n khich ddu tu qué dang, cac k& hoach di
gop philn gy ra cudc khiing hoing niim 1961. Nhwng
ciing khong c6 gi 1a trai néu cho réng k& hoach hoa da
thic diy sw phat iri¥n ngay c khi ngudi ta thira nhdn
thinh thodng né ciing gAy sy bt &n dinh cho nénkinh 1&

Pa s6 nhitng nha nghién cru v& Nhat Ban déu ddng
¥ cho ring cac nhém Zaibatsu da cé cong doéng gop sire
manb, hidu qua va nhirng muec tiéu virng chiic cho nuée
Nhat trén buéc dudng phat trién, va viéc nhi cim quyen
che lye lurgng chim déng gidi thé Zaibaisu dd pha vo
nhitng trung tam khéi xwéng kinh t& & Nhat. Ter nim
1952, cic nhom chil chdt cha Zaibatsu (Mitsui, Mitsubishi
va Swmitomo) da 1y khéi phuc lai. Tuy nhién ho di
thay d8i vé hinh thire. Ho ciing khéng cdu k&t ckit ché
voi nhau phu trude va khéng con chiu sy kidm sobt
cla chc cong ty trung tim ném giit nhidu ¢d phan nhét
clia chc thanh vién trong gia dinh Zaibatsu. Nhung sy
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thay d5i v& hinh thirc nay c6 rdt it § nghia. Pa & bao
niim nay, quyéa hanh thyc sy nim irongtay chc vién
chire quin 1y duge tra lwong & modi cong ty, va nhitng
ngudi nay tuy theo quan hé cii lai bil m8i vao céc nha
ngin hang ma tr lrede dén nay ho van thudng cé lién
h¢ v8 tai chinh, Ngwroi ta nhin dinh 14 cde nhém Zaihat-
su dang hudng toikél hop voi nhau 48 14p cac xi nghiép
lién doanh, nhung didu ndy ¢6 thé coi nhu la sy phuc
hoi wmét cach lam iAn quen thude 1ir thaoi trude chifn
tranh dé lgi dyng va liing doan cAc cong ty « chinh sach
qude gia » do chiuh phi lap ra. T4t nhién ciling c6 mét
s& xi nghiép 1én di ra dof khong nfim trong thé tue clia
cac nhén dac quyén néi Irén, lrong do c6 mdt vai xi
nghié) cta nhitng thinh vién y&u kém trong gia dinh
Zaibatsu, Mic da cé «hirng s thay d6i nay. quy’n kiem
seit trong khu vire kinh & hi¢n dai hidv con tip trung
kha cao va nhitng mdi quan h¢ mat thiét giita cong
nghiép, thurong nghiép va tai chinh (dd {20 ithanh moét
nét ndi bl eha Za batsu) di dirgc 1ap lai va viée hoach
dinh citug nhu thi hanh chinh sach kinh té lai duoge
thie hién frén co & phdi hop chit ché giita chinh phi
va cac hing kinh doanh tén. Khong con nghi ngér gi la
hi¢n qua cta viéc diéu hanh kinh t& & trung wong trong
nhing nim gin ddy ciing nhu & thdi ky trude day da
14 mdt ohan t8 chl y¥u irong sy nghiép phat trién kinh
té & Nhat Ban.

Nhitng nét ndi bat nhdt cia hé thdng ngdn hang trudc
chi€n tranh ia sy lién két gitta ngan hang thwong mai
va xi nghiép cong nghiép va sy ¢d mil cha cac ngén
hang «dic biét » hodic ngan hang ntra cong nira tu duge
str dung lam cong cu thi hanh chinh sach cha chinh phi
& ca& Nhat Ban lan & cac vang dit dai & hii ngoai cla
aude nay. Nhitng ¢6 ging cia nha cdm quyén cac luc
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lugng chiém déng d¥ ph4 b hé¢ thng nay d& khdng cd
tac dung lau dai. Thay thé cho cic nhé ngin hdng «die
biét », chinh phit 1ap ra métsé ngAn hang Nha nweéc voi
nhitng chére ning gidi quyét vidc diu tr § trong nuée
va hudn ban véi nuée ngoai, va sy phuc hdi cac nhém
Zaibatsu, nhir chiing ta d3 dwoc bi#t, lai ndi lai nhirng
uan hé giita nhitng cong ly cong nghiép va cécnhangin
ang c6 lién quan. Ciing nhu truéc chién tranh, cac sd
tién tiét kidm ca nhén lai dwrgc giri toi che co quan biru
ditn, d& tir 46 ngudi ta chuydn né vao cic cong vide
kinh doanh do chinh phli d& dau ho#c giti c6dinh & chc
ngén hang throng mal d& tir 46 ngudi ta cung clp vén
diin tir cho céc c6ng trinh céng nghiép. V& nhitng mil
nay, tinh hinh ireée va sau chién tranh rdt gidng nhau
k& ir giita nhitng ndm 50. Tuy nhién, vé nhitng mit khéc
ciing c6 nhirng sy doi thay co bn c6 dnh huwdng toico
ch& phat tridp. Triwde chién tranh, thj tredng ti€n ¢ chim
phat tridn v Ngan hang Nhdl Bin c6 khi ning kiém
soAt &t it d8i v&i chinb sach tin dyng cla chc nha ngAn
hang thwong mai kha doéng duc ldc do. Trong nhirng
nam 30, Ngan hang Nhat Ban e nhiém vy thu butnhitng
trai phiéu do chinh pbi phat hanh d& tai (rg nhitng khoan
thidu hul ngin sach lon & thai ky d6 va chuy®n eing
nhiéu cang t§! nhitng trai phiéu d6 sang cAc ngan hang
throng mai. Chinh vi cach d6 ma sy lam phat lai 14i
dién sau cudc khing hoang thé gidi. _

Tinh hinh d3 bién d8isau chién tranh.Ch céc nba ngén
hang Hn cic xi nghiép cong nghiép déu thiéu v8n lun
chuy&n. Cac s6 tién tiét kiém ca nhan it 8i va viée tu
cdp vén lam cong nghiép chi cé 1h& théa man mot phin
yéu ciu. Piau tién, mdt co quan lai chinh dic bigt cla
chinh phii phuy tréch cho vay céc khodn tidn ding 42 t4i
thiét Sau d6, chirc nang nay dwgc chuyén giao mét phin
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cho cdc nhi ngAn hang diu tv méi cla chinh quysn
(nbu NgAn hang Phat trién Nhat Bin) va mét phiin cho
Ngén hang Nhat Bap lic d6 phutrach cung cfip vén cin
thi€t cho cdc nha ngan hang thwrong mai. Ngay ci khi
ndn cong nghi¢p da duge phyc bdt, cic hiing kinh doanh
sin xuft lai cAng phy thudc nhidu hon trwée vao cée
khodn lién vay ngdn hiang. Méc du s8 tién gii tiét kidm
c& nban ting 1&n rdl nhidu va da g6p phiin dang k3 trong
vi¢c cung cdp vdn cho cac nba ngdn hang thurong mai,
nhirng ngin hang nay vin khéng dd khi ning cung cip
tin dung cin thiét cho edng cugc phat trién dang ting
1én rdt nhanh n&u khong vay tién kh4 nhidu cia Ngan
hang trung wong. Bé chinh 12 nguyén nhan cda tinh hinh
«vay qua mirc» ma moi ngudi déu biét,

Nhu vay (so sanh chc didu kién sau chién tranh véi
trde chién tranh), trong cac tai sin cda NgAn hang Nhat
Bén, ti€n cho cac ngan hang thuong mai vay da thay
thé céc chirng khoan cia chinh phii (dic bdy gio thue sy
kbong nbitu Hm do chinh sach tai chinh sau chién [ranh).
Phéi néi la truege ddy Ngan hang Nhat Bin chi ¢6 chat
it lién h¢ v6i cac ngin hang thwong mai, nhung bay gidr
n6 lai cam két rdt siu sdc v6i cac ngan hang nay. M6&§
lién hé m&i da tang cwong rét nhidu sy kidmn soit cha
cac nhi chire trach 1i2n & 46i vai vide cung cfip tin dung
Chi ciin han ch& cac khokn tign cho vay, Ngén hang Nhat
Bén 43 c6 thé nhanh chéng thu hep toan bd n&n kinh t&
VA nd con cé kha niing thuyét phyc cie nha ngan hang
tudn theo cac chinh sich tin dyng do né chii trrong. N6
da thing tay sirdung quy2n Iycctia n6 nhidulinkhican
Ccin thanh toan v&i nwée ngoai cha N4t Bin bj thiéu
hut va nw6c nay bj buge phai gidm gis hang, cit b6t cae
khodn chi tidu va thu hep diutu. Trong cactrudng hgp
nay, Nhat Bin [4y lai thang bing kha nhanh chong. Viéc
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thire hién chinh sdch ndy lai eang d& dang do v1¢c cﬁng
¢S hé théng ngan hirng. Ngay nay, khodng mét chucngan
hang thanh phd 16n ciing vai che chi nhanh cla né Li€n
hanh hfu L@t cic hoat ddng kinh doanh ma & thei ky
li€n chién do hing trim ngin hang ddc14p ddm duong.

That 1a c6 iy khi két luin rdng céc sy d8i thay'sau
chién tranh (rong hé (héng ngin hing cha Nhat Bin
kbong nhirag giip cho viée ding vién cdc ngudn lyecilia
ddt mude cho viée diu i vito cong nghiép, ma né con ap
dat mot hé thing kiém so@t tin dung c6 1idn qui khé
t61. Két qui ticacnha cAm quyédn ¢6 kha nﬁnggrél quyét
céc sy rii ro cha cdng cudcphit tridn vi ho ¢6 thd ngin
chin ngay 14p tire mft sur phal irién qua dang.

Pidu nay 'y né c6 (ht duge coi la mot nhan {8 guan

Arong trong viée thic ddy mot sy tang lnmng ubanh
ching va lau dai.

Tuy nhién, hiéu qua cla chinh sach tign té nﬁy con
tay thube & co cfu vén clin che hang cong nghiép Nhat
Bin. Hon nita, mdt chinh sach nhir vay chi thing l¢i khi
moi chi phi vi gid cd t& ra hét stre nhay bén truée ap
lye clia viée gidim phiat. Sy nhay cAm ndy t4t nhién
khéng phai 14 mdi. N6 1A chirc ning eia cu ¢fu kinh t&
noichung va ctia mot 8§ quan hé va 18 16i riéng biét
cha co cAu nay, nhétla hé thong tign Jwong. O déy,

ching ta di vao trusg tdm cua vin dé phal tridn cda
Nhat Ban,

Sy phin chia thinh khu vire kinh t& dai quy 6 va
khu vuc kinh 1€ tiéw quy mo d& hinh thanh tir nhitng néim
diu cha the k¥ hign nay va né ¢ « hidu huéng ird nén
ngay cdog gay ght hon cho dén gén day,
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& khu vc kinh t€ dai quy m®, thidt bj r4t hién dai va
niing suflt kha cao. & khu vye titu quy md, dicu kién ludn
ludnthay ddi. nheng ndichung ning suflt trang déi thip.
O cac co s siin xuft nhd, ti¥n lirong trung binh chi bing
nira luong & cac nha may 16n, Sy trong phin nay khéng
chi thé hi¢n & cac nganh sin xufit eac hang dét va hang
tiéu ding, mi con cd & nhi2u nganh co khi va phan
pb8i. O khu vuc tidu quy mé, canh tranh thuong xiy
ra nhidu & ci thi tredng sin phim lan thj troong lao
ddng, va gih cd va tidn hrong sin sing chay theo tinh
hinh kinh {&€ thay @di. Trong thoi ky h4u chién cling nhw
trong nhitng nim 30, chi phi va gi4 ch & khu vye nay
tut xudng kh4 manh bAt k& khi ndo cé thc ddng cha
nhitng bi¢én phdp chdng lain phat cha chinh phi va do
d6 ta thdy tinh co giin ctia n2n kinh t& Nhat Bin. Nhitng
ditu kién nay cé thd vin tiép tyc tdn tai chirng ndo ving
ndng thén déng die vln c6 thé cung cfip s6 ngudidu
thira cho e6ng nghisp. Ngay ca khu vue kinh t& dai quy
mé ciing chiu nhitng anh hwong tuong ty nhung & mire
d4 nhd hon. Céc ong chi nha may 16a va nhitng ngudi
lam cOng #n lwong déu hidu rdt ré ap Lo cla tinhhinh
lao d¢ng du thira qua dong nay, trong khi dé thi co ché
v& quan h¢ edng nghiép dd gitp cho viée duy tri tinh co
gidn nay. & 14! ed cac nha may d&u cé s phan biét kha
rd rét gita cong nhan dd duge x4c dinb lam viée lau
dai, md d8i véi nhitng ngudi nay éng chii cé trach nhiém
kba ndng né, va nhirng ¢d ig nhan tam thdicé rdt itbio
dim v& cong An viée tam, hon nita ho r4t it khi 11 doan
vién cOdng doan va cé thé bjsa thii ngay kbi cé tinh
trang sdo xuft bi dinh ddn. Hé thdng tidn lwong cling
rit khae th'rong. It khi ¢6 mét mirc lwong tidu chuln ¢
dinh cho mét loai cong viéc. S6 tidn lirong héing théng
cha mot cdng nhan tiéu bidy bao gdm kha nhidu khoin
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h&iu nhur khong c6 ehit lien quan nao ddn céng vide 1am
clia anh ta, va hon nita, tdng 6 tidn lvong cA nAm clia
anh ta laidinh dén sy phat dat clia hdng, vi anh ta
con nhin duge clia hiing mot niim hai tin tidn thudng,
s8 tien nay cé thd rét nhd trong nhing nim lam #n khé
khan va birg tr 2dén 6 thang lwong néu hang phat
tai, thu duge nhidu lgi nhuan, 11¢ thing tidn Irrong nay
vin 1li€p tyc 15n tai mic da phong trdo cdng doan
phat trién rit manh to khi My chiém déng Nbat Ban,
Vi vay, lién luaag va phi tdn 8 ra kha m&m déo ngay
¢& & nhitng co sb sin xudt 16n. Hon nira, « ché do thué
muén nguoi lam vige subt doin va phwong phap Lri luon
theo tudi tac va thAm nién lam viée d&cd tac dung phau
bigt trong viée trd lwong cé loi ¢lio chc hiing s&n xufit v
nganh edng nghi¢p dang mé réng vi da s§ céng nhén
thudng la tré tudi.

Nhirng diéu kidn nay trong thi truong lao djng ta
Dguyén nhan, gécré ciia sy ti€n bo clia Nhal Bin. Pdng
thai, ngudn cungedp lao ddng d6i dao da dap wng nhanh
chéng nhirng doi hdi vé nhan cing clia cic nha may mi
ehing gdy nén mot sy cing thing v@ doi lrong. Va day
khong phii 14 loai Iao dong khoag c6 ti chdt chuyén
nghiép ndo. Pasd cic lang Nhat d3 Lir nhidu nim
nay lam ebng vige sin xudt cong nghiép nhr mot cong
viéce phu, va nhimg xwdng sin xuit nhd va viva & rai rac
khiip d6 diy. Trong tinh hinh nhu vay, khong cé gi 1a
ngac nhién khi thdy ning suit cong nghiép ting 559
trong nhirng nam gitra 1955 va 1960 ma tizn lrong thyuc
t€chi ting 25%. Dayla mét trong nhitng ly do chinh
Ve st dliu lu O ¢l vio c6.g nghiép trong nhing nam gin
day —ting s6 d.iu tu gan day chidw hon 30% tdng 3
chi tiéu quéc gia, néu khéng co niot su diu 4r nhu
- véy chic Nhat Ban di khong the c6 sy tién b nhanh
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nhy hién nay. Hon nita, viée tri lwong mot chch linh
ddng nhu vay da (ry thanh mot phwong tidn A& didu
chinh chi phicho ha xu8ng khi xudt hi¢n tinhirang mat
cdn d6i. Mot didu dang lwu ¥ 13, mdi ky khing hong
Kinbh {€ ngfin ky ind Nhit Bin di phdi trd’ qua trong
nhirng nim 50 lai chufdin bi cho nén kinh t€ tién mét
bur6c xa hon nita, do gidi quyét su thiSu hi¢u qui va
giam céc khoao chi phi bing cach nao d6.

Khi Xem xél viéecun :cfip v8n mai va tranh lamn phat,
nguoi ta ciing phdi tinh dén khuynh hudng tiél kitm
cda phdn dio thanh thj va cfia ¢ n6ng dan pira. Khuynh
hréng nay bat ngudn tir truy2n thing s6ng khde khd va
thanh dam cia nhén dan Nhi: Bin da Ia m¢l agudn sire
manh lrong qua kha. Trong thoi ky sau chién tranh,
nhirng s& tién i€l kié n g¥i & cic co quan buru dién va
nhitng khodn ti€n ¢d dinh giti & cac ngan hang theong
mai di ting lén mot cach dang k& cang v6i tiEn thu
nhip ogiy cang ting cha cong ntin vién chire?. Theo
nghién ciru kinh & cia Lién hop quic v& n"m 1969, 1y
1¢ ti&n ti€t ki*m ca nhan vdi 10ng san hrgng trong nude
6 Nhat Bin cao hon rit nhidu so v&i bt k¥ nude nao
khie. Nhirng bioe cio vé cude d®n tra 88 ddn gan day
nhit dd ko trg thém cho ecic Iy 15 irén ddy. Moi ngudi
déu biét o 1a sau cudc Dai chién Lhé gici 1L, (F 1¢
sinh d& & Nhat Bin Ja gidar xufng kb manh va hién
nay ty 1¢ nay ciing khong cao so voi hiu hél cic nuoc
Tay phuang. Bigu diang juru v la tv |¢ sinh de cao nlit
trong thip k¥ vua qua nim irong ¢ic nhom tudi dang
hoat dong. Trong khedng thor gian tr 1955 dén 1960, s6
nguai ¢o ¢on: vice the nhip ot tansy 11,3% (hode {4
tridu) so v i 4.6% trong tdng 3. dong thai s6 nawoi L
vige tro g nzanh ndng Hm nghidp 43 giim sat nbanh
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¢héng, mié dit vaG cudi nhirng nim 40 kg vhn chibm mbt
s8 déng hon nhidu thap ky qua. T 1955 d&n 1981, con
& gimn da 1&n 1¢i 2,6 lridu. Bidu ndy cho thfy nhing
tidm napg lao dong 16n lao cha Nhit Ban. Trong thoi
ky nay. s6 ngudi lam vige trong nganh cdng nghi¢p
loai 2 ting 2,9 Iriéu va trong nganh cOng nghiép loai 3
ting 3,° trifud,

That la dang Iy khi kél luén riing trong thip ky vira
gua Nhai Ban da c6 du-gc sy l4p trung cac nhanté thich
hop cho sy lang tnrcrng cong nghiép. Cac nguon swc
manh truy&n thdng cita niwrdc nay cling hd trg thém cho
sy ling lrm’mg nhu sy lanh dao cé chh dich va td chire
c6 hi¢u qui, mot doi ngd cac nha quin Iy va k§ thuit
duwac dao tao 18t, mdt ngudn cung cip lao dong 6 chiit
lwong cao kha dbi dao. mét mire d¢ ddu tu 'idt kiém

.cao, ca vé thé ch& va ca nhan, va mgt h¢ théng kinh &
rit linh hoal.

Nhuoe didm chinh ctia Nhat Ban trong thei ky nay 1
ngoai thuong cham chap va k§ thuét lac hau. B b dﬁp
lai tinh trang y&u kém vé ngouthuong Nhit Ban di tin
moi cich d2 tigt kidm nhap khéu va s dung cac khoan
chi « ddc bidt» chia My (rén d&t Nhat. D& kbic phuc
tinh trang k¥ thuit lac hiu, Nhat Ban da tim céch'nhdp
k? thudt nwrdéc ngoat théng qua cac hiing kinh doanhlon
ciia minh dang c6 nhiéun uy tin véicac bing n;.oal qud,
Pdng thi hé thdng gido duc ky thudt tuyé' vai coa nude
nay ciing da giup rét nhiéu cho vige ti€p thu k¥ thugt
nwdc ngoui.

Cau héi bay gio dwge dit ra la lidu cac diéa ki¢n
thuin lgi nay cé ton tai lau dai khéng ? Liéu Nhat Ban
c6 thanh cong trong viée tang gdp d6i (hu nhip qudc
din vao nim 1970 nhr dy ki€n trong ké hoach m&i nhélt
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clia nd khong ? Lidu nwée nay cé khi ning duy tri mé.
ddu tr cao theo yéu cliu cia cbng cude phat tridn ma
khong bi vudng mic vio lam phat va khdng bj réc rai
lrong cin cin thanh toan khéng ? Va néu s 14¢ réi noi
trén s& xay ra thi Nhat Ban c6 khi ning d6i phé nhanh
chéng nhu nhirng truong hop di xdy ra trorg thapk§
trude khong? That Ia khé du doan. C6 nguéi choring
mot s6 didu kién thuan lgi c6 ths ss khong mang lai
hi¢u qui nhidu nhuei trong trong lai. Vi du cacngudn
dy trir lao dong (& nong nghiép dang can din va nhimg
triéu ching vé& su khan hiém trén thi truong lao dong
da duge thé hi¢n qua sy thu hep khodng cach vé tien
luong gita cac eong ty 16n va nhd. N&u nhu ngudn lao
déng méi cho cong nghidp bi giam sut nghiém trong,
né tat yéu s& diin t0i tinh trang gidm thidu vé 1y 1¢ gitra
cée ¢ong nhan fam thoi va sir gia ting quyén throng
lwong cda co-g doan. Tién lrong v chi phi s& khong
con ¢6 thé thay ddi mot cach linh ddéng nbhu trude va
phid d& ra mot mire phat Ir én thich hgp d& khong con
xay ra sy rlii ro phailam phat.

Clng con mot vin @8 nita vé bin chél cda din fur
trong tirong lai. Trong thip k¥ truée, ngudi ta da huéng
mét ¥ 1¢ cao vén diu tr moi vao ngdnh cong nghiép
ché tao va sin xufit didn ning. Pan lur vio che cong
trinh phu ¢6 tinh chit x4 hoi (nhe xdy dung nha &,
dwéng s4) hiy con qua it, va phiinéi Ia Nhit Ban con
lac hdu v& nhitng w4l nay. K& hoach 196! — 1970 cha
treong diu tv khé nhiéu cho cac loai ¢cdng trinh pay,
RGt cude, diu tw tst nhién cin thidt cho ca phat tridn
kinh (& lan phic igi xd hoi, nhung ré ran . 1a n6 khéng
thé mang lai nhitng két qui nhanh chéng nhu loai didn
tr ma Nhat Bin da tip trung vao dé lrong nhitng ndm
50, Cudi cing, v& ngoai thuong, cac khodn chi djc bigt
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ctia My trén 44t Nhit gidm sat, va mic di nwbenay dy
dinh tiét kiém hon nira vé& nhdp khiu, nguoi ta vin
khong rd 1a lam nhu th& Nhat Bin khong thé dap ing
durge nhitng 4di héi cia mdt nén sin xuit ngay cang
phal tridn, mot mirc s6ng ngay cang ling va nhitng yéu
ciu v& buoén ban ty do hon véi nwde ngodi ma chinb
phli Nhéat hién dang cam k& thi hanh hay khong. Sy cdn
thiét phii diy manh hon nira xuit khiiu i6 ra con céip
bach hon thipky trude va s gia ting xult khdiu nay s2
khong phii 13 d2 dang gichwr. g nao ma hang héa NhatBén
con dang bj phép biét d8i xit & thi trrdémg nurd: ngoAi.

Tuy vy, m¢t quan diém lac quan dugc chirng minh
la diung vi Nhat Bin con c6 khd nhiéu thuin lgi. Trong
cdc nganh sén xudt va kinh doanh quy mo nhd, con ¢o
nbitng dy trir lao dong kb4 d3i dac d¥ chuydn cho cae
nganh nghd dbi héi niing suft cao, va sy khéc bit veé
tidn lwong va hiéu qud gikta hai khu vye kinh t& con
phai doi hdi mot thoi gian dai d& duge khidc phyc hoan
todn. V& mit tidn v8n, c6 th® néi ring tich liy trd nén
d& dang hon khi thu nhip ting va Nbat Bin hién nay
dang thu hit nhirng s6 {idn vén ti hii ngogi cho diu
te l4u dai vdo cOng nghidp va dé thbo g& nhiteg khé
khiin v& thanh to4n hi¢n nay. Nudc Nhitcé sirc 16i cudn
kha 16n d6i véi nhitng ngudi nuédc ngoai mudn diu tu
vi Iy do tinh hinh x& h¢i dn dinh va kinh doanh thwong
nghiép phat dat. Ky thuit clia nwréc nay ciing khong con
lae hau nhu & (hoi k¥ nim 1950 va cac sin phim chdl
lrgng cao 43 duge m& rong hon rdtnh.2u vé matching
loai. S& khong phai 14 hdp tdp, véi vang ginéu dy dokn
la, vao nim 1970, hang cong nghi¢p Nhat Bin s& cé mél
& hiu hét cac thj treong 1hE gioi va nude nay s& trd
thanh nw6c din diu trong vige sdn xufll cac hang héu
chii lugng cao.
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Phan tai bas.

Khong ciin thiét phai lamt nha kinh 16 méi ¢é quyén
noi v& nhirng trudng hop ma nhirng dy do4n clia minh
da duoge xac nghiém. Nhug c6 thé ¢é ich khi so sanh
nhitng du Jo&n n6i & dogn nay voi nhirng thanh tyu
thye sy, mic di lam nhur vay 12 (thi€u khiém tén. Quy
mo ti¢n bg kinh 1& ctia Nhdl Bin trong khoidng théi gian
1961 - 1971 duwge  hi rd bing nliftng con 88 ghi & Béang:
10, & cuéi Chuong 9 nhung cling cin phii néi thém
uhidu hon nita v& vdn d€ nay. Sin xuit cdug nghiép til
nhién khong bi sw cén tréd ndo nhe mét s6 ngudi da 1o
¥ lo ngai vao diiu nhirng nam 60 véi 1y do thi€w nhan
cbéng. Laoddng cung cdp khong nhing kha diy 4% ma
con c6 chi€u hudng ting thém. Mic dé md rong sin
xufit cOng nghiép tang lén khé nhanh chéng cang véi
ning sufiit lao déng ngay cang cao. Didu ndy s& di dat
duge lado co s dau tu kha lén vao k¥ thuat méi. Trai
v6i sy mong ché clia moi ngwdi vio diiu nhirng nim
60, viéc (ang t§ 1¢ vOn diu tw vao co sd ha tAng va khu
vire cong cong dia khdng xay ra, va métsé lidn v8n moi
lon hon trude da dwuge diu tw vao thiét bj méi cho
nganh cong nghiép ché tao. Ddi véi n2n kinh t& néi
chung, s6 v&n dau tu trang binh hiing nim trong sudt
thip ky Ién toi gin 349 t3ng #dn phim qudc dan.

Vao nam 1961, Nhat Ban d (rd thanh nudc sdn xuft
chi yéu trong nhirng nginh cdng nghiép 16n (nhu eong
nghi¢p thép, déng tau va di¢n tin va Liép tye tién lén
kha nhanb. Hon nira, vdo nhirng ném 1970 — 1971, Nhat
Ban con udi ti€ng 1A nwrée ché tao rit nhidu mit hang
kim co khi, ké ci xe 6 16. Trong thap k¥ ndy, sin xuft
cong nghi¢p thng 3 lan va nim 1971 tdng sém phbim

”n



bude dan da vwot 2,5 An ndm 1961, V& thuong mal,
trong nhirng nim 60, Nhat Bin d3 xudt khiu thog gdp
2 lin, ty 1¢ throng mai quée t& néi chung va khoi
legng xuidt khiiu nim 1971 ting vdo khodng5 lin so voi
10 ndm trudc. Phin lon cac hang xuét khhu B che sin
phim cita cic nganh k§ thudl cao cdp, cic nganh cong
nghid¢p doi hdi nhidu vén diu tu, trong khi d6 cac hang
dét va cac sin phim xuit khiu (ruyén th8ng lai gidm
mot cach dang k& Nhirng thanh tyu dé di nang cao uy
tin ¢da Nhat Bin trén thi treéng tu bin va ti&n (& qudc
t&, va vio nhitng nim cudi clia thap ky 60, nudc nay trd
thanh mot trung tam kha hip din d8i voi ohirng nha
dAu tr nwdc ngoai trong pham vidwoc chinh phit Nhat
cho phép. Can cén thanh tean khéng con la ndilo du
clia céc nha cim quy2n tidn 1¢. Thyc viy, t& nam 1968
Nhat Ban di thye hi¢n duge quyét lodn du ngay cang
nhidu lrong hoat déng budn bén v&i cac nudc va bit
diu ddy 18n sy phé phan clia cdc nwoc cung phe. Cac
nude 36 da gay 4p luc ngoai giao d& bugc Nhat Ban
phéi hity bd céc lud. 18 v& han ché& nhip khiu ma nhu
ta da biét 3 n&u d¢ cho hoat dong tu do, nuoe Nhat
chic chin khéng thé nao liy lai dugc sir cAn bling trong
thanh toan qudc t& Chc nudec &p dung céc bién phip
hap ch& va phan biét dgi xir ddi v.si chc hang hoa Nhat
Bin, nhung sy d3i x&r phan biét nay khong dit manh dé@
ngin chiin buéc tién cha Nbil Ban trén thi irudnyg
thé gioi.
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8 . Nhitng vin d& cia cong cude
phat trizn kinh t&'

Co quan hoach dinh k& hoach cia Nhi nuwéc di ludn
ludn danh gia thip t8¢ 4O ting trwdn - kinh té cda Nhat
Bin trong che dy dinh k& hoach ¢ minh (nhitng sy
khic bigt gilia dy dcan va thye ‘hién 88 duge néu &
Chuong 6 trén diy). Hiéu r3 phitng sai 1dm clia minh
trong qu& khir, nhirng nha hogch dinh ké hoach da thdn
trong ndng cao tim nhin cia minh, va trong ké hoach
1967~ 1971, ho d4 dy tinh tc d¢ ting tredng trung binh
hdng nim ta 8,1%. Néu téc 4 nay duc: thyc hién thl
vao nim 1971 Nhil Ban s& dat duvgc tdng sin phim
qubc dAn ma déng & ra né d4 ¢6, nén nhu khédng cé
cudc Dai chi€n th& gidi 11 vA néu nhu né vln tiép
tuc duy tri duge téc d¢ ting trurdng 4,5%. MOt vai nha
kinh 1& hoe hinh nhu quan trong hés tinh ngiu nhién
vE& con s6 théng € ndy va cho riing {6c 49 tingirwdng
s& tul Ini nhanh sau nim 1971. Nhung ciing that khé cé
tht bién minh cho l4p lugn cha ho 1a Nhat Bin duge
danh cho m¢t téc dé ting trued g «ty nhidn» ndo dé
néu khéng c6 thim hoa xdy ra. Moi c6 ging dé du doan
xem ditu ¢l ding 1€ da x4y ra cho nén kinh té n&u nhu
khéng ¢6 cudc Dai chién thé giol IT thi ciing ¢6 ich loi
nhr phdng doan xem s6 phin cla chiu Au 82 ra sao néu
Napoié¢dng thdng trin Oaléclo.
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R&t nhidu ngudi Nhat cho ring co quan hoach dinh
k& hoach cilia echinh pht lai 16 ra qué wr thdn trong trong
nhitng dy do4n méi diy cua ho. Ho khong thiy rd 1y
do tai sao trong nim niAm téi Nhal Bin lai khéng duy
tri duge t8e 49 téing trudng hing ndim la 10% nhu di
dat dugce trong khoang thigian 19551965, va ho thiy
la nhirng 1y 18 ma cac nbéd vach ké hoach duva ra khéng
¢6 sire thuyét phue. Nhitng ngudi phén d6i edc dg doan
k& hoach elGa ¢o quan hopch dinh k&€ hogeh ciing bac
bé 1ap ludn cho ring vji tri canh tranh qude t€ sau ndy
clia Nhit Ban cé thd bj tdn thwong do sy tdng chi phi
mol cach gia tao.

Nhitng nhd quan s&t Anh lai khéng thdy ban tam
chit nao vé sy khic nhau gifra con s6 8 va 10, vi chinh
nén kinh té cla nude bo con chua dat duegce t8c ¢ phat
tridn 1y twdng d6i véiho la 4% . Nhung con co sy khac
biét v& quan di&m kha quan trong giira nhitng nguditin
tudng 14 nén kinh té Nhat da buéc vio giai doan phat
trién va nhitng ngudi con cho riing n&n kinh t& viin hoat
ddng nhu trirde day vA vin khong tin 12 nhitng sir thay
ddi vé co cfu cé thE lam gidm sirc lang trudng.

Mol sy dédnh gi4 nhitng quan diém trai ngugc nhau
nay doi hédi ching ta pbii nghién céu, xem xét nhirng
su vin dong lon, ndi bat trong nén kinh t& Nhat trong
nhitng niim gin day va nhiing lyc lrgng nao di thic
diy né tién lén. Trong nhitng nim 50, ma thye (€ la
théi ky kinh t& dai phat dat 1960 —1961, cao trao sin xuit
béit ngudn tir sy dAu Lir 8 at vio cOng nghiép ché 1g0
(k& cA sin xufl dién niing) va cing voi viéc ap dung k¥
thudt Lién tién do sy ddu tv nay mang lgi. T théf ky
kinh t& phat dat 1960— 1961 ma do d6 ¢6 syr diu tu sidu
va din d&€n kbé niing sdn xudt du thira irong nhldunganh
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cong nghiép, mét sy dong gép quan trong vio sy'idng
trudng con do xudt khiu va gin day do chinh pha ting
thém céae kliodn chitiéu vé mit nay, Vidy viée phuc hdi
sau nan khiing hodng 1964 — 1963 phan lon do xufit khiy
ting nhanh (26,6% trong khodng théi gian 1964 - 1965
va 15,7% trong khodng thoi gian 1965 — 1966) va ciing
do c6 sy dAutu manh md vaocic cOng trinh cdng cong
dwgcchinh phtt cung ‘cdp mét phin tai chinh. Biu L
vao edng aghiép w uhan, tuy phattr.én trong déi chim
trong nhitng nim gin day, da lai c6 mét buae tién méi,

Trong k& hoach 5 nim 1967 —1971, 5 v6n &du to vao
cac cong trink xay dung céng cdng viegl hlin cac khohn
dfiu tw vao thi€t bj ché tao trr nhén, cho nén ké hoach
mdai nay dwoe goi la k& hoach kinh té — x& hdi, cha
khéng goi la k& hoach kinh té nhu frude.

P& ¢6 vén diu tu vao cong trinh edng cdng, nim
ngodi chinh phu lin dau (ién (rong vong ghn hai chue
nim qua di bi thidu byt ngan sich va lai dang chulin
bi cho mdl sur thiu hut ngan séch khdc ndm nay, Nhung
néu ngudi ta coi sy thidu hut nam 1966 1a mét bién phap
48 dén bl cho viéc gidm diu tu viho cong nghiép tu
nhan va cling dé kéo Nhat Bin ra khdi cu¢e khing holng
nim nav, phai néi su hidu hut 1A do két qua tryc tiép
cha nhirng quyél dinh 1ing cac khodn chi phi edngcong
cho vén x4y dung chuny va phuc vu cho cic tién nghi
sinh hogt ma nhitng hoach dinh chinh sich ngay nay coi
1a cin thiét. Nhur vay, mye tiéu di thay ddi. Trong nhirng
nim 50, Nhat Ban 14p trung mei ¢8 gang phyc hdi va
phat tri€n cac nganh cong nghiép ché 190 va thiéu quan
tdm d€n nhidu b phén thude co s& ha ting. K& hoach
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1061 <1970 nitim stra sai v can d&ilai tinh bith uky: Bay
gi¢ yéu ciu nay td ra cdp thiéL hen trude vi-lai deoc
chinh phti chdp nbjn. , . :

Vén diu tr cho cac cong trinh xA hoi trong 5 Bdm
1éi s8 tang gip doi con sd ghi trony k& hoach 1961 —1965
(tinh theo gi4 nim 1965). Van thi (dwdong b, dudng sit,
bén chng) va lién lac dién thoqi s& doi mdt phiin 1on s8
v6n diiu tw ndy trong nhu nhing ndm ddu ciia thap ky 60,
nhung phan ting Ion nhit s& danh cho xiy dung nhd .
v t& va phi- lgi x3 16i & nhitng khu vuc.ma & d6 Nhat
Ban bay con Iac héiu so vai che nuwde cong nghi¢p khéc.
K& Loach méi nay hoin loan phu hgp voi chinh sach
chung trong th&i hiu chién cta Nhat Bin la muda gidi
quyél trude mot s6 khu yue vao d6 cha nén kinh té
rdi sau d6 chuyén sang cac khu vuc Khac, md! chinh
sich di mang lai thing loi cho Nhat Bén dii cho difu
nay da c6 nghia 13 ngudi cong din Nhat da phii_ch¢
dgi qua lau mot s6 {ién nghi sinh hoat rat thong thirdrng
& phueong Tay trong Lhi dng duge hudng nhirng tiéu
chuln eung cdp Tay phuong va ril nhicu mit hang liéu
dung lau bén?

Nhitng d@ nghi duge chinh thie chip nhin s Ja
nhirng « k& hoach chi dao » cha chinh phi, nhwngad chi
¢6 khi nang gay doh hwdng 16i phuroong hvong d&u tir
va phat trién ma khong the co kha ving quy#ét dinh, vi
& Nhat Ban hiy con ton tai mol nén kinh té thi trirdng.
Trén thuc 1§, s nhin manh vé dau lu chn Nhéat Ban
m i duge dé nghi ciing to ra thich hgp vai yéu cilu cta
khu vge kinh & ta nhan. Dau tr nhiéu hon vao co sd
hi ting khéng con dirge coi mot cach don giadn la dé
thay thé cho diu {u vao cdng nghiép, ma ld mot dicu
k:¢n d@ thie diy hon nira sy phat trién cong nghié . Vi
d ) cdilién giao thong vin t4i s& dan dén tiét i¢m vén
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luan chuy&an vicdo hing kinh doanh bét dwrge Ehau vin
chuyén nguyén vat liéu khd ning n¥. Xay dung vha &
va gidi tda @6 thi la cin thi&t d& duy tri hidn qui va
ning cao phuc lgi xi hoi.

Trong k€ hoach m&i, ngudi ta nhin thiy khdng nhitng
¢6 sy thay ddi v muc tidv, ma edn cé sy bién chuy2n
v quan didm cla nhitng ngudi lanh dao d8i véi nhitng
vin 42 chil ch6t dang dit ra tredo ho. Trong thi gian
qua, didu lo l4ng chli y&u cla cic nhi cim quyén 1 cAn
cin thanh toAn. Trong nhirng nim d3u va gifia clia thap

"ky 50 khi throng mai xuit khin cén nen yéu, va Nhat
Bin phii tréng nhé¢ vao cac khodn chi tidu diic bitt ciia
M§ d& duy tri can cén thanh ton, lic 46 phai néi ring
mbi lo 4u clia Nhat Bin 14 that sy sau shc. Ngay ci
trong sudt thip ky sau 46, vdn d& nay vin con 13 dizu
cfp bach trong chinh sach elia Nhat Bir. Ngudi la thfy
mdi bube nhdy vot trong sin xnt lai phai rat ngén lai.
vi n6 didn d€n sy (higu hut (rong cin can thanh toén.
Cac khoan ti¢n n¢ ngéin han phiitrd cia Nhit Ban so
voi 6 tién dir trit d3 di dé€n mic d6 ia cde nha cim
quy&n phéi dua ra cdc bién phap han ché ngit nghéo
dé duy tri sy thing bing (rong cin cin thanh toan.
Hanh dong nay 1a nguyén nhan chinh cfia cude khing

"hoding 1964— 1965,

Su ti€n b cia Nhat Bin duge dic trung bdi sy
«ngirng va ti€n» mic du, khéng gidng nhe Anh qude,
trong thoi ky « tién », Nbat Ban tidn rdt nhanh, va lrong
théi ky engirngs, nude nay dirng lai rit ngdn. Hinh nhu
kha rd rang la, cho dén hi¢n nay, mot chinh sach d3
thic ddy cac dao ddng ndy phal huy tac dung d& din
dén mot 1ién by nbanh, 14u dai hon 1a mét chinh sach
nhim dat dugec mol 16c do tang trudng vitng chic.
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Nhumig cAc nha chirc tréch v thi chinb chua phki'ls d8
b&t moi s 1o Au v& mdt sir de doa cb thd dwgeo thi didn
d8i v6i cn cAn thanhk foan. a

Sz 12 mo! sy ewdng didu nu néi ring nhirng méi lo
4u d6 ngldy nay khdng con nira hofic Nhat Bin s& khéng
con gip phii nhirng sy 1én xudng, thay d3i bt thudng
hay xdy ra trong cdng cudc phat tri€n kinh t& cia minh,
Thue vdy. vdo mia hé niim 1987, cin cin thanh todn
43 trd nén 13i (2 khi cOog cude phuc hdi cbng nghiép
d& budc cac nha chire trach vd tidn t¢ phii dua ra ngay
mot 8§ nhitng bién phiép han ché nhe. Nhung chic chin
can cAn thanh todn khéng cén 1a didu bin tAm chinh.
l4u dai cla nhirng ngudi hoach dinh k& hoach kinh 1&
va chinh shch. T4t nhidn cé nhidu If 128 khing dinh didu
ndy. Nhv @4 trinh bay trén, sy Wing trudng trong nhirng
nam glin d4y, & mot chirng mye ndo 46, 1a do xuflt khiu
quy&t dinh, vd xuft khiu ting khong chi 14 do nhitng
y&u 16 nglu nhidn nhu cufe chifn tranh & Viét Nam
ching han? Xuft kblu cia Nbit Bin trong vdi nim nay
di mo rong véi tde 46 nhanh hon hai 1an so véi thuong
mai th& gioi. Chi phi va gik xuit khlu (5 ra khé 3n
dinh so véi cac nudc khac. Didu ndy cho thiy 1a Nhat
Bin c¢én dang ting thém sirc wanh v& mil ndy, Nhu
vy, néu n&n thuong mai thé gisi cé bi giim sGt vE mit
tée 49 phat tridn, didu piy cling chua chiic gay thiét hai
cho Nhit Bin. Bdng 13 sy thidu hyt ién clia nurée nay
vB nhitng khodn thanh to&n vé hinh dang ting ién va
mdl sy thay d3i v3 thanh phin thwong mai nhip khlu—
chuy&n tir nguyén ligu sang lrong thye, chit d8t va
hang cong nghiép—da lam gidm bét khd niing tng pi 6
cfia nhap kbdu d8i voi nhirng bi¢n phép hen ch& cha
cde nha chire trach v& tidn t& nhim didu chinh nhirmg
sir thiu hyl trong cén cdn thanh todn. Hon nira, viée
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néi 1dng nhirng cufc kidm sodt sé-lwgug dGi voi-nhip
khiu iheo chinh sach m& rng ty do néu durgc tidp tyc
hon nira 6 the lam suy yZu cong ey didu hoa thuong
mai con kha ma-h clia chinh pha. Mgt khic, ngudi ta
'¢6 thE néu 1én sic manh tai chink ngay cing &ng cilia
Nhit Bén nbu da duwge thdy qua nhitng du iri vang vi
d6la rdt 16n ¢da no, qua sy chuy®n bign cia nrde niy
tr dia’ vi mét nwée phip khdu v8n sang nwde zuft
khitu v8n, qua uy tin hgdy cang tang cia Nhat Ban & thi
“trirémg {i%n 1¢ nube ngoai. Pidu nay cho phép Nhit Bdn
~vay v6n d& dang d2 stra 4di nbitng sy mdt ein A6 tam
"thai. N6i mot cach kbac, Nhat Ban hign 'c6 o) vj tri
qudc & kha vitng vang trong mot thai gian dai va co
dd khd n¥ng d6i phé véi nhitng sy mi: can ddi 1am
hdi Mic di nhirng thay ddi v& co cdu Irong n&n kinh
"€ ¢6 nghia 13 chi phi v gid cA s& kém thich frng véi
“cdc chinh sich han ché tidn 18 hon 'rirde, thi tredng tién
t¢ phatrién cé thd lam cho Ngan hang Trung wong ki¢m
~soat dwgc lién tuc hon cac khoin tidn gt ngan hang. Vi
dy, v&i vite ting cung cdp phifu ¢ cfia chink phit.
Ngda . Ang Nhat BAn ¢6 kha ning m& rong cic hoat
dong 1hi truvng, Chiah sach tai chinh chic hAn s¢ d6ng
mol vaitro quan trong hon tir trirde dén n 1y Irong viéc
kiém <04l cdc nhu clu, vA trén thye (&, chinh phi dang
Hm moi cach giAm nhe céc khodn chi fiéu d& e6 the
cing 6 cac bién phap gidm phat na céc nha chire trach
tai chinh méi dwa ra gin day. R4 ¢6 khi niing 1a nuwde
Nbit dang ti&n 16i mél tinh hinh Ia chinh sich « phat
dat roi suy thoai» ma cho t6i nay rit thich hop voi mot
sy thng trudrng kinh t& cao, 1Au b3n s& nhudng buée cho
mot chinh sach khac nhim dat duge mét tée do phal tridn
virng chiic hon mic dit ¢6 th chim hon. Tuy nhién, chira
toilde a3 k&l lukn la Njt di 1a' 161 tinh hinh nay chua,
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~ Can phai ban: nhitu bon vé nhitoj thay @b co ¢ffu 43
dirge oi dén & phim trén. CO nbirag sgudi Lin lediy
K Nhat Bin 44 buwde vio giai doan phat tride mdi vt
ho thiy khdng con c6 lao d¢ng du thira, mot dicbung
cna nén kink t& lredo ddy. Nhitng tridu chirng ehé yéu
elin sy ‘thay d3i niy 1A khodng cchv2 Lidn Lueng trude
day giira cic cdog ly I&n va nhd di bj the hep lai vt
gik edc dich vu va cac hamg héa doi hoi nhidu ste lao
déng da. tiny 1én hon lrwie®, Nhilng didn ki¢a moi &
ll;q‘ lrudng lao dong & ning cao quyén thuong lirgng
cla ocdmg dean va cd ddu hicu cho thiy la tien lt:wug
Hng thic d3y hitu sudlfeongnghidp v ditu nay 141 yéu
dan d¢s vi¢o:phh v&iinh Sndimh di e tw Jau v obi 86
giti-hdn. budn®. Nhirsgrguyén hhdn chi yéu cde sg thay
ddi trong thi trudng lao dOng ld nhu eku v& lao ddng
tiing kha nhiéu, mot didu 14t y&a sdy1a kbhicowg nghi¢p
phét trién va lam cho ngudn dy Irir lao ddng déng dio
G néng thén phdi can din, Vao cu8inhér g ndm 50, s§
ngurof dén tudi lao ddng bi gidm sut vi tie dong clia
§ 1¢ sinh @& thlip trong thoi ky chién lranh, Sau 6, bing
nim, 8 ngudi dén (udi lao dong din din ting 14n hon
truéc va dal 16i mire cao nhdt nim 1965. Hién nay, ¢y
I¢ nay lai gidm xudng va ngu'th ta cho ring vie nimh
1970, t¥ 18 1ing hinyg nim clia 85 ngudi 4én wdi ‘a0 d¢ng
chi con khong bang mot nira cla nim giita ;b&pky 50.

T§ 18 ngudi tham gia lao dong co lhe eén giin sl hon
nita vi thanh nién s& hoc I4u hon & nha truong?.

Tuy nhién cling khong néu cudng di¢gu qud mdbe
vhirng su thay d0i nay. Mgudi quan skt nude ngodi cd
thé dé dang didén nhirng ddnb gid Igch jae do bi-énh
hudng vé nhitng sw lo auw oligiede nha kinh 1 I\hﬁl Bén
¥& tinh hinh thiéu nhan-cong. vi ho-chi so séinh véi dign
ki¢n trude diy O Nhdt Biin ché khong chiu so sdnh véi
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tac nuedc cong nghi¢p khdc. Néu linh theo liéu chulin
chau Au, cac dy trir lao djng ciia Nhat eon kbi ddidao
vd con 88 gia ting hing ndm caa nhirng ngudi dén tudi
lao ddng, mic da tir 1 200.800 ngudi niim 1966 da giam
zudng 600.000 nim 1970, hay con la kbha ion. Hon nika,
ahwr ching (0i s& bién minh duwéi diy, ngudi 1a con sir
dung qua nhiéu lao dfng lrong ciac nganh dich' vy, va
ngay trongcac nginh cdng nghiép ché tao nhé va troug
ndng nghi¢p coén c6 nhidu khi ning tiél kiém dugc lao
dong. Nhe viy, mac da lrong nhitng ndm t6i, 88 lao
ddng cung cfp cho cac nginb san xoit s khong con
rong riinhur truée, Nbhit Ban vin ¢6 da kb niing duy
tri mot tGe d) ting trudng cao nhw nhin xél eda cac
nudce phuong Tay. Diéu trai ngugc chi yéu véi qua khi
14 & chd trong twong lai, viéc cung cap s lugng lao ddng
ngady cang nhiducho eong nghiép hién daicon iy thude
& nhivng su thay ddi vé thé ché va 1ap luc xi hoi, Pay
ta métdiéu ciin duge thao luin sauday & cudnsich nay.

Nhirng 1y d dudi diy di dioc sir dung dé 1am co s&
eho sy thay ddi lrong viée hoach dinh k& hoach kinh (&
caa Nhit Bin. Co ba chinh sich ¢é lién quan v6i nhau
trong k& hoach mdi duge wu tién xem xét. Do la: 1. On
dinh vat gia, 2. ting cwong hiéu qui sin xuit cang
oghiép, va 3. phat 1rién xi hoi.

Chung ta bay gid s& lin lwot nghién ctu cice chinh
sch ndy. Cho dén gh: day, gia ban budn van duoe giir
vitng, khong thay d’i, n!urng i tiéu thyu di tang nhanrh
t& nam 1960, vao khoing 69 hing nam. Khi thiy gianay
ldng kha rd rang, nhi®u nha kinh t€ cén viéo iy do la
viéc ndy khéng c6 gi ding lo ngai ca. Nguoi ta chola
glﬁ tidu thy ting vi gia d;ch vy, 1ién thué nha va thye
pham da ting. That cé vé hop 1y khi cho ring tdng ubw
thé la (ri¢u chirng cla viéc Nbat Bin dang lién téi sy
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trudng thanh v& kinh t& Truoc day, gia che loat djch'vy
va che hing hoéa sin xuft bing sirc lao ddng rit ré vi
.do ¢6 kha nhiu lao d9ng du thira, viho khong tim diu
ra cong &n viée lam dwge ird lwong hiu. By gi¢ lao
.dong khong con duw ihtra nhu irwbe nira va, néi mot
.chch gidn don, d6 chinh 1 k&t qué cha sy tin b cong
nghiép va t4t nhién khong ¢6 gi dang then phida cd.

- Nhik.gngudi cé quan didw nhu trén lai ty an G bling
cach néu 18n ¥ ki#n la s&c canh tranh cia Nhat Bin da
khong bj thuong t1dn chat ndo do vige ting gié hing tiéu
ding vi né khdng cb lidn quan gi dén git xuit kbdu.

By gi¥ chi quan di¥m wr miia ndy dd bi thu hep lai
&t nhidu, Ngudi ta d3 thdy ro Id cac logi vit gia khac
nhau d&u ¢6 lidn quan chiit che voinhau va gia ban budn
gdu ddy cling phai ting |éa, chirng td nhin dinh trén
-day 1a hoan loan ding. Hon nita, lap ludn cho ring g'4
cie loai djch vy ngay cang dit dé vi cic nganh nay
khong c6 di nban cong t& ra khoag ding véi thyc &, vi
chinh cac nganh nay di thu huat kba nhi¢u nhan coog
cla thi trudng lao déng. T4t ohién ngudi ta cling c6thd
vién 1 do 1a ngudi Nhat & Lrd nén gida c6 hon'tdbe,
do d6 ho cling doi hdi nhiu djch vy'hon va nhe' viy
Jam cho gia dich vy ting chanh, Nbhung khong th& bac
bd vin d8 mot cach d& ding nhw vAy. Tip qudn (iéu
diing clia Dgudi Nhit da duge hinh thanh (i khigia
djch vy con rit ré va ciing khong d& dang gl thay Aa3i
cac 14p quan nay d8 dap (rng nhirng diéu kig¢n méi. N6i
mot cach khic, dich vy dang dage sir dying bira bii, qua
mirc yéu civ. Ngudi tiéu dang s8 than phién vé nhirng
ndi orc nhoc clia ho chirng ndo t4p qirn tidu ding cix

ho chira thich nghi véi mirc gia dich vy moi.
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T4t nhién. day chi L giai doan tam thoi, vi moi tap
quén xa hoi, du cho sau sie dén thé ndo ching niFa, cudi
cung cimg phai nhudng buée Lrude mot tat 3& kinh t&..
M¢1 vai nganh thwe phlim ban 12 thuong, sit dyng rit
nhiéu lao d(}ng nay. dang. duoe cii tao biing céc sing
kién trong viée dong;gdi. Vi du diu phu, thuong doecac
ngudi ban hang nhd ty ché bi&n ban dém as shng som
hom sau c6 thd ban ngay cho ngudi tidu diing thinay do
nhﬁ"ng nka sdn xiift 160 chE bify vd dong géi d¥ giv
buong vi twoi mat trong mét kliokngHoi gian' vk bkn
nhirng goi dﬁu phu cua hg & rtitrng sidtt 1Hi; Vito ché
bi€n va cung cdp u-don-(m4t loai mi'sgij ciing i qus’
wiot st thay' a8l twong tr. Mat khae, cdc-the cit toe
natt thidtly guen phie vii khéeh h#ng mot ech traw:
¢huBY,; titiki vi, bay gid-vin khéng chiu don gilin héa cich
thire ¢a ho vA d3 tamg gia dich vu mic cho khach h¥ng:
than phitn. K& qui 1a'Nhat Bén c6 s8 tho et tbe dobg’
g&p déi so v6i My, linh theo dén' s6. Niirng!Hinki thire
ban 1& midi nhw situ thi vi-clra: hangday xich ( rong'mdy
K& théng cira hing bén cting loai bing thudc cimg' mit
hang)hinh ribu ti€n4rién chém chaphon nhiduechir khdng:
phu ngwdi la iréng doi vai nim v8 trube. Pidw nlly b
the quy cho sr duy trl nhirig tAp tuc mus Bén truy¥n
lhéng, cho sy tdn tai mot s§ 16n nhithg ngirdi ¢é tud
trong s8 nhfing chii cira hing vin t1€p tuc hoat déng
kinh doarih m#c dd thu nhip cfia hio bj gidm-sit v cdn-
phiii 48i phib v rihitng chinh shch han ch& el chinh phd:

. Vén &2 chd ngdal djch vy mic du kba nghiém trong
a1 véi nhitng gia dinh binh' thudng rdi s& duge gidi
quyét chng véirthdi gian bling chch thay ddi théi quen.
tiéu ding v& 4p dung nhikng hinh tUnre td chic méi.
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Vdn d8 s3 khén: ton tai law. Nhwag mét vai khia canh
4rong vigée gid sinh hoat ting nhanh o the iuy cho
vidc gia & thye phdm chi y&u ting. Do phin Kn viée
nay la két qui clia nhitng quyZtdinh clia ¢hinh phi, cho
nén gidi quyét triét 48 vdn @& gi4 cd chc hangtiduding
phéi do vidc thay ddi chinh séch co bin &81 voi nong
nghi¢p vA nhip khin lwoog thye, thue phim. M3t s
thay 43i nhu viy tdt nhidn s& phal sinh ranhitng vin d@
.chinh tij ~xa hoi rdt phire lap va mot vai vin d& nay
.qAn p.aidyrge, nghidn ciru k. '

Trong thip k¥ trirde, ndng nghiép di trdi qua kha
nhitu thay dbi. BAn tridu rudiogudi dd roi ndng nghigp
«a &, vi nhir vy 44 1am cho tF 1¢ cong nbdn nong nghidp
50 ¥Gi 1dng 38 nhan lwe dang lAm vige gidin tir 40%:zubng
23%. \tic d0 s6 ngudi lAm ndng ﬁghiép bi gidm sat
nghiém trong, ndn cong nghitp vin dat dwgcesin lrgng
cao do sit dung co gidi vd nhitng may méc dd tiét kigm
stre lao dong. Tuy vay, dén nay nong nghiép dang di
wiao tinh trang khiing holng. Dang 12 né phai c6 kha
ning cung cdp t18m nhidu nhan lgc hon n¥a cuo cac
khu vire khac clia nén kinh té thi hién nay noé lai rit
thi€u sirc lao dong. Ngudi ta thy it c6 tridn vong 1 su
thi€n nhan luc niy lai c6 thd nhanh chong ke phuc
duge va ning sudt lai co thd ting (&n hon nika néu khong
6 mbt sy sip x&p, 1o chirc lai toin ho ngiah nay. Go
th& néi la cho déa nay ngudita 13m cdn uh it v& mét
nay. Digu dinglueay 6day ld mic disd fgudilamndng
nghiép gidm sgt nhaah, nhitpg h¢ nong nghiép lai gidin
rdl chim chap. Nhit Bin chi y&u la mgt nwde véi cac
trai canh lic nhd cla nong dan.§ rairac khip noi md 4
46 n2n kinh (& ndag nghié,) dai quy md khé co the thuc
hién duge. Cae nha kinh t& hoc déucé ¥ kién chung 1&
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néu ndng rghiép mudn ning cao hon nita hiéu sudl, né
phéi chém dirt viée sir dung qué nhido nhdn lye va tidn.
v&én va phai 4p trung cic ruong dit 1& 'é thanh nhitng.
don vi lon. Ngudi ta ciing doi khi nghe thiy 1y 1& cho
ring cudc cai cach rudng dit, ngay sau chi&n tranhchim
dirt nhim dura ndng dan 1én lam chi rudng dit ciia ho,
43 cin tr& ho tién lén clng ¢d vai tro <da minh t4ng
cich han ché khong cho néng din ban rudng dit, Tuy
viy. nhirng luat 1¢ v& bin rugng dit nay da khong con
ap dung nira va nongdan da dugcty domua ban ruéng
441, nhung sy trd nga chinh cho viée thye hién mot
nn ndng nghiép dai quy mo6 hinhnhu & ¢hé ngusi ndng
dan to ra rit ngai ngung khi ban 1ai sin rufng d4t cla.
ho, vi theo nhir ho nhan xé4, gia cd ngay mét 1én cao_
$& hiru rudng dit van deoc néng dan coi nhir mot ddm
bio cho d&i séng clia minh & mét d4! nuwrde ma & do moi
phtc lgi xd hoi ¢dn chua duge Nha nube cung cip diy
a4, Khong  hitng ngudi 16n tudi, hién chiém mét 1y 1&
cao tron: s§ ngudi lao déng nong nghidp. coi rudng
44t 14 vat dhm bio cho d&i séng chia minh, nhitng ngudi
con tré tudi da c6 viéc lam thuréng xuyén hodc cédng
nhat ngodi néng nghiép ciing coi phlin rudng dat ciia
cha 6ng 14 noi nwong (yra cha minh irude céng 1iéc lam
bip bénh thiéu dim bio & thanh thi.

Pirng trudc tinh hinh vit gid ting nhanh va su canh
tranh cfia cic nganh cong nghiép khac mudn chi€m doat
ruéng 44! v4 nhén lyc, viée duy tri co cfu nény nghiép
hién tai chi c6 thd thye hién dugce bing sy bdo vé, Irg
¢fip va hd tro v& gia ch. Théc gao vin 1a luvorg thue chiy
yéu, cho nén ngudn thu nhap ciia n4ng dan dya vao chinh
siich gif ch vE& théc gao dwge 4n dinh qua céce cude thio
luin sdi ndi va quyé&t liét giira chinh phi va dai dién



cia nong dan. Chi®u hudng i 1én kha virng chic, Saw
ahitng cugc thio ludn gn dAy nhél. chinh phi 48 thda
thuén ting gi4 thoc gao lén khé nhiéu mic du gioi nong
dAn vin chura dwoce théa midn ldm. Gia thée gao & Nhat
Ban hién nay cao hon hai lin so v6i gid trén 1h€& gisi
(vio nim 1978, gid nay dit hon n3m lin gia trén thé
gioi). :

V&n @& a4t ra 1: litu chinh phit sin sang hd (rg co
cfu n6og nghiép hi*n tai dén mirc ndo ? Pidu hidn nhién
12 chi phi Iam vide nay s& cang ngdy cAing manh mé, vi
ngwdi ndng dan rit- mong chd dwoc chia phin trong sy
phdn vinh churg ciia ‘d4t nwée va ngudi lao dong =8
chuwa yén 14m lao dfng frén minh dit cha ho charng
n&o ho chira nhin durge 88 titn thu nhap phén anh ning
sufft coa n&n kinh t& nsi chung. Miic di sin hrong néng
nghiép t&p tuc ting do ¢b sy hd trg v& 1ai chinh cda
chinh phii, Nhat Ban khéng phdi vi thé ma khéng con
phu thudc vao nhip kbiu lrong thue ma ty suft so vol
tdng gia tri cAc hang nhap khiu nay di 1&n t6i 17 — 18%
so voi 129, nam 1960, Chidu hwéng nay cé the con tiép
tuc di 1én vi néng nghi¢p chra ¢6 hy vong dap trng yéu
ciu ngay cAng cao clia nwréc Nhit.

Didu ndy 4p dung khong nhitng d8i v&i thée lia ma
edn cd voi thil, sin phim bo sita va rau ma hién nay
nhan dan thanh thi dang tiéu thy v6i s§ legng ngdy
cAng 16n. Trong thai ki sau chién tranh, chiin nuéi duge
m& rong dya irén co s& nhip khdu thic 4n gia sic
Nhirng hién nay dang c¢6 dfu hiéu cho thiy 14 chin
nudi da dirge phat tridn gin dén gi6i han tan cing vi
khong dd ddng cb 42 chiin thi..

Nguoi ta cling vién 18 ring sy phal trién tvong lai
clia cong thurong nghiép ¢dn lity & chd chinh phi c6 sdn
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sang ti&n hanh cic sy doi thay co bin trong ndng nghitp
_hay khong. Dé i€l kig¢m (i nguybn, mdt nén nbng
nghiép dai quy mo thwong mai hda ¢An phii thay thé
cho nén néng nghiép tidu qusy md clha ndng dan v& sia
xuft cac loai lwong thiye chil y&u va Nhat Ban cling con
ciin phai nhip khhu ivong thye nhida hon trode. Mot
chinh shAch nhir \ﬁy bude chinh phii phii chi tiéu nhitu
cho cong vite cling of cac noéng truong they th¥:cho
vugc ho trg 1 chire hiénnay. Bing bién phap niy, chinh
phu s& giup ngin chan viée gia hang titn ding ting va
gidm nhe tinh trang thifu nhdn corg.

.. Tay phién, chinh sach pay c‘tlng lam nii} ‘ma mOt vai
v&n d2 chinh tri — x3 hdi kha phat tap. La phiSu cda
noéng dan r6 mét sirc mgnh ma khong mot chinh .ding
nio ¢6:the tcoi thudng. Vide thuc hién médl.gidi phap
kish 1€ ma nhidu ngudi dén cho 1a hop Iy co:the gay
m¢t phin tng manh mé eda hing Lridu ndng dan nhé,
ma nhitng ngudi ndy hoan tolin ¢6 khé niing thc dong
toi van ménh clia cac dang chinli tri ¢hii ché!l Dicu ndy
cdn 6 thé din 16i nhidn vin d2 nghiém irong hon nita.
Nong thén Nba! Bin vAn 1a-ndn iAng cha tral ty x3
hoi. B8i voi mot bo phan kha 1éa ngudi Nhat, ngay ci
d8i v&i nhitng nguéi di b nong (hén di vao sha xuil
&bng nghiép, ndng nghidp gia dinh vin 1A mdt noi dn
fdu an todn ma'd d6 ho ¢6 thd quay Ird v tidp tuc sinh
46ng ni¥u ho glip thoi van x4u. Poi séng ndng nghiép
V&0 dwoc coi 1a noi duy iri nhirag gia tri va ‘dao dée
iruyen théng trongthoi ky %4 ko dang trén ‘da tan ra.
Chinh & A4 ngudi (a tim thdy sy phong vé dé chdng lai
hherig 1b6i Inr tat x4u clia thanh thi dang de doa nu@t
chitng cai dit nuée twoi dep niy.

sCo cdu'nbngnghitp Iién-tai chiic chin s* bi bi&n dbi
kbt thé hémhling ngudi ndng dan da. lon tudi bitn nay
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33 qua d0i, vi trong vong 20 nim t6i, dan s8 nong
aghidp chhic sé chil ehifm8 ~ 9% t3ug din 86 lao’ &ong.
Mot 58 ngudi i c6 -nén dily manh vi¢e cdi 190 néng
nghi¢p, da cho e phéi ting ehe khodn trg cdp va giim
Wc 46 phal Irién cong nghi¢p chir khong nén bit ndng
thén phii ganh chiu p hre ctia‘thi trudmg tu do, hay
kbong 2 Mit-khac, nhandan thaphthiluén ludn lén'tiéng
than phidn v g'4 i e4c tiang liéw dung ngdy cang ling
do chish sy #ng ¢it hwng thire gy mén. ‘Né&u nglrcn
hong dan dwge bho dhm 8L vé thy nhap, lidu cé kha
ning gikm t§ 1 Wing hAng nim vE gi4 che hing lién diing
tr 6% hi¢n nay 1udrig3:2% !mng 5 nim t(n dwge khong.
nhit- ¢de dh’a wich k& h'ogclh‘ y vong" Nhﬁ-ng nha lﬁnh
&40 Nhavdt khi thidu {hdn trong’ va'khéo léo lrong ‘vite
gidi quy&t nhing Unh- hinh 14 hoi phﬂc lap, va rit cb
thd troug trudng hop nay. hq 83 lhénh cOng trong vige
né tranh mot su dung d6 vé lgi ich trai ngrge nhau
Nhung mot sur théa hiép thing lgi c6 khi ning lam ling
dju tinh-hinh-hit . p)au vé chioh tri va x2 hpi va phuc
vy -¢ho tham.yyng diy manh hon sjta sy ting lrudng
kinh 1% cla Nh;}l Bén s& khong phii 1a 6 thd dal dugc
mot cach ,de dang.

Nin d& nong nghiép la mél trudng hop m’Si’b&t nhé¢
chia vin & khu vyc kinh 18 tidu quy nd néi chung,
Trong cbng nghiép, ndn «kinh 1& abi nguyén », sircing
ion tai eba khu vyc dai guy md ¢6 hi¢n sudt cao va
khu vye tidu quy mod c6 hiéu suft thip di duge ch cac
pha quan sat Nhil Bap lin pgoai .gudc Judn ludn noi
dén. Nhuyg khu vue cong nghiép tidu quy,mo- khéc hin
v6i ndng nghiép & chd no bi tac dbng kb4 phigu cia
nhu-ng lye Iuong thi lruanF trong nhu,ng Am gﬁn day,
do s tac d@ng elia nhitng lyc lir. .ng- ay hu vye eQng
ughiép tidu quy mo da phél lhay ‘@31 vai tro cta winh
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trong nén kinh & MOt vii hing kinh doanh nho thiy
minh ¢6 (h& dép &ng nhiém vu cung cdp che hang djc
sin ma cac nudce giau ¢6 hon yéu cdu. Cac hing k™-ac,
bing co gidi héa va chuyén mon héa, da ning cao hidu
sufil va tidp tuc t3n tai do da hoat dng nhur 13 nhing
co guan Lhdu phuy cda nhitng biang 16n, hoiic da lién ké
hop téc vdi cac hiing nhd khéic. Nkirng hang khéng di
khi nin chéng d& bing cich nay hay cach khac di phai
rat lui khdi kinh doanh vi khéng c6 khi niing gnh cée
chi 1 hi ngay cangtling. S¢ 1 cudng di¢u néu néi ring
n¥n kinh (€ « nhi nguyén» nay da di d&n giai doan cubi
ciing. Nhung tiuh trang phin déi nady 43 giam bét nim
nay sang nim khéc. Thdng qua chec co quan tai chinh,
chinh phi 4a tich cuc gitp 46 cic hing kinh doanh
trong khu vyc kinh t3 nay trang bi lai d2 c6 the dap
trng nhirng didu kién méi. Chinh bing chch nay ma
mé! vai sy cing thing x4 hoi do &p lye cla thj trudng
gy nén da dugce lam ling diu di.

Vi Nhit Bin muén dat duge méi tdng sin phiim qudc
dén cao hon chii yéu nh& & ting hiéu suit bon Ia ling
ngudn cang cdp lao ddng, cho nén didu quan trong bic
nhdt 14 phii lim thé& ndo nAng cao hiéu suft clia khu
vue tiéu quy moé hodic bding cich chuyén cac tai nguyén
cia khu vuc ndy sang khu vuee dai quy mé. Hon nira:
chi c6 thé 6n dinh durge gi4 ci khi khu vue cdng nghiép
46 duoc hién dai héa vi hién nay niing suit 6 d6 con
lrong d8i thdp.

Ching ta bay gi chuyén sang zem xét nhirng d& nghj
v& mot nén cébng nghiép dai quy mé ciia cic nha hoach
dinh ké& hoach. V&n d& chinh y&u cda khu vye nay trong
thoi gian 5 ndim téi khong phéi 14 nang cao sin lwong
hodc nhdp kbidu ki thuat méi, ma 1a hoply héa. Nén cong.
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nghiép Nhat Bin hién nay dang bao trim {oadn by nén
sdn xufit hién dai. Nuée ndy ding hang thir ba trong
phitng nuéc cong nghiép tidn 1i€n va sdn lugng hing
cdng nghiép chi drng sau ¢6 M§ va Lién X6. Nhat Bin
dang diu che nudc vé cong nghidp dong thu, ding thu
hai v& cong nghiép hoa chit va sin xudt xe hoi va dirng
thir ba v& cdng nghiép kim khi va ché tao miy. Nude
nay {y coi it nh&t [a ngang hang ho#ic c6 thd trdi hon
che nuée chan Au ve k§ thudt vi dang ¢8 ging canh
tranh véi M¥. Nhat Ban tim moi cach thyc hien duge
didu nay mét phiin bing chch ting vén ddu tr vao nghién
etru va phat tri¥n khoa hoc va gido duc vd m¢t phin
bing cAch td chite lai n8n cong nghiép. Nhirng bude ti€n
t&i by do ngoai thuong gin day c6 thé dit mot sé nganh
cong nghiép vio 'Inh thé bi nwde ngodi canh tranh tai
chinh Lhi truong trong nwée, nhung dé gip cho vide
ting cudng ¥ chi td chirc lai nn cong nghi¢p d€ dat
hai mue dich 14 gidm chi phi va ting kb niing chiém
1inh thj trirdng cha nhirng nguwdi sin xudt dirng lrude
nhirng dich thi ngoai qude. Cho dén nay, nén c*ng nghi¢p
Nhat Ban mic dit vé co cdu vAn & tinhtrang pha. chia
khuvirc dnh hudng tran thj lredng gita mot s6 cong tylom,
nhung tiép tuc 1a noi xiy ra nhirug cudc canh tranh
gay git gifta nhitng nhém twr bln chi chdt dé gianh duge
phin béo bd hon trén thi trudng d8i voi ting sin
phim méi. Cudc canh iranh nay khong nhirng da dan
d&n cac diu ter qua dang c6 linh chit dinh ky & mot vai
nganh céng nghiép, ma con lam cho cde nhi may thiéu
chuyén mén héa va khong dat dwoc mire kinh t& diy
ddv3 quy moé.Hién nay,dirng truéemdt dich thit dang gom
1 ndn cong nghiép MF, céc nhd ¢im quyén Nhit Bin
tim cach thuyét phuc chc nha kinh doanh ciia minh phii

9t



tap trung vi diy manh sdn xuit § cac nha may c6 tim
¢ 160 ru. Nganh ché tyo xe hoi ciing nhir m¢t vai nganh
cong nghicp khace da dirge cling ¢d vitng chic, nhung &
nhirng noi khac (nhir & nganh sin xuitthép) nhidu cdng
ty 1on da kha g cu lai quyét ligt nhitng ¢8 ging cia
chinh phit. Cndi cing sy khang cir clia ho 43 thit bai vi
<chinh phd nim lrong lay. nhitng vii khi thuyét phye
siic bén, d6 1A quycn kiém spal cac kholn lién cho
vay cua cic nha ngan hang dau te cda Nhad nuge.
Khi thye hién chinh sich nay, chinh phi diag trude
m¢t tiah trang tién thodi.lxdng nan rit quen thude.
Lim thé pio d8 cic nganh coug nghiép dat duge myre
kinh 1£ 16i da «& quy nd va ¢6 nhitng binh thirc 13
chirc thich hgp d8 ¢6 thd dwong dau v&i cic dich thi
ngoai qudc ma khdng phii td bd cac phurong phap canh
trmh i dong gop dang k& vao sy Lién b cong nghlép
cia-Nhit Bin ? Uy ban cong biing thwong mai, mol disin
¢ltu Lhéi ky chiém dény M)‘ dang ding trude mol vai
vAin 48 kha réc rdi.

Naudita cé thd d3 nghi rdng n&du Nhat Bin coi My
1la mot dich tha kinh t& ddng gdm thi 18 ra da phaihoan
nghénh M§ tham gia vio cd: nganh cong nghiép cha
minh. Ky thudt M¥ ¢6 nhién da dirocdén nhan métcach
thoai mii khi nd duge dwra vao dit Nhat bing cach ky
két nhitng hiép dinh tra tién bin quy®n cho lac gii hoae
bing cich lién doanh, va nhu thé Nhat Ban vaa giit
hoan toan chd quyén v& cac hogt dong kinh doanh clia
mish. Nhirug ci chinh phié ldn cac nganh cong nghidp
dBu khopg ddng ¥ 42 My ap dai cich quén ly hoic sy
ki€ spal 1ai chinh déi vo': minh, va di2u pay ciing g.r’u
thxch tai sao g khong sdn lhng 2 cho nm‘:c ngoal rdo
din L vdo Nhat. N6i chung viée kim soAt chia M§ 4éi
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vo: nén kinh 1€ Nhat sé la mot gid qua dilL ad trd cho
sir 1i€n bd'K§ (Hugl nhenki, vé: hon'nita, didu niy; con
dung.cham dén link than qude gia Nhat Ban vi cé the
pha v& h¢ théng duy nhdl va riéng bigl v& guan hé xa
hoi v congnghiép & Nhal Ban. Naing. ngudi bién ho
cho th&i 46 nay ctia Nhat Ban Khéng dinhla do co cdu
vdn cda che congly Nhitduge hudng vao st_ntﬁhgtr;r&r_xg
stre sin xuft cho nén che congly nude ngodi rit dé xim
nhip: che congly nay néu khong cé. nhitng sy ngén cim
cfta luat 18 Nhi nude. Mac di bi sire ép cha che nuoe
dang cling ¢6 chung nbirng quan hé thuong mai, Nhat
Bin s¢ khong ddiludig birsc v& diém ndy.

Viin d8 thir ba;manhiengnha Hoach dinh k& hoach phéd
gifii quyétiatinh trang qua- dong dan ew va gia ditnghy
chng cao & thanh this

Tt Bai chi€n (h8 giéi 11, e8ng nghiép A phit tridn
Kb manh trén mét dii- A3 vanh dai chdt hep chay ti
viing’ d3ng biing: phia' d6ng Tokyo d€n phia Ay Of¥a-
ki Kobe. Trén thue 18 ddm e dd gidm sit & mot vat
i xa trung fam. O'tEvck cae veng do thilon, gik a4t
i8n gdp 10 lin so voi Hép k¥ irrde. Gia tidn thae' nhi
tAng cao-va'tién chiulin v& nk4 & con kém' x& s0 v li€n
B4 cbrig nghiép. D6l v6i niiitng nguii lam cdrig &t Trong
& thanh thi, 1§ tritih-di' dén nof Hnrvige ghy qu¥. nbi¥u
mét nhoc so voi hltwhit cée’ nu&c kha-,

Theo k& hoach méi, ngudi ta dy dinh xay 7.3 triéu
uha & trong thoi gian 5 nim. trong d6 3 tri¢u s@ do chinh
phil true 1i€p x4y digng Holic cip vén, vi s8 con lai do
tu nhan kinh doant voi sy gitip 45 ciia chinh phi v&
axt xay dgng. B&n tin By gio, ciing chua c6 the néi 1a
&3 c6 nhirmg hafh d6ng cy th¥ nh¥m gii qurét vin 48
gin d4u
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M¢1 chinh sach djnh gla dit bing luat phép 43 bi bac
bd vi cho 1a khong c6 hiéu qui. Thay vao d6, nhirng
ngudi hoach dinh chinh sfich chit Llrwong k& hoach héa
viéc sl dung dit dai, mé rong 46 thj, chi (i€n vAn 1iiva
gihi t6a nhirng khu ddng dan. Chd truong ndy doi hoi
chinh phi phli cung cfp nhirng mén lién l6n d& mua
nhirng khu d4t cAn thi&t cho viée xAy duyng nha &. Cho
dén nay, cong viéc nay chua dat dwge mét tién by ndo
dang k& trir viéc ning cfp cac dwdng giao thdng trong
thanh ph va cai ti€n vin tii bing dudng sil.

Nhitng véin d& nay c6 lién quan mit thiét dén vi¢c
chinh phli quyét dinh dja di¢m xiy dyng va phét trién
cong nghiép. Pa ¢6 chd truong chuydu hwong coéng
nghiép va dan cu khoi Tokyo vA cac lhanh phd lon
khic bing cach xay dyng nhirng trung tdm mé mang
cong nghiép & nhitng vang kém phat tries® Nhung,
trén thyce 1€, ngudi ta méi lam duge qua it. Nhitng nha
céng nghiép 16 ¥ nghi ngd ve toan b quy hoach va viéc
thyc hié¢n chi trirong chinh sach trén di bi ¢in tr& do
chinh phi khiong sin sang cung cip diy dd tai chinh
va ciing do cac nha chinh Iri con cii lén nhau vé& viéc
lra chon dia diém cho céng cudc phat trién. Song le
Nbit Ban dang dang irudce sy cAn thiét cdp bach phii
gidi quy&l nhirng vin d& mat do dan s & cac d6 thi qua
dong duc, xiy dung nha & va dijnh gia ddt, hiu qui cla
st iing trudng cong nghiép qui nhanh trong hai thip
k§ vira qua.

Thit 1a hgp 1y khi két ludn 1a da 88 nhirng vin d2
kho6 khin dit ra cho nuéce Nhit trong thip k¥ téi nim
ngoai khu vuc cdng thwong nghiép. Chinh & khu vye
nay ma Nhit Ban 34 gianh dwgc nhirng thiing lgi chi
yéu tir khi chdm d@t chién tranh v&i nhirng lyc lugng
d6ng gop vao su tién b cong nghi¢p cia nude nay con
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10 ra kha sung sirc. Nu6e Nhat dany tién 18n phia trirée
véi nhitng sdng kién, phat minh k§ thuat r4t tai tinh.
M¢t phiin khé 16n cta thu nhip qudc din dang dugc
danh d2 dAu tu vao phat trién cong nghigp. Miac dacac
awrde Ddng minh dang kéu goi Nhat Ban phai déng mot
vai trd lfch cyc hon nira trén trudng qudc t°, nhung
aude nay khong d& bj thuydt phuc dé chuy&n nhirng
ngudn tdi nguyéa lo lén clia minhsang ihyve hién nhirng
myc tiéu quan sw, chién luge, Ban lanh dao cdng nghiép
Nhat Bén vin ludn ludn linh tho va ddy muwu tri, Viée
thanh tring nhitng phida tlr nim quy&n kiém soat cong
viéce cha ddl nwédce vao cubi chién tranh di dea thanh
nién vio ndm quyén linh dao qudc gia trong gio phut
nguy kich, va su viée dé da diin déa sy phat trién trong
nhitog nam 50. Cho dén nay, nhirag khd ning va tham
vong cla nhirng nha céng nghié¢p chua 16 ra bi gidm sut
mobt chi! ndo. Bit nirdée nay s& khong chiu lui bude
chireg nao chua dat duge n:re thu nhéap ti-h theo diu
ngudi gin ngang véi MY (mot muc tiéu kha xa ma ngudi
Nhat dang ¢6 gingtién t&i voi mt nidm tin virng chic).
Nhirng nguéi nim quy2n kiéin soat cic cdng ty lon
dang quan tam nhidu hon d€n viéc dao 1ao va bbi
dudng nbAn vién cia minh vé mit k¥ thuit hién dai, va
hon atra, con chdm lo dén viéc nang cao chi khi cha ho-
Vi vay, mot hing kinh doanh d3 lam gidm sy cing
lhdng tri 6c efa chc iy vién quén Lrj tré biing cdch dua
ho di i ghi ngoi dé bdi dudng tinh thin & cic nha tu
vién Zen, Trén thuc & thi trudng lao dong kho cé didu
ki¢n phai tri&n nhank nhu théi ky nhirng ndin 50, nhung
@ d4y, ta ciing nén tranh khéng nén cudng diéu nhikng
kb4 khan.

Cao trdo di 1én ndy c6 (On lai Au dai hay khong 1a
con tay thude & cich giai quy&t cé kip thoi hay khong
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cic vin dé i hoi 6 lién quan dén tién bd congnghi¢p.
Sz 1a mot tai hox néu sy théng nhit va ky luat x& hoi;.
chd dya clia cic nha lanh dao Nhit Bin. tix-triude déa
nay, bi pha v& bdi nhirng sir 10n x0n, réi loan céa ddd
séng hién dai 46 thi. Ghinh pha d& obdn thire dugo
nhirng vin dé dang xudl hién ra nady va-dang o6 nhirng
k& boaeh dhu tu thich dang v& m¥t x3 b¢i, Tuy nhién;
tit ca nhitng viée lam niy vin phii- di thes quy voe.
Su cing thing lai cé th& say ra khi tang: trirdng kink
1€ lai tién 1én cao'hon nita va do dé lai déi hoi priicd”
nhitng su t-ay d3i co ban v& th& ché vaco cdu, Vin 4@
c6lién graw dén ndng nghiép. v cung edp lwong thyc
d3 dwge ban ciii kh& lan. Ngaoh céng nghid¢p ch& tao
ciing s& c6 the vap phii nhitng véin d€8 méi khéng whirng:
vé quin I va t& chitc, ma con vé quan hé lao ddng. L¥
16i gidi quyél tién lwong va diéu kién lao dong bing
thwong lugng gifta mdi cong ty va cdng dodn chi bao-
gdm nhitng nguwdilam cong & cong ly niy khdong thdi
da t& ra h&t stre thich hop voi didu kién cda thidi kv hiu-
chién. Dong thoi ché A9 «thué mudn ngudi lim vid:
sufit d&i» va ché A9 Lrd imwong tinh theo thAm nién 43
gitip cho viéc ling cwong long trung thanh chm cong
nhin ddi voi cOng ty. Ngudi ta dd c¢&:irénh nhirng s
ric rdi v& phan rd ranh gigi va cho. phép khong han
ché vige di chuy®n lac ddng trong pham- vi m¢t corgly,

Tuy nhién, trong nhirng nim gin day, nhiéu chicing
ty d& tim cdch 4p dung ch& d¢ trh luong hién dai @
dal duoc hiéu qui sin xudt cao hon, trong khi tinh
traa; h#t sirc khan hiém cong nhan tri, ma két quid i
dd néng cao swe manh thwong !wonygelia hg, & de doa
ch& 40 trd lrong tinh theo tham nién. Nhitng sy ddithay
v3 co cdu lrong cdng nghidp va viéc ap dyng tir ddag
hoa ¢6 thé s& dan dan ting nhu ciiu dichuyénlae-dang
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gitra cdc nganh cén_. ngh.ép va ghy kho kbiin cho chg
d$ «lhué mudén ngudi lam viéc sudt dois. Trong khi
d¢, nhirng nguoi tanh dao chc td chic cong nhan doi
phai dugce tién banh thwong lugng vé lidn, lwrong irén
pham vitoan qudc hoiiclroig pham vi lu'ng nganhedng

nghi¢p.

Tat ¢A nl.irug gqua trioh né) d'mg o giai dmn mb dau
va dang nhe nhang tién trién, Nhung khi cdc qui trinh
niay va nhirng sy thay d8i khac trong quan h¢ kinh té
x& h¢i dugc day manh lis 1én, tdt nhién no c6 the gay
ra nhirng sy ciing thing trong xa hoi va nhiimg vén d2
m6i lai duge @t ra trrde chinh phi. MOt hiu qué nhu
vay chﬁc chin s& khéng thE tranh dugc con vi nhitu 1y
do kh#ic niva. Cong cude phal ‘ridn cong nghi¢p ma Nhat
Bin dd nhiét linb theo dudi & [Au 48 phuc vy kha 16t
cho nhan dan nudc ndy frong nhirng n&m 50, nhung né
s8 khdéngedn ¢6 kba niing théa min nhitng myc dich va
tham vong phire tap cfia Nhi! Ban khi nuwde nay tign
gan d6n sy trudng thanh kinh &,



9. Cic the che xa hoi

va myc dich kinh té'

Ngudi ta k'iong th8 hiéu r6 hoan toan cde thanh tiyu
kigh t& ctia Nhat Ban (rong 25 nim qua (1948 - 1973)
néu khéng chi (rong dén cﬁc sy kign 43 xay ra rong
thoi ky d6. Chinh cfing vi ly do nay ma i thﬂy clin
thiét phai nghién ciru thém b8i cAnh ljch s&r clia Nhét
Bin trong bdn thuyél trinh nay ma (6i dir dinb chi ndi
chit y&u v& sy tién bo vat chat gin day clia Nhat
Bin."B&n thuy&t trinh nay huong vao viée phan tich
cde nhin 6 kinh t& va4 mot sy han ché nhir vy td ra 1a
thich hop, vi khé ma néi diy da moi khia canh vin 48
trong mot khudn khd nhd hep dwge. Nhung 16: ciing
hio rd 12 gidi thich nhitng nhan 18 kinh 18 khéag thoi
chae ch'n s@ khong day da. Vi vay ngay tir dau, tof da
luyén bd 14 do tim quan lrong cua cac nhan 16 nay, noé
phéi bao go » vigc cung trng cac tai nRuy én etia ddt nuroe,
k& ¢ nhan, vat lye, phwong phap 15 chire va chj d: 10,
vigc phan céng phan nhiém, tich liy va phan bd tién
von, vi¢e quan 1y cung ciu va hogt dong cha thi trudmg.
T4t ca nhitng vdn d& nay khong thé tach rdi nhivng ihd
chd xii hoi va mue dich chinh tri cha d4t nuée nay,

Ngay sau chuyé&n di thAm [3n diu tién cla 160 khoang
50 ndm v& trude, tat 48 chu ¥ (6i s phin tich ngin

gon nhirng siu sic cha Alfred Marshall vé nhimg thanh
tich v& hira hen ctia Nhat Ban nhu sau:
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Tinh thiin hy sinh, quén minh ma ngrdi Nhit két
hop véi tinh thin dam nghY, dam lAm cé thé cho
phép ho dat dwoc nhikng mye dich to 1on bing nhitng
con duwdng ngin v don gidn hon nhitng con dudng
ma ngudi ta dwong theo dudi ma & d6 nhidu sy
ti¢n nghi va xa hoa khéng clin thi€l lgi t¥r l4u vay
bi coi 1A phii 6, déng v& miit quy wdc mid néi.
Vise ho nhanh chéng ndi 1én khng dinh diéu mk
{ich sir qua khi cho thiy ia ngudl ta thuadng céd
the phét hién vhi nét clia chii nghia 1y twdng, chad
nghia tén gido, long yéu nuédce hodc tinh yéu nghd
thuat irong nguyén nhan, gde réchia bit cr mot sy
bt pidt.manh m3 ndo cia oghi lyc thue t£3% .

Ong Marshall 43 hoin toan nha thire duge sy vide
14 mirc do nhirng Lhanh tiru kinh t€ xuit sic ¢6 (hé dya
trd&n nhitng nhén 13 phi kinh 1€, o

Khi néi nhu vay, t0i mudn dwa ra mét d¢ nghj chung
khéc. D6 1a viée céc thanh tru kinh 16 vi dai khé cd thd,
chi giki thich biing m{t hay vai nguyén nhan. Cée thanh
tyu 46 thuong la két qud eta sy hoi ty, doi khi ngau
nhién, clia nhidu anh huéng thudn lgi. Vi mot nhén
thére mudén min sau kbi sy viée di xdy ra, ngudi tg
thuwdng ¢6 Lhd nhén thiy nhirng dnh hudng thube lgi.
d6. Nhung rit it khi ngudi ta c6 thé doan (rube Auge
kit qud, vi ngay ca kbi ngu&i la nhgn thiee duge bién,
didn clia sy viéc, ngudi ta efing khong the néi duge la
¢6 sy hoi tu nay khong hojic khindo thicd sy hdity dé..
V& mit ndy, kinh nghiém clia mdt dan tgc hodn todn
giéng kinh nghiém cta mot cong ty. Tai nguyén va
site lye duge ddu tu h&l pim niy qua nim kbic vho
mdt ngdnh kinh doanh, nhung chi thu duegc k&t qué rit
xofing xinh. Sau dé, mol 80 cdc nhda 16 thuan lgi 44 boi
ty lai dly cong ty tifn toi mot vai thng lgi phi thuong,
mot d'8u lam cho chinh nhirng ngwdi didu hanh cong.
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viéc clia cong ly cling phai ngac ulién. Mot klhd ning
nao do di dweoc tao lAp, mol vdn may nho dé di ‘marng
lai mot dip t5t 48 cong |y lamin phat dat. Lich sir Nhat
Bin c6 diy riy nhitng trueong hop tuong tir. Van » ay
cling nhu quin i t6t da c6 mot dong goép rd rét vaosy
tién bd & nhidn théi didm nguy kich trong nén kinh té
cfia dit nuée. Toise dua ra nhitng din ching dudi day.

CAc dan tdc, cling nhir nhirng ¢ nban, thyc hi¢n duge
nhitng viéc md vi do ho sdin sang (dp trung moi sirc luc
clia minh, Ho thit bai khi cam thdy chura that virng chic
vE myc titu, khi ho phan (an sire lyc va khi ho ditréch
khdi myc dich chinb c@ia ho, Theo ¥ kién ctia 16i, nguyén
nban co bin thiing loi kinh t& eha Nhat Ban k& tir Bai
chi€n thé gitill la s tap lrung moi sirc hye clia nwde nay
vao mot muyc dich duy nhit: d6 ta piyc hdi va phat iridn
kinh 1€ v&i nhirng tinh toan la lam sao d& Nhjt Ban ¢6 thd
tién [én ngang hang véi cAc nwéetién tién nhét trén thé
gitri lrong linb vure thanh tyu k¥ thuit va throng mai. Bay
la mdt sy lya chon ma Nhat Bin phii chéip nhdn sau khi
bi thua trén, Nhat Bin khong thé lai ti€p tuc nhirng tham
vong dé& quéc nher trude, da cho nhin dan nuée nay con
¢é chit it tinh thin nio dé musn lam nhw viy. Nudc
Nhit eiing - hong con dh sitc dé dua ra md1 chinh sach
rip khuodn theo kida céia cdc nuwde phdn vinh méi trdi
ddy. Tang trudng kinh 1€ da 1a mét sy lya chon hop
1y duy nhit. & mét chd nao khac, 16i da tim cach néu 1én
st trong phan gitta tinh duy nhfit vé mye dich clia Nbhat
Bin va tinh nhiap nhding trong chinh sach eta Anh d&
cAp toi hiéu suft kinh t€ nhe vin dé clia miéng o4 thois,

Sy lyong phdn nay dugc thd hién qua thai d khéc
nhau gira Anh va Nhat d6i véi vige ddu tu va 451 méi
k¥ thuit. Sy khéc bidt ndy condvge thiy rod khéng nhirng
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qua ty 1& tdng 6 v3n diu tu ciia Nhat Bén vio tdngsin
phim quéc din ma con ,ua viée nube nay sit dyung tai
aguyén céa minh. Nuoc Anh da lang phi kb& nhido vén
vio vide giip 45 cac nganh cong nghiép dang bi suy
syp hoaac d3u tu vio che ngan" ky thudt dang cd nhiéu
‘uy th&. Mot nha phé binh chinh sach ciia Anh nhén xét
nuée ndy cb khuynh hirdng hd trg nhirng con ngua ky
thuat trude khi nhitng con vat nay thye sy co dd khd
ning chay5. '

Nhat Bin khan ngoan hon nén da d& cic nudoc khéc
phung phi Lién cha vao cong viéc nghién ciru va phag
1rin, va sau-d6 chi cin mua whirng s «hiéu biét» khi
né da té ra cd ich. O vao tinh hudng cha Nhat Bin, d61a
mot cach x& sy hop ly vé mit kinh té€ Mot cau hoi ma
nhing nha kinl t& hoc thwong itchi y dén viée chuyén
nhirng a1 nguyéa to lén cla nuwde Anb, ké cd mét 86
chuyén mén khea hoe 6 ga e nhél, vao cong cudc
phong thii it nwedc dd dnh hudng L& mee dg nao dén sy
van hanh tdi vé kinh 1& clia Aoh ? Trong nhitng nguyén
nhan thing lgi ctia Nhat Bin, 16i danh gid cao s viée la
nude nay chi chju chi mét t¥ 18 rdt nhé (khoing 1%) ciia
thu nhép quéc din vao viéc xay dung luc lrgag viirang
wvA shn xufit vi khi dan dugc. O Anh, troag khoing
theri gian 1961 — 1971, chititu quSc phong chiém trung
binh hing ndm 6,5% tdng shn phim québe dan.

Tap trung vio phat trida kinh 1€ 14t nhién A mét hién
twgng hién nhién sau chién tranh. Ngay L lic m¢é diiu
thoi dai Minh Trif cho dén nam 1915, phat trien kinh (€
lubn ludn dirge coi la mot trg thii cho quy#n lwe chinh
iri. Trong phan lé&a ljich s& cin dui cua Nbat Bén,
chi phi quée phong di ngdn mot phin khong nhé ngia
sach quoc gia. Hon nita, sy phat trién clia BE chd Nhat
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Bin va viéc m& rong «cdc khu vucinh hudng» & Doog:
A da @0i hdi phai co nhitng diu tu chién lugce rit 16n,
P? c6 nhirng s6 vén diu tw 1on cho myc tiéu noi trém.
ngudita 1At nhign phaicit gidm cac diu tw khic vao
nén kinh t&€ trong nwoc. D ching ta cbo réing pbdn lan
céic sir chi tidu d6 1a khony 1h& tranh duge vicd suw de
-doa d6i véi n&n an ninh cia Nhat Ban hodic d8i voi chc
thj trudng va ngudn cung cp nguyén vatlidu ciia pude:
nay (nbwrldp ludn cla nhiéu ngudi Nhat trude chién
trank), sy that vin Ia mét s6 1on 1ai nguyén khong.
duge sir dung vao muc dich phat trién kinh (8.

“Tir nhitng suy xét chung ndy, t6i muén nghién ciru
mét vai nhan 16 d4 ¢6 Anh hwdng truc tiép téi sy phat
tridn cta NhAt Ban ngay tir khi m& dav thoi ky hién
dai. Tam quan trong cha « vi Iri ban déiu» cha nudcnay
vaio thoi ky mai buéc vho ¢ong cude phat trién da duge
moi ngudi cong nhiin va nhitng nha s hoc nhdn mgnh
dén ¥ nghia ctia nhiing sy ddi thay truoc thoi ky khét
phuc d6i véi nén kinh 18 Nhat Ban?. V& nhi¢u mit, Nhit
Bin da di mot con dudng ma theo d6 né dwoc chulin bj
kha sin sang d& bude vao thoi dai méi va d& tiép thu
nhirng dnh hudog tir nuéc ngoai. Toi thiy chi cin noéi
mot cach ngin gon mdt vai sir ddi Ibay nay. Thi nhit,
sy phat tridn nong nghiép trong thoi dai Tokugawa
trude day da din dén sy gia ting ning sufit. Trong
nhirng x& hoi lidn céng nghiép ma & d6 ngusifa chi
y€u dua vado néng nghiép d& cung cdp cac 1ai nguyén
dau tur clin thidt cho viéc m& rong pham vi sin xudt,
su gia ling nang suflt nhu vay la mot didu ki¢n d@ thice
diy phat trién kinh (€. S6tién thu nhip tbing dwr docac
céi tién mang lai rit ciin thiét cho viéc «cit canh»ysau
nay. Tdi khong cé ¥ dinh (ranh luin xem sin xudt ndng
nghi¢p da ting nhanh vao nhitng thiap k¥ diu eda thoi
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dgi Minh Tri hay n6 vAn'ti€p lyc ting lheo dd cd cé (i
trutdre. Mot didu quan trong khéng kém 1 sy phan phéi thu
nhdp 0dng nghiép trong nhitng nim ti€p theo sau thai
ky phuc hdi, m& & thoi k¥ nay da bai bd viéc déng cée
loai thu8 phong ki€n vi nguwdi chli rugng A&t chi phai
d4ng thu€ rudng d4t cho Nha nwée. Thue t€ 14 thu nkgp
thye sy ti ndng nghidép da ting 1én kha nhidu va dbn
vdo tai cic dia chil, nheng didu ndy c6 nghia 1a nhimg
kho#in tiéu ditng cho viéc nudi dudng cac samuraitrude
day 42 duge sir dung d¥ din tu vao cdi thién rudng dit
va cac hoat d9ng cOng nghiép méi. Pay chic hin ciing
la mt nhan t6 thng trirdng. N6 néi 18n tinh (rang khé
khiin trong viéc xem xétcic Anh hudng kinh (€ tach roi
khoi nhitng se d5i thay xa hoi va chinh tri.

Mot vi du khéc v@ sy chulin bj clia Nhat Bin d& buac
v4o thoi dat méi 14 viec ndngdan tham gia rdng rai vao
sin xufit cbng nghi¢p nhu mdt nghd phuy gia dinh, vilam
nhu v4y ho khéng nhitng ting thém ngudn thu nhip ma
con lam quen véi phong cch l1dm ¢dng &n lweng va sin
xuéit d& cung ¢ng cho thj truéng. Pdng théi m{t s6déng
e4ic nhi budn dia phrong ciing dwge nudi dudng thém
chi khi therong mai va kinh doanh. Ho tr§ thinh iry
¢Ot el ché do « m& rong sin xufity ma theo dé nhirng
hinh thérc sdn xuft méi dirge sép xép, 13 chie. & murc
d¢ kbic, cac gia dinh buén ban 16a véi nhitng k¥ thugt
tai chinh thanh thao va nhitng qua trinh hoat ddng cé
tinh todn quéc dd cung cflp mol co s& ving chic cho
cong viéc kinh doanh dai quy mé v& ngén hang, throng
mai v céng nghié¢p. Toi ciing mudn néi dén hé théng
gito dyc kba rong dé chulin bj cho tri tué con ngurdi
Iinh héi nhirng thong tin mai.

Cho nén, Nhit Bér di dwgc chuln bj kha 18t d8 ai
vi0 qua trinh phat tridn m6i clia minh trong Iinh vye
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sin xufit, mic i né khong biduld rd ra ngoai dé cac
nhi quan st d& nhdn thdy. Trong hiu h&t cic kha vye
kinh t& Nhit Bin s&n sing ti€p thu mei 4inh hudng (&
bén ngoai va tinh d& tifp thu nay 1a két qua cha nhitng
d3i thay trong nhitng nim qua vA da duge che nha cim
quy®n trung uong nudi Judng vi d& cao dé hi¢an dai
héa nhitng thé ch& (rong nuéc vi lgiich sdng con clia
¢’ din toc. That Ia hid&m c6 frong lich st khi mét cude
cich mang chinh trilai dwa 1&n cim quydn mdt b phan
tinh hou ciia ddt nuée ma vé co ban la bio thi trong théi
d6 xa hdr va chinh tri nhung lai rdt thi&€t tha véinhitng
-sy thay ddi v& kinh 1€ va k§ (hudl. Didu chic hdn con
ky la hon nira 1a sy nhiét linh trong d0i méi sin xuit
lai di doi véi tinh bdo thil trong titu ding.
Gido sur Firth khi viét v& nong dan & Bong Nam A da
lwu § d€n sy bio thi vé k§ thuat shn xudt nhung lai
16 ra kha tdo bao !rong tiéu dung; ho rdl thich tha sk
dyng cac san phAm mdi & nuwdo ngodi. Gido suw da két
ludn: « K&t qua 14 & nhi®u mat ma ehinh ho ciing nhin
thire thiy, nhitng ngudi ndng dan di bi 16i cu8n vao h¢
th8ng kinh t& phurong Tay »3 , Ong George Sansom bién
fuan rdng, d6i voi nhin dan chiau A noi chung, ¢ cic vat
phiim budn ban tuy cim ling nhung e6 sirc thuyét phuc
rdt 16n. N6 da ¢6 dnh hudng téi dioi sIng cha ho hon
la nhirng tr tuwdng Tay phuong»®. Nhit Bin thi trai
aguge hin, Nhan din nwre nay rAt hdm ho Liép thu
tiode thich nghi véinhitng phwong phap s xudt phuong
“Tay, nhurng ho van duy (vl cach tiéu dusgriéng ca ho,
Chingta ciing khong uén qué coitrong viée nay. Nguoi
Nhit ludn ludn chi trong d&n nhirng cai méi. Nhung cho
déngan day, théi quen tidu ding, nha cira. do dac, thire
dnva do dung hding ngdy claho déu vin mang ddu fin
cha lruyin théng con dug- to ddm néi thém boi su
theh bitt ofia xa hoi Nhat ddi voi thé gioi bén ngoai.
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Tinh ridog bidt ndy di ¢d nhirag hiu qui kinh &
1am tdi vd ciing kinh ngac khi 16i s6ng & Nhat Bin {an
43u 30 ndm triegd> dAy. Thai biy gidr, & nrde Anh chung
tdi da cé nhidu lo ling trude tinh trang thit nghiép
trAm trong do tinh trang dinh ddén trong mot s6 nganh
cOng nghiép ¢"10 chdt gAy ra md da sd nhitng nganh
nay t'wde dién «khong duge bio vé». ToOi cho rink
chinh 181 ~6ng riéng bid! clia ngudi Nhit 43 tao didu
kién bo vé mot bd phan kha 1on hé 1h6ng shn xudt
truoe sy canh iranh clta cac hang nh4p khliu, v& sy 18n
‘tai cha mdt khu vige lon « duge bao vé» co mét ¥ nghia
dic biét quan trong trong nhitng thoi ky dinh ddn.
Ngay nay chiing téi nhin manh ddn mol mit khac cha
bo phan kinh té trong nuée duge tach biét ra nay. Nhu
gito st Rosovsky di néu ién sirc dé k:angciha Nhit
Ban trwde Anh hudng cla chc kidu tidu thy nwéc ngoai
hole trude nhirag tac (ddng cé tinh thao di&n cha nhitng
cude gdp gd v nude ngoai ¢6 nghia la, lrong nhirng
thoi ky phat tridn nhanh, nhitng nhu ciu tiéu diing
ngay cang ting cha Nhat Ban Iai do chinh nhirng ngudn
sin xudt hang trong nwdc thoéa mwan® Két qui la phu
cAu v@& nhap kbiu Irong nhitng théi ky nay tang léo
cham hon nhu dang 18 phdi xay ra médc du su Hidu-dong
cha Nhat Ban ltc d6 da da dang va co tinh cach thé
gioi roi. Didu nay (41 nhién rit co lgi cho can ean thanl
toan efa Nhal. Thue vay. né con c6 ¥ nghia & hoan
toan ¢é khd nang thic diy sw phat irién abanb hon du
dinh m’ khéng gay n'n nhitng sy thiéu hut trong thanh
toan vért nu.sc ngoai dé réi phii svm cham dut su phat
tridn d6. Toi c6 thd daa ehing vé dic didn chung nay
12 ngwdi Nhat rdt wa thich an gao lrong trong nuGe va
s tiéu ding loagi ngii c8c nay do nhitng nha shn xuit
trong nuoc (hodc & thude dia) dim nhiém. T4t nh én,
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ngudi ta sin sing chp nhin m¢l sy hy sinh vé tiéw
ding rueée mit vi loi fich phat triln HAu dai, mét sy hy
'sinh nhirng loi ich bi¢n tai cho nhirng mdéi lgi twong
lai hojc, theo nhir céch néi cia List, mél sy hy sinh
chc gia tri A2 ddi I8y lyc lwong sin xudl,

 Gifo su Rosovsky con chl ro thém 14, khdng phéi chi
¢6 lién quan d&n hang tidu duang khong thoi. Thu nhip
cao hon truréde khdng lAm ling nhirng yéu chu v& tiéu
chulin nhi & cao hon hoiic chc loal dd dac va 40 dung
trong nha cAu ky hon. Vi nganh cdng nghi¢p xdy dung
" Igi thude khu vye d3i hdi nhigu sirc lao ddng, cho néh
vide cung cfp nha & cho mft din sd ting nhanh cling
chi doi héi nbitng sd v8n diu'tw twong 48 itf, Ngudi
ta khdng né&n nhdn manh qua dang thim quan trong cla
“phong céch tiéu ding truy®n théng ctia ngudi Nhat dg
coi d6 12 mot nhan t8 cha phat trién, nhung ciing khéng
nén bd qua khdng tinh d&n n6. Nhap khiu td ra khh co
gian truréc nhitng sy thay ddi vé thu nhip va didu ndy
43 ton lai cho dén ngay nay mic dit nhitng nhan t8 chi
phéi vin d& ndy da dang hon iruéc day. Tir khi ¢6 chign
tranh, nhan t§ c6 stc thuyét phyc nhét 1a phii ki&¢m
soat git gao nhap khdu, vi ¢6 nhu thé méi duy ri dé
dang dugc chinh sich banh trudéng ma khéng giy nguy
hidm cho cén cAn thanh tofn. Nhitng sy kiém soat ddi
véi nhap khiu di bot nghiém ngit hon trong nhirng.
nim vira qua khi can can thanh toan khong con gay ra.
su lo ldng nira.

Khingudi ta nhin lai bude dwong tién 1én clia NhatBio
trong théi dai Minh Tri va Taisho, ngwdila dé di dén
k&t luan la su tién bé cha nuwoc nay nam trong mdt ké
hoach nhit quén. B6 ciing ia ¥ nght ciia 6ng Berlrand.
Russell khi 6ng nay néi vé cam iudng cia minh sau mot
thoi gian ngéin & Vién Déng. Ong ta viét nbu sau: « Nuoce
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Nhat hié¢n dai il giéng dil nwrde 'ma nhitng rgrédi lAm
cudc cich mang 1867 dyr dinb xay dung », nhwng ngirdi
‘ta khong th¢ bign minh cho ¥ niém vé Nh4t Bén nhwr
mo! n&n kinh 1€ k& hiogch héa, That vay, mét s myc tidu
réng cia chinh sich qudc gia dd dwoc theo dudi gidng
‘nhu nhitng muc lidu noi dé€n trong lich sir cda hdu hét
cic nude khéc. Trong ml phin tir cudi cing cia thé
k¥ truée, viée chim dirt cac hiép wée hit binh ddng da
14 mot tham vong ndim sau nhiéu hanh déng cfia chinh.
sach. Nhirng ngay ed khi-chinh pha bét lay vio Hnh
dao viée xoy dung nén kinhk t& mdéi. nhfing dong co thic
dly nhitng hanh dong riéng biét, rat da dang va tbudng
khdng 6. mOt myc dich lau dai mé chl nhdm gidi quydl
nhitng vén 43 cdp bAch, trurye mét. Téi khong cin phdi
duwa ra nhirng din chirng vi eAu chuyén nay qué v quen
thudc véi mei ngudi. Tuy nhidn, mdt sir nghién chu
i8ng qual cic sy kién va chinh sich cho ta mft én
trgng v& sy nhin xa tréng réng vé mot sy danh g
vitng vang clia chc nha linh dao Nhat Bin,

Bitu nay rit dang khi noi dé€n Ba twéde (sau la Hoang
than) Matsukata, nha kién tric h¢ thdng 1ai chinh phye
vy cho Nhal Bin dén tan cudc Bai chién (hé giod 1. Ong
da nhan thite duge tam quan trong cha mot co cdu ta
chinh thich hop d8i voi viée khuyén khich diu tw diy
da vao nén kinh & méi va dé thic diy ngeai thwong,
Tir d6 Ong la thanh lLip nhitng nha ngan hang diu tu,
Ngan hang Yokohama Specie (nim 1880) va Cyc phu
t rach cAc khodn 1idn giri ngan khd (thanh 14p diu tién
véo nidm 1877) ma qua 46 nhitng mon tikn tiét kigm clia
nhan dan duge chuyén sang diu tr duéi hinh thire cac
gify ng cha cac nha ngan hang. Ong Malsukata khong
nhirng d& cdng hi€n nhidu v& ky thujt tai chinh ma cén
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¢6 mot khi niing tuyét vori trong viée ti€n hinh cée hoat
dong kinh 1€ néi chung. Ong ta nhiim chire vido lite ma
kinh doanh canh tranh ciia tir nhin dwoc coi 14 mot tidu
ehulin clia phuwong Tay dang dwege hét sire coi Irong hic
biy gitr va ngudi ta nhin voi mét con mit hét sikc ngo
vie moi sy can thi¢p cla Nha nwée. Nhu ta da thdy,
trong nhirng béo cho ciia dng ta, Matsukala rdt mudn
ti€p thu nhitng céch suy nghi va 16 13i thuee hién nhu
nhing tuyén b8 vé nguyén tic chung trong quin Iy
kinh (& va dd c6 £n twong khé sdu sic v& sy thanh céng
khi 4p dyng n6 & phwrong Tay's. Nhuog 6ng la td ¥ nghi
ngd la lidu c6 khOn ngoan khdng néu dem apdung né
khong chut sira d8i vao nuée Nhat lic by gio. S¢ ngin
ngai khéng mudn rap khaon cainh sach theo nhirng
nguyén téc chung di durge rit ra ¢ nhing loai kinh
nghi¢m xi hdi khac nhau, ebit nghfa kinh nghiém nay
ding trude cac vi dy diy sire thuyét phue 1dv (i cée
auGe Lién U€n nhdt trén 1hé givi dd Ly n6 1a mot biang
ching vé phiim chai cao quy cGa nguoi lanh dao, Vé
mél khac. tinh thdn Lhi dua da gop pban tich cye vio
vige hinh thanh ngwai Nbat nl v 'a thiy ho ngay nay
Chinh ngudi \hat dd ¥ thirc ring cin phai 16 cho cac
dan toc khac thiy 1a ho cling khong thua kém i (rong
bdl ky cong viéc gi, vA § thirc ndy di trd thanh mdi e
manh thic diy ho ti&n 1&n. Nowdr Nhat 6 cau noi dua
14 khi nao tdng sdn phadm qude dan tinh theo diu ngu oi
dd tién len ngang vor My ihi su ti€n bo cha ho ciing
cham dirt, vi khi khong con ai Jdirng teén diu ho {hi
khong eon 1y do gi dé thac day ho iiéu tén hoa nira.
Bay gig t6i xem xét dén mdt chinh sach ma Nhat Ban
di quan Iri¢t thue hién trong sudt thdi ky hién das,
Chinh sach nay, theo v kién (di, da ¢6 mét sy [ouy gop
dang k& vio sy tang irudng kinh t€ nhann & nuoce nay.
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Su tin twéng cda 6i vao tAm quan-trong cta chinb
sich nay lai cing ting 1én khi quan didm ciia 18i duge
sy tan thanh, dong ¥ cGa nha hoc gii 13i lac, gibo su
Shinohara®. Néi mot cach rfng, 16i cho la Nhgt Bin
khéng quan 14m nhidu d&n ¢ hiéu nang phan phéi» khi
di¢n hanh nén kinh t&, cé nghia 14 khoéng chi y.dén
viéc dat duvgc mac¢ t8i da vé phic loi trong mdt thei
gian ngdn. Didu ndy khoéng cé ¥ phit nhén hiéun niing
pkan phéi ceo ma Nbat Bdn da dat dwge, nhung nuoe
nay dat dugc hidu niang nay nhu mot edn phém phu
trong nhitng c8 ghi' gy nhanh tién d) ting trudng. Nhu
t6i da néi, ddy W mdt'tham vong hhu nhu duy uhél tr
khi c6 chién tramh. D& dgt dugc myc tiéu nay, Nhit
Ban d& theo dudi mdt chinh sich kién tri banh tru6ng.
dic trung b&i au diy bimot mirc yéu chu cao the hi¢n
qua viée diu tu rit }on, 11y khi chién tranh, mét ci gy
giéng nbu mot chi vong lulin quin da 1On 1yi; do nhirng
yéu chu kha manh m& va chinh thu nhip ting nay da
giup vao viéc cung ofp tai chinh cho ecac cude diu tu
I6n ma k&t qui lai dAn dén sdn xuil vi thu nhip cao
hon nita.

Cho d€n gin diy. sy theo dudi m¢t chinh sach nbw
vay tél yéu d& gay nhing sy cing thidng d&ivoi cén
e¢an thanh toan. Ong J.Inouye, BY trudng B¢ Tai chinh
ndi tiéng clia Nhat Bén, da hidu rit rd m8inguy co niy
vé 423 luru ¥ moi nguwdi 1@ tinh trang luén ludn nhap
sidu cda Nhit Bin trong nhirng niam diiu cia thé ky
nay™®, Vao thoi by gio, viée xdy ra la do két qué nhirng
chi phi niing né v& vii trang va nhitng khodn diu lu lom
vio thudc dja. Nhung nhirng tinh trang rkc réi nay
khong thE d& tdn tai duge Jau dai, cho nén cac nha ciin
quyén da khong ngin nggi s& dung nhéng bién phéap
manh mé& nhimn ngin chin cac nhu clu va ddu tu khi
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sy thidu hut ngan sdch dd tr& thanh mét méi de doa,
Mot s8 cic nha kinh (# hoel? 43 phat hién ngay sy xen
ke giita thoi k¥ thng trudag nhanh va théi ky suy thoai
ngdn ohung khi ning n2, va 18i ciing thiy khéng ¢in
thiét thio luin chc vén d8 46 & d4y. Tay nhién, t6i mudn
néu lén ¥ ki€n 14 su tang trudng cha Nhat Bap, trong
todn b lich sit cin dai cha nuéc nay, kbong di theo
mdt con Qudng tién lén vitng chic hay thye hién mdt
«sy ting trirdng 8n dinh» nhue ngudi ta thwdng goi.
Qué trinh di 1&n pdy ludn ludn trdi qua phitng sy dao
ddny, 18n xudng, thay ddi bii thuéng, va vé mit pay né
khong khac gi lam kinh nghiém cha Anh ¢ thé k3 19.
Ngiy nay ngudi ta thwéng coi cac theri ky suy thoai la
nhirng sur cin trd d8i voi ting trudng, va & hiu hét che
awrge, ngwrdita ddu vach ra nhitng chinh sich hang diu
d¥ ngin chin suy thoai. & Nhat Bin, cac théi ky suy
tho#i lai e6 tac dung chita bdnh do chd no thring giap
vAo phue hoi nhanh chéng sy cin d6i bing cach loal
trir cic nhd sén xufl voi chi phi cao vé lap lai m@t co
s& lanh manh cho sy tién tridn sau d6.

Gido s Bronfenbrenner da nghién ciruvén dé naytrong
moL bai bio ghn day', Ongkhong xem y kién cho ring
scon duong (Eng trudng» cha Nhiat Bin 1a con duong
«mit cdn ddi»1a ¥ kién da duoe chirng minh, nhung éng
nghidng v& ling hd né. Nhw éng d3 néi ril ding, nhitng
nguoi lin ring sy ting trudng c6 xu hudng chi yéu
thda main thi trréng s& khong thich Lét luan nay 1a vi
mdl « con dwdng ting ruedng» nhu vdy déi hdi thudng
xuyén sy can thiép ecda cac nha cim guyén trung vong.
Trong tredmg hop Nhat Ban. trong thei gian gan day,
s can thiép nay khéng nhitng A4 dwge thyuc hi¢én (ua
m8i quan hé chit cha nhw g kha t& nhi gitra nganh cong’
nghi¢p va nhitng vidn chirc ciia Bo Cong thuong qube
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1, ma con do cac ¢d ging clia cic nha chic trich v
tién ta. Viéc nganh cdnz nghiép phu thude vio cac nha
ngan hang throng mai 4 cung cdp ign vdn cho vige
mp roog cac cong trinh va viée ngdnh nay phii dya vao
Ngan hang Nhat Bin 43 c6 44 tai nguyén cung cdp cho
sir digu tiét nay da cho phép céc nha chae trach vé lién
8 trung vong gay tac ddng kha manh 14i chinb sach
dau tr clia cdc cdug ty kinh doanh va c6 lac dong gian
1i&p i chi phi va gi4 ci. O mire 49 kba 19n, nhitng nha
chire trich nay eon ¢é kh) nang thic day hodc ban ché
sy phat{ridn coéog nghiép theo nhu clu cfia nén kinh &
n6i chung vi dbng thei gay ap luc d8i véi co cdu gi4
thanh. Ho thydng ¢6 khi ning thye hién anh hudng cia
minbh kh& nhanh chéng.

Luan didm cho ring mdt sy 1ang (redng dang k8 va
shanh chéng chi ¢é thd thye hiés dwee ndu chinh sach
duy tri m¢l mirc d§ yéu clu cao clia chc nha ciin quyén
dirge moi ngusi chip nhan. Chinh sach nay td ra rét-
cin thidt khéng nhirng d& tao cong viéc 1am diy dd ma
con d8 tan thu dwge cAc khodin lidn 16i nhu cac mon
tidn thu duge ta viée md rong tAm cd sin xudl va 4p
dung ce k§ thuat tidt kicm sire lao dgng, va cac khoan
tidn nay chi danh dwge khi nbu ciu cia quin ching
gay duye mt ap lyc manh. Tuy nhién, sir. phén tich
iy vé qué trinh phal trién ciing chua th3t ddy di dé
giti thich thing loi cla Nhat Bin. Ly do tai sao sy suy
thoai clia nuwdc nay lai co tac dgng chira bénh cé thé
duge lim thdy trong su linh hoal vé chi phi. Diéu nay
lai ¢6 th® duoe gidi thich bing chinh tinh cach caah
tranh cha nén kinh t&, dac bigt 1a phdn kivh 1€ dai va
tidu quy m®, va ciing bing ehé d¢ trh luong trong thai
gian gin day (vi du trd thudng hai tan tron; mot nam
v4i 86 1ién lubn luon thay 46i), di¢u ndy c6 nghia la sd.
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tién kidm dwye 1ing nfin thay ddi tay theo sir thinfr
virgug cia cong ty, Tinh di déng cla tai nguyén ciing
la m¢! nhan té quan trong vé mit nay. Cho dén gin day,
tinh di dong vAn 12 mdt ham 86 cua sy cung cdp lao
d9ng néng nghiép du thira. Trong qua khew, sw di ddng
chi duge thychién qua viéetd chire thi Lrirdng lao dong
(vi dy phwong phap tuyén mé lao d¢ng nit cho cdcnha
may déb) va qua viée thanh lap cac don vi sdn xudt moi
n&m & gin dia phwong c6 kha ning cung efip lao dfng
cho nganh céng nghiép lon nhat trong nhiéu nim trude
ddy (to sdng). Vao théi ky hién dai, tinh di ddng lai
dugce ché dd quan hé c6ng nghiép thue day ciia viée di
chuyén d& dang cong nhan i ¢éng viée ndy sang cdng
viéc khac rong cung i@t cong 1y, va nhu Lhé tranh duge
uhitng su tranh chip v& ranh giGi va sy chéng ddi viée
d6i moi nhe @4 tirng ¢dn trd su Lién b & nude Anh.
Sy kbdng dinh né&n kinh (6 Nhit Bin co tinh canb
tranh cao ciing khong pho hop véi quan diém cta nuwdc
ndy, m$' nuwde ma & do Nha nuée c6 mot dnh hudng
lém d6i voi nén kinh té va hon nira quyén lue kinh té
lai r&t tap trung. Trén thuc L&, mdt st ca: htranh manh
mé dd dién ra khong chi gifia cfic céng ty nhod. Cac
nhom Zaibalsu c¢it md ngdy nay chung ta quen y¢i la
« nhitng tdp doin» hon 1a nhitng 15 chire ddc quyén da
canh tranh voi nhau kbad manh mé trong nhidu nganh
kinh doanh. Tir khi c¢6 chiénlranh, sy kinh dich giia
cac hiang kinh doanh ton lai cang gay git hon vi con
xudt hién nhién nhom mai trong dé ¢6 mot vai nhodm
kinh doanh ning dong nhét (rong nu.ic. Tiong cac nhém
Zuibaisu c@t, viée « thanh trirg » nhivng ngudi lanh dao
trirdre dAy ngay <au khi cudce chicn tranh ch&m dirt da
¢6 mol tac dung 181, vi phitng nhan v{t {ré, tao hao
trong kinh doanh dwe.- dal vae vi tri ¢6 quvén hanh
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ngwdi ta dang ¢ ¥ dinh nghién ctu:xem nude Anh
43 c6'thd dgt duge thank tyu kinh t& nhiw thé ndo néu
_ciling co sy thanh (rirng cde nl 4n vit Janh dao vd didu
banh cong viée nhw da xdy ra & Nbat Bin, Phap.va Birc).

Su ca h tranh gay git trong nginh congnghiép Nhit
‘Ban duoc th® hién qua sy mét hiéu lye va te dung clia
cde chicten va cdc ¢co quan diph gi4. Vi dy, nhitng van
may khac nhau clia cdc nganh eong nghiép 1hép cda Anh
va Nhat khong phai la khdng cé lién quan dén nhirng
sir luong phin trong chinh séch g'4 ca clia hei nwocndy,
Gia c& linh boglt'dd gdy thuin lgi cho nhitng sy thay
ddi nhanh chéng v& miit co civ dé dap ttag nhitng thay

-48i chia‘th] trudng, visy sdn <éng loai bo cdcn; Anlicong
nghidp cii va chuyén sang cac hoat déng kinh doanh
méi 1A cin thiét cho viée duy tri mdt nhip 89 ting
trudng kinh t& cao. Chinh phd luén ludn gitt vimg
nguyéan the nay trer chinh sach v& néng nghiép. N6 da
khong ¢8 d& nang do che nganh cOng nghiép dang tan
lyi va nd c¢iing khong ling pbiclia cii vdo viée sn
xudlt cac shn phlm chi ¢6 mye dich gay uy tin. Chinh
phii nay d& bd tién mot cach ¢6 ¥ thirc mua nhitn

bay tién tién s1u khi ce nrée khie da dd eba’ ééﬂ
phat trién nhitng loai nay.

Ba 6 nhirng aha nghién ciru ndn kinh. lé \hM Bin
déu cé chung ¥ ki€n 12 nén kinh t& pay duge quaa 1y
tdt, nhung ching ta cling khéng dwge quén ia sy may
mén ciing dd c6 mol vai tro khi quan trong nhing thoi
ky nguy kich trong lich s&t nudc nay. Ngay ca nhirng
tai hoa ddi vai dan toce khéc cfing trd thanh thudn lgi
d3i voi Nhat Ban. Cude Dgi chidn (hé gi6iI chic chin

d3 ciru nude Nhat khéi sy khing hodng trong can ¢An
thanh ‘oAn. Cubc chién tranh Tridu Tién da dit nuée
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Nhit vao con dudng phyc hdi céng nghiép s:u lhim
hoa clia cude DPyi chidn thé glén IL Nﬂu'(h la cﬁng khopg
:¢h& khéng danh' gi& cao edie khodin cki dio bist clia My
Ario ddi Nhat trong nhi#ng ndm frwse khi nwoc nay
_phuc hdi lai xudt khdu, vi khong c6 né, nuoe Nhit khé
ma cf thé cung cdp lai chinh gho viée nhap kh&u cac
thi€s bi cip thi&t cho viéc xay deng lai d&t . wac?®. Doi
khi nhirpg chiph sachduge hoach dinh voi mét mpe dich
“pao 46 Jai mang lai nhidu lgi ich khong nge. Vi dy
ghim shch gidm lam ph&’, ban hirh vio ¢ndi nlmag
piin 20, v&i mye dich & Jam cao lién t¢ quay tro lai
bip vi vang ndim 1930 13 mot vide lam khong hay he gi.
-giéng nhu vi¢e Aph quay v& ban.vi véng wim 1925
Nhirng két qui cudi eung ciia chinh 8ich vdy Igi 10 ra
€6 Lq1 v& nhidu mil. Tinh trang sy thoai liép theo sau,
thoi thinh dat, gdy nén kba nhidu thirong tdn lac by gi¢
l'u ¢6 mQt tac ! gng phithuong nang cao hicu sudt k ah
'16 va ky thuil trong mdt sd pim sau dé va nhir thé da
‘chulin bj cho Nhit Ban buwréc vao nhirng thay déi ca c4u
16n lao cla nhirng nam 30. Thal ching may 1A nhing
loi fch thu duge mét phiin di bi mdt do viée chuyln
tai nguyén sang sin xufit vi k' 1.

Van may d3n v6i Nbat Bin agay tir khi mé divu thai
ky hi¢n dai hoa. H'ly aemn xét traang hygp Naal Bin md
ddu xudt cing to tim: ngurdita véu ¢iu nua trdng Am
eda Nhat a2 thay th& clio cac kho trirng im bj bénh
cha céic nganh cong nghiép "o lya chn Ao, Chinh vige
d6i mua trirng '‘Ain nay da m& dudng cho vice Nhay
Bin xuf! kidu Lo sng. Cho dn tin nam 1929, Nhat
Bin trony nhé rit nhidu vao s8 ngoiitg thu duge qua
nganh budn ban nidy. Néu nhur nhirng didu kidu lh;
freong & nurde ngoii khdng duge thuin lcn thi chic hin
Nhit Ban da khong thd ¢6 tién b nhur hi¢n nay, vi nude
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" nay khéng cé nhing hang xudt khilu 16a khée irong
nhidu thip ky. Mit khac, Nhat da thing lgi vi d& bjét
pdm nhirng co boi thuan lgi. Chinh sy khéo léo trong td
~.chirc 43 giup Nhat Ban dénh bat Trung Hoa ra khét vi
ri 14 nwde cang cfip to chinh trén 1h& giol. Pay la mdt
‘nganh cong nghiép quy moé nhé, doi hoi nhitu ste lao
-49ng va 1ién hanh trong nhitng gia dinh nbéug dan va
trong nhitr.g xudng kéo sgi & ril phin tan. Tuy nhién,
¢4¢ nbj chm guyén nhiy. thie duge sy cin thigt phl
thigt 1ap mot sy kidm Ira v3 chif lyong to tai wol 86
digm chdt pdu mndn da duge mot chél lugng dong ddu
ciig sgi to, vi cje nha budn va iai chinh 16n ciing tham
gia vag vite dam blo cha hing la sgi dirge chyydp dpa
tir chc xwrong kéo sgi dia phuapg toi chc thj irudng
xufit khiu. ' '

That la ddng khi néj ring hé thong xi hoi Nhat Bin
4i to ra 1a mot cong cu dic lyc cho cong cpde phat
tridn kigh 1§ it nhdt vao thoi ky gin day. Khong phai
pgudi ndo ciing chip nhan didu nay. Mot ulr lac gil cla
mot cong trinh nghién ctru kha sdu sdc v@ Zaibatsu, khi
bidu 16 sy 1an thudng chia ba ta A6 véi thanh tyu cha
Nhat Ban da khong tranh khéi mét su nban dink ciing
gidng nhu nhirng nha nghién ciru phwong Fy khac la
.chc thd ché va Iy tudng kinh & —x& héi cha My la nhing
tidu chuln mi L an thd nhan loai phii lAm theo®. Rd
rang la qua sy phéd phan (rén, paia 16 ¥ phdn pan la
gwdc Nbat Bin sau chido tranh 44 khopg di theo con
dudng dan chii ¢4 nhin cbi nghia cho pbi hop véily
twdng clia xi hdi M§ nhu da dugg djnb trioc (rén Thién
dinh. Tit nhién, ddy I nbirng nhjn xéi vé gia tri md
ching ta khong nén ban cai & day. Tuy nhién, ding vé
.quan di®m Eng trudng kish 1§, ta c6 diy dit ly 2 42
cho répg nhitng cach s&p x8p xa hdi theo 15 ¢ truydn
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dugc sita d6i nhu da thdy khi c6 sy ti€p xuc vai Tay
phuong, ddc biét trong théi ki M§ chiém déng, da 1 ra
kba héa hgp véi nhitng yéu cdu cla mol nén kinh té&
phat trién nhanh. Da sao toi cung khong cho la chiing
{acé iha thach thire_cach lam cla ngudi Nhat néu ching
ta chua thly dugc hoan L0an théa méin véi nhirng thé
~ché va cach sdp x&p kinh t& clia chinh nuéu ching ta
nhtr hién nay.

Khéng af ¢6 thé doan duge twong lai s& ra sao va
ciing Lhat dién rd néu mong dei chidu hwéng hi¢n nay
cir Li&p tyc mét cach vo han dinh. Nhung cho dén nay,
Nbal Bin binh nhw da thanh cong kha t6t trong nhi¢m
vu dung hoa nhikng d3i thay v& kinh t&, k¥ thuit voi
tinh dn dinh vé xa héi.

T6i xin két ludn bing sy gei y Ia n&n kinh 1€ phéat
tridn vd md rdng ma t6i 43 c6 dip thio luan khéng phai
chi 13 két qui cha viéc 4p dyng thding loi cic phuong
tiéen k¥ thudt cda quin 1y kinh 1& Né dugc nudi
dudng bdi nhitng thé ché chinh tri v xd hdi clia
d4t nuée va bing chinh thai dd etia con ngwdi d duge
che the ch& d6 bdi dudng. Bidu nady dwge minh hoa khé&
ré rang qua nhitng 1oi néi cia mét trong nhirng ngudi
tén phong coéng nghidp ndi tiéng cia Nhat Bin sau
chién tranh. Khi 6ng Honda bit diu xdy dung céngly
cia Ong ta, 6ng ta bi phé& phan v& iinh t4o bzo di dén
lidu Iinh trong cdng viéc m& rong sdn xudt. Ong di trd
1¢i nhitng 1&i budc tOi dng nhu sau: « Ngay ci khi cong
viée kinh doanh clia t6i bj phd sin vi do tei m& rong
qua nhanh nha méy, chinh nha miy nay s& vin ti€p tue
¢6 fch lgi cho sy nghiép phat trién clia nganh cong
nghié¢p Nhat Bén. Vi vdy téi sdn sang ganh chiu moi sy
rai rojy.
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Bang 10 (Thdng ké)

1961 — 1971

Mirc ting trang
binh hiing nAm
Téng san phin qudc dén +10,1
Nganh ché tao:
Khi nang sin xudit mol ngudi/gio +10.3
Thu 5ihap trong mot gié +13,8
Thu nhap theo don vi sin phim + 3.1
Xudt khfu; khoi lugng + 9.2
Nhap khiu : kh&i lugng + 29
Vdén ddu hr: s6 phan trim déi 33,7 (tinh
vGi tdng sin pham gude dan trung binh
1961-171)
Sdn xudt: 1961 1971
Thép (don vi | tridu tin) 27,8 87.2
Xi ming (don vi i triéu 14n) 24,2 58 .4
Soi téng hgp (don vi 1 nghin  119,3 512,5
tan) :
Sai bong 560,9 525.5
Pién (don vi 1 triéu kW gid) 132.038 385.608
Xe hoi (1 nghin chiée) 250 3.175
Ti-vi (1 nghln chiée) 4.584 12.192
Tau ha thiy (1 nghin tdn) 1.799 11.993
LCang viéc lam: don vl 1 trifu S& phlin trdm
Néng nghiép 8.1 159
Cong nghiép 18.4 36,0
Dich vu :2_4:2 48,1
51,1 100,0
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10. Gido duc, khoa hoc
va phat tritn kinh t&'

Chi d& cha chuong ndy 1 su dbi thay trong nén giao
duc clia Nhit Ban va thai d¢ cha nguoi Nhat déi voi
khoa hoc, k¥ thudt va dao tao nghé nghiép trong thoi
ky Lrude cude Phuc hung nam 1868 va trong nhiftng nim
diu efa thoi dai Minh Tri (1868—1912). Trong qua trinh
Itinh bay vin da, téi s% néi rd v& quan hé efia sy doi
thay nay ddi voitodan bd sy nghiép phat 1rién kinh 1&
clia nirde Nhat trong vong nhi: g thap ky ¢iu cta thé
ky hién nay. '

Téi m&d dAu bing sy nhin manh 1a Nhit Bin nim
1868 td ra i dugcchulin bi 16t hon so vai sy danh gia
ctia Tay phuong dé di vio qua trinh phat trifin qua thai
dd cua nurdc niy véinén hoe vin va phrong phap Litn
hanh cdng tac gido dye (cling nhu bil. g nhidu cic.. khie
nita). Long kinh trong ddi v&i non hoc vidn da &n siu
vao tam kbim cta giai cdp thdng (ri. VAo thé ky (hu 8.
mdi (rudng dai hoe Loang gia da duge hinh thanh vai
ciac khoa dao dirc hoe, lich s hoc, uat hoe va tedn hoc,
Nhitug mon sinh di kién {ri theo dudi hoc [4p ngay ¢
trong the ky hdn loan dui ding cia ché do phong ki&n
ma cudi cung di din dén sy thanh lip chd do (wdng
quan cim quyén Tokugawa vao dau the ky tha 17.
Chinh cie vi tedng cim quyén thuje dong Tokugawa
ciing thin moi cach diy manh nén hoe vin, va viogita
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thé kj thir 19, khi (561 dpi Tokugawa da sipcho ehung,”
m{t nén giho dyc chinh thire di dugc hinh thanh khé

rong rii. Bay gi¥ khé ma wire lugng dige 88 ngwdi da

theo hoc & chce trudng phd thong va dai hoc trude day

ciing nhir khong the dianh gia dwgc chdt lugng gifng

day & thai ky d6. Nhung gido su Dore va mét vai ngudt
khac % td ra ddng ¥ v&i sy danh gid 1a vio gilra the
k¥ thé 19 e6 khodng 10 kodic 50% s8 con irai va fir 10

d3n 159 s8 con ghi da liép thu hoc v4n bing cich nay

_bay cach Rhéc cfia nén giao dyc chinh thic nay*

Nén gifo duc di c6 nhitrg sw phin biét khé sdu sic
vé il giai edp va diavi x3 hoi. Tubng quan cim quyén
(Stogun) da cho m& lrudng & Yedo «lic Tokyo pgay
nay) dé diao lao cc vién chirclam viée trong thai dp dit
duréri s cai tritrire ti8p cha tudng quin. Cacchia phong
kitn (daimyo) di cho xiy dung cac tridng dé gido dye
con chi chc s quan iy ting ca minh (chc samurai)
M6t trwdmg néi tri da dwge xiy dung & Yedo d& daanh
cho viée hoc tap, nghi&n etru tridt hoc va kinh didn Trung
Hoa. Cubi cing ¢o kha nhidu trudrng lang (lerakoya—
nghia den: treéng miéu dudng) do nhitng nha s theé
Phat gido dau tién xAy dung va sau dé nhidu trudng kivie -
duoc nhitng nha budn va phd néng cung rihanf thdnh
14p3. Cac mdn hoe cha nhirng ngudi thude déng cdp
samurai chl yéu I kinh dién Trung IToa. dao dire hoc
Khdng T, thuit viét chit dep, nghd thudt quin sy va
nghi 1& hoc. Sy dio lgo ndy khéng nhim day nghé
nghisp ma chil yéu ki xay dung tinh cich con nguoi.
Muc dich'etia n6 1a 1am cho hoe vién nim vizng vaibyc
hién cac nguyén ly dpo dac Khdng Tir nhu mot xa hoj
thwong v& doi hoi. Thireng dan chi duge gido duc don
giin d& biét doc biét vi&t, biét 1inh todn, k& cA vide sir
dung ban tinh. Vo cudi théi ky Tokugawa, khi xd héi
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phong “ién dang suy tan, nhimg sy phan chia ranh gigi
frong gido du: da bi x6a nhoa. Con traicéc phu néng va
lai budn tim cach vug! 1én trén ding cfp cha ho va
ciing bit diu hge nhirng mén hoe ma 18 ra chi danh cho
nhitng ngudi bé trén. Che truong lang duge d¢ cao hon
truée di thu 1Lal cd cac con cha samurai vao hoe, lon
nira, dnh hudng cha n’n hoc vin Ha Lan (Rungaku).
mot nén hoc vin khéng chit li*n quan d8a nén hoc vin
Trung lloa hodc gido duc truy@n théng Nhit Ban, da bat
diu x4m nhdp vao ddt nuwde Nbat. Tudéng quan cim
quyén (Shogtn) d3 cdm ngit moi sy giao Lhi¢p voinguol
ngoai qudc chi trir vé#i nguoi Ha Lan thi edn cho phép
& mot chirng myc nhat dinh khi ti€p xic véi ho trong
khu dinh cw danh cho ngwdi Ha Lan & Deshimat.

Cac cA nhan samurai tir khip cac noi trén A4t nude
Nbal d& lin dudng dén Deshima vao cudithé k¥ (hi 18.

O 46 ho hoc tiéng HA Lan va tim hidu lrong kha nang
¢ the vé chc didu kién va kidn thire Ty phuong. Khong
gi6éng nhu ngudi Trung Hoa, nhirng ngudi thudong tdra
ty min {rudc v& sy wru viél cha ho vé mat tri thire va
tinh thdn, ngudi Nhit thedng hudng ra thé gidi bén
ngodi vd hoan nghénh moi kié€n thére va ¥ kidn meéi
(trude day bi cim vi 1y do chinh iri). Ong George San-
som dd mé¢nh danh cho ngwdi Nhat 14 nhitng ngudi c6
tinh thAn hitu, c6 long mé&n khach, tinh tinh ¢&i md va
rt hao hire hoe tdp nhitng cai mdi, cai la5, D6 1A dng ta
chinhiic lai nhitng 1&i phat bidu clia 6ng S'. Francis Xa_
vicr vacac nhd lruydn giho Bd Bao Nha & t:€ ky Lhar 16,
Nganh hoc vin Tay phurong méa nZuwdi Nhat rdt cha ¥
va wa thich la y hoe. Gdc bac sT ¢é mt dja vi cao quy
& nuwéce Nhat b xwa, va tir thé ky thie 17, ngdi ta da
bt diu tim hilu nhing dac tinh cla cac cdy, ¢b tréng

120



& modl vurdrn bach thdo d& nghién ciru, M1 trong nhing
cudn séch diu tién cia Ha Lan duge djch sang tiéng
Nbat 14 cudn néi vé khoa giai phéiu Tafel nam 1777. Qua
.cudn sich dick nay, ngudi ta thidy cé sy khée biét giia
Truog Hoa va phuong Tay vé gidi phiu con ngurdi.
Ngu#i Nbgl rét thich thir nghi¢m, cho nén ho da tim
cheh giki quyét véin dé khac bi¢t trén bing cach md xé
than the chc pham nhan da bj t& hinh, va ho di dén k&t
luin la khoa gidi phAu clia phuong Ty la xée thye.
Nhirng ngudi 16 mo lgi 1i€p tue nghién ciru cic nganh
kbou hoc kirdc va ho tich cye hoc tiéng Ha Lan d& sir
dyng vao cong viée nghién ciru. Shch gido khoa vé vat
1y va héa dugc xuil bin diu lién vdo nhitng nim 30 v
40_cba thé k§ thir 19. Khoa hoc quan sy Tay phuoag
ciing ril duge cac chinh quyén thi toc & Nhal Ban wa
thich. Nhidu truéng day tiéng Ha Lan da dwgce tunhan
ty dong thanh 1ap. Ngay ci vi Shogun cam quyén ciing
théc mée trre nhirng didu tai nghe mél thfy v& thanh
tyu k§ thudt clia TAy phuong ciing nhu vé nhitng muu
toun chia ngudi nude ngodi dinh pha vo 16i sdng tach
biét cha Nhat Ban. Vi vay, nim 1811, Ong 1a lu miuh
nghién ctru cac ban dich cac shch chia Ha Lan, vl vao
nhirng nd n 50 cha thé ky tha 19, do nbén thire duogc
nhirng bai hoc efia cude chién tranh nha phifn, ong ta
.cho thanh 14p & Yedo mdl cuc nghién ciru cac sich nudc
ngodi. Vao thoi ky Perry d*n Nhit (1853 — 1554), mot
6 kha lon samurai uay sang nghién ciru Tay phuong
va sau khi ho biét r8 1a tiéng Anh la mot tiéng trung
gian quan trong nhdl, hon hin tiéng Ha Lan, trong moi
str lién lac giao thi¢p qudc €, ho lai chuyén sang hoc
tiéng Anh. Viéc tau chién Anh biin pba Kogoshima nim
1862 va tinh trang vO k& kha thi ctia cacnha cAm quy’n
Nhat Ban triée cude ldn cong 46 cb th& ciing da thuy«t
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phuc ho nén thay ddi hwong hge loai hgosi npir nao
thich hgp hon. Mot 88 trong nhitng ngudi ndy e6n Hm
c&ch gidi thi¢u k¥ thuat phuong TAy biing cich righién
ctru sach gido khoa, vi du chioh bing nhiing phuong
phip nay ma 6 rha thong thai & Saga dd thanh edng
trong viéc xy dyrng mét 10 phéin hoi. Nhiéu ehinh quydn
dia phuong phac t6 ra khén ngoan hon, ho cho nhip
méy méc Ty phwong rdi thué k¥ thuat viém phwong
Tay van banh cic may dé va hudn luyén cho ngurdi Nbiit
biél cach sir dung.

Cho déu théi ky Phuc hung (1868), da s3 nhitng sang
kifn v& thay doi ndy déu do cde c4 nhan holc ché
chinh quyEn bo tde dua ra hon 14 do chinh qux&n trung
worg. Nhitng nowdi mé Quong nay da phii ddu
tranh rdt gay go @& vugt qua duse che tip tuc va
th& ché da &n sdu trong xa hoi Nhat Bin. Ho di thiyrs
nh wu viét v& miit k¥ thuat cfia ngudieban An, nhung
khéng t6 ra quy trong nhitng ngwdi niy vé mil dao dire
ma ho cho 1a mot hangngudi biin thiu, khigém nha, vung
v&, it ty chili dwge minb, Ho ciing tin 14 cin phai hwong
gido duc vio thye tidn va duy vat va Nuit Ban phai
©1€p thu phwrong phap khoa hoe Tay phuongtrong cach
nhin nh n cic vin d& cta théi dai moi du cho nhirng
newdi dirg - do tao theo nguyén Iy dao dirc Khdng T
thiy khé chiu vi pbai lamnte vay, Ong Carme n Blacker
déi cho chiing tathdy 16 nhirng ngwai deoe dao taoiheo
kinh dién Trang Hoa can phdi vugt qua duge cac hd
ngan cach niy traée khi ho 6 thé tiép nhin mét thai
d¢ khoa hoc ddi véi thicn nhién. RAt it ngwai Trung
Heca c6 kha ning thye hidn mét bude tién nhu viy cho
dén thoi gian gin day. Nhin thing vas thién nhidn va
coi do 1a mot khdi vat chdt ciin phii dwroe nghién etru
la m6t diéu nghich dao va citng 1a mot sy 1ng phi thei
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gian®. Didu md ndudi cao ch ohin phdi thifc Wign, 4 18
dat duge si hai hoa voi tHien nhish. mdE b hii hod
virot fa ngodi sy hidu bigt clia t6oe i hihidm thap hdd "
Nigertri Nbid cting 15 -t kha e d&, midn éddng VE it ha¥.
Tuy nhién, nhidu ngwedi trong gisi tr thet tinh Hoa ‘ot
td ra sin sang khinh ré nhirng ki€én thirc cii v nhi¢t tih
tidp nhan fhirng kién théc moi. Sy twong phan voi 161
1i€p thu cha ngued Trung He a nay c6 the 12 do ngudh
g8e ngoai lai ciia nén viin héa Nhil Biv. Nén viin héa
nay duge nhip tr Trung Hoa va duge I8p ghép vao
nhitng truy&n thdng dan to: Nhat ma d6i khi ngirdi la
di néu lén tinh rgogi lai do d& chérg lai stre ning cia
nhitng 1i&8n ¢ Trung Hoa. T4t nhién cling c6 sy xung dof
gitra chi ot vA cii moi, nhng cudi cling ci Fai dd hoal
hgp va gin chit vio nhau, cdinay giop cho cai ebit ligu.
dao dire cla dan toe, cdi k'a g.up cho kha ning thye t&
cia no. Mot s8 nairdi 16 ra kha chiw vai sy 100 tai cla
anh hudng qua khi, nhivo i ngirdi khac lai hoan nghénh
sut k&l hop nhu mét phwong ti:ire cho thing lgi
Theo ¥ tét, con c6 mol trd hre kil nghi¢m trong, d61a
lam thé nao dé cac samurai tir bd thanh kién A6 véicae
hoat dong cong Lhirong nghiép. Fukuzawa Yukichi, mét -
ngiwdimé dwdng vé gido due. da ghi lai nhirng buebdi cia
cha dng, mot samurai, khivingheo khd ma phéi giao dich
vai ben lai buon vé mit gia en va lii sufit va tién hanh
chie cude tran ddi kinh doanh phuc vu cho vi chia phong
ki&n cha minh. Thal kho ma tin duwge cde samurai da
co thé nhanh chéng thay dbi thai dé néu khong c6 haj
didu kidn di xiy ra: mot Ja dia v giai cfp cha cac samu-
rai di sup d6 cung vai sy sup do cha ché d¢ tudbng
quan cam quyén Tokugawa, va thir hai i sy de doa dén
nén an ninh cda Nhat Ban do sy xdm nhap cua cac
nguwoi phuwong Tay 6 trinh d¢ k§thuit cao hon hin nguai
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Nhat. Sy ton vong ciia ddt nuwdc da dat (4l ca nhitng -
ngudi Nhat yéu nuée trode mot tinh thé 1A khéng con
s lya chon nao khéc 1a hudng ang 1&i kéu goi cla chc
nha lanh dao, nhitng nguwdi 43 thiy r6 con dudng ma
nuée Nhat phai di qua.

Fukuzawa Yukichi 1A m¢t ngudi md dwong ndi 1iéng
vé gido duc. Ngay tir khi con it tudiva dwege thém kinh
nghiém cia ngudichasoisang, 6ng di tin twdngla Nhat
Ban phéi chiilrong nhidu dén che nganh khoa hoc, nghé
thuathfru ich. Thuy#l vj lgida tré thanh kh3u hiéu haph
d9ng.Chi biing cach 1i€p thu dugeck§thuitva kyning méi,
Nh§t Ban méi cé hy vong dra dft nuée 1n ngang 1im
voi cac nude Tay phuong v@ chc thanh tuu thyc tién, cé
khd ning thd liéu chc < hidp uée bt hinb ding» va
48i phé vé&i ngudd nudc ngoai bing chinh nhirng didn
kién ciia ho. Voi sy giup 49 cia bd 10c, Fukuzawa tr
minh mé trudng nghién ctu rede h&t tidng Hi Lan
va sau d6tiéng Anh va nhiéu tiéng khac. Myc dich chinh
la lam th¢ ndo A8 6 thé tidp thu dugce cac kién thie Tay
phuong, ddc bi¢l vé khoa hoc va ky thuat. Ongla lamoét
nha toyén truyen déc luc. Mot trong nhirng cubn sach
clia 6ng ta duéi diu dé « Gakumon ne Susume s (Ahirng
nguyén nhan dayn dén nghién chu) di ban voi st lugag
3.250.000 cuén vao nhitng nam 1870 va khodng 10 tridu
cudn sicl in cée e pham «la ong ta da duge ban rong
rai vao thoi ky (rudc khe ehdm dit 1thé ky truéde. Nhirng
sach xud! bin ctia ong bao gdém sich vé khoa boc, vat
1y. kinh 1& hoe, chinh tri hoe va dac biét la sach mo L4
chc didu kién & che nude Tay phurong voidio dé « Seiyo
Jijo». Trudong ma ong thanh lap & Tokyo nau 18538 da
phét (ritn thanh trueong dai hoe ndi tidng nhil trong cice
trudng dai hoe tu, dé 12 Irrdng dai hoe Keio. Fukuza-
wa cling tim cach don gian hoa tiéng Nbat 4@ lam cho
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n6 (ré thanh mét phrong tién truyén dat théng tin thudn
tién d8i véi ddi sdng moi. Trong nhirng tir nglr ma ong
ta dua ra ¢6 tir.«Jitsukyoka s, « mdt ngudi ti€n hanh
mot cong viéc thye sw ~, duge wa thich hon a tir « Cho-
nin » ¢6 nghia 12 « m4t nha budn cham lo cho nhitng nhu
ciu ctia chda phong kién»,

Khi day hoc, éng thudng nhén manh dén |im quan
trotig ctia nén doc lap va khuyén cie mon sinh 1a phdi
te tim ra mot cAeh sdng riéng biét chir khong nén dya
vao mot chitc vu trong ehinh phi. Ho khong nén lam
theo céc quan chirc va td ra kinh sg nhirag ngwoi dé.
Ong ta 14y nwde Anh lam didn hinh, Nhitng cudn sach
dit c6 thc dong 16i tir ludng dng va cac mdn sinh clia
ong gdm cb Chinh phi dgi dign va Cdc nguyen lg vé
kinh t& chinh trj hoc ctia Mil), Ty ldp clia Smile, Tinh
hoc z hoi ca Spencer va Lich sit chia Buckle. Y kién
ctia Fukuzawa v& nén hoc vin elt dwge trich dén nhu
sau:

« Muc dich duy nh4l ciia nén giao dyc 1 dé ching
minh ring Troi da sinh ra Nguoi d& thu thip sy
hidu biét cin thiét nhdm thdéa min nhitng nhu ciu
v& #n, & va mic va nhiim s8ng mdl cach thuan hoa
v6i nhirng ddng logi cha minh. boc duge nhirng
cudn sach c¢d xua khé nd bigt lum tho & nhirog
dién hay va thich tha, nhung khéng nen qua khen
nhirng nha hoc gid Trung Hoa va Nhat Ban irudc
day. Liéu c6 bao nhiéu nha hoc gid Trung Hoa da
gibi vé di¢u hanh cbng viéc gia dinh riéng caa ho?
Liéu cé bao nhidu ngudi gidi v& tam tho? Thit
khéng 18y gi 1dm lg khi nhitng bic cha me nhitng
ngudi ban hing, hofic nhitng ngudi 1am rudng t6ra
lo sg, hofing hét khi thiy con trai minh c6 khuynh
huéng mudn hoc tAp. Didu thdt sy cin thigt la su
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hoc vén phdj dip Gng nhitng nhu cltu trong cude
s0ng bdng ngay cia con ngudi.. Mot ngudi co Lthd
dgc thuic long sir bién nién nhung khéng nm virng
duge g4 lvong thge, mdt ngudr cé thd hidu thiu
sudt cdc (d¢ phitm kinh di&n vé lich sé nhurng khong
thé ti€n hanh mot sy giao dich kinh doanh don gién,
vhirng ngudi nhy 1hé ching qua 14 nhitug cubn Lir
ditn 4n hai lua gao ma ching c6 Ich lgi gi cho Jdt
nude. md bon nitacon cin trd ndukinh (€ tiéo lén S,

Tuy nphién, mbc di réi thiét tha véi viée gito dyc
thuyét v, igi, 6ng Fukuzawa lai rdt t6n trong nhirng dao
dirc cia nuwde Nhit ¢d swa. Thue vay, chic chin 6ng
khong th& tbuyél pbuc cac mén sinh theo dng (vi ho bac
‘diu hiiu hét 1a samurai) néu nhir 8n; &3 khéng kén go
ho phii rén luyén nhitng dic tinh nhu ¥ thirc nhiém vu,
léng trung thanh, sy hysinh quén minh. Ong v nhitng
mén sinh clia 6ug di ti€n 16i myc tidu phdn vinh vat
chit bing cach ap dung vao thye lién nhitng dao ddre
truyén thong ctia Nhat Béan. Ong ta khuy&n khich mén
sinh tim con dudng hoat dong kinh doanh va Trudng
dai hoc Keio da trd thanh ngudn cung c¢dp cac nhan 1aj
cho nhirng dai gia dinh Zaibatsu, Mt troeng nhimg cOng
ty ndi li€ng nhét cha Zaibatsu Ja Milsubishi. Nguoita
n6i ring eéng |y Mitsubisni ndy dwoc x4y dung bing
lién ciia [wasaki vd nguwdicla Fukuzawa. Nhung ciing
0 sur chdng d8i nhitng Lr Lrdng ciia 6ng. Didu md bng
da pbai din tranh chéng lai, 46 14 kinh nghidm cia mot
‘ngudi mb duong khac tén 1a Shibusawa. Khi ong (im
chch tuy®n chon nhirag sinh vién t8t nghidp Trudng dai
hoe hodng gia 4& lam vié- cho Céng ty hoi dét Tokyo,
ngudi ia 'a khixde tr dng idy c& ring nhirng cong viéc
46 1a d& danb cho nhirng ngurdi din thudng, chir khéng
phii dé danh cho con Irai cic samurai. Trong chii thich
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v&nghé nghitp va gnh hujng cha Fukuzawa, ngurdi la
45 ghi rd la ong ciing khong franh khdi s8 phin théng
=thmrng ciig nhitng nha cach mapg thanh dal. Tai Truwéng
dﬂ.l hoc Keio do chinh Ong ja ngwoi sang lap, nguoi la
tirng nho Ong va t4n sing ong nhu mél vi thdn, G
¢} chc tradng dai hoc, agyroi ta thudng goi cic dido su
biing moL danh tix kinh cin 13 «sensei », nhung danh tor
nay chi duge ding riéug ddi vai Fukuzawa fai Trurdmg
dai hgce Keio, '

Cong vidge md dudng cha che ca nhan 43 duoe tién
‘hanh tewde khi thanh lap he théng gido duc todn quie
nim 18729,

Dua irén cdc hinh mAu Tay phuong, bé théng giado
dyc nay tuln theo chc nguyén Iy méd Fuk zawa va cac
nha clicich khic dus ra mic da cén du_y iri cac nguy én
1y gido duc dao dtc Khdng Tir. Léi mé ddu cla dao
1uit quy dinh vi¢c thanh lap h¢ thdng gido dyc moinay
n6i ro ho: vEn la chia khéa clia mei lha.ng lgi trong
cude s6ng, va voily do do, tix nay khong thé d& cho mt
lang nao cdu c6 mot gia dinh ddt nél va khong dé mol
gia dioh ndo con ¢o6 mél thainh vién ngu dol. Gia dinh
¢6 nhi¢m vu chll yéu 14 d3l vide hoe tip clia con cilén
trén h&L Truoc khi trang bi ¢ho nhan dan nhirng kicn
thirc cn thiét d& budc vao thoi dai mai, hé thdng pipo
duc toan qudc nay ¢dn nhim phyc vy nhing muc dich
khic nita. Truede hét, h¢ théng giao duc nay ¢6 muc dich
ta0 cdng viée lam cho cic sumurai dd bi tudce ho num chirc
néng lrudc day, va néu nhameg ngudi thude dang cip
ndy con khdng co coéng #n vige lam, ho cd thé tré thanh
mol hyc lwrgng chizh trigay r6i cho chinh phli. May thay.
nghé day hoc lai 12 mét ngheé dwge m)i ngudi lrong
vong, chonén cac samurai o6 thé lam ngh® nay iné khong
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s¢ bi mdt phdim gi4 cSa minh. Tinh chét rong 'én lodn:
qudc ciia hé th8ng gito duc ndy cling giup khiic pbuc
tinh dic tha clia thei dai phong kién va nhitng sy khéc:
biét v& ding cfp va dia vi xa hdi ¢8 hiru ctia thoi dai-
niy. Anh huwong co (inh thdng nhit niy c6 thd tirong
phdn v&i xu huéng phan HMp cda nhitng ci cach gido
dyc cha Phap dirge thi hanh cung théi ky ray. Khi nén
D¢ tam COng hoa Phapihiét lip mot he théng gido dyc
phi g'4o héi, khéng mét (ién va bAl Lude. né da phan
chia toan dan tc ra thanh hai, va bé phan ién din ching:
cot h¢ théng gido duc niay nhu mot phuong lién dé thi
tidu ton giso. & Nhat Binkhéng cé gido hoi hay méteo
quan 16n giho manh dé co 1hé chdng d5i hodc giy dnh
hudng 16i chinh sach gido duc ciia Nha nuwée, Sy trong
phan véi Anh ciing kha sdu sie. Pao lult v& gido dyc
ndm 1870 khong nhiim dwa ra nhivr g quy dinh v&8 mot
ndn gido duc so ding., phd théng. Chc trudng ma dao
ludt ndy quy dinh dwgc thanb 14p khong phiila nhitng
treong co cAy dh che 16p nhur chce iruromg so cfp qudc
gia & Nhit BAn hay cdc frudng phd théng & M§. Cac
truong nay danh riéng cho con céj giai e¢fp cédng nhin
va chi cho nhftng loai hoc sinh nay ma théi. Y nghia ca.
sy han ché nay di dwge cde nha phé binh rit sang sudt
clia xa héi Anh ndm vikng va 1én 4n nhue Matthew Arnold
chiing han.

g thong giao duc loan quic nay duoe di tinh bao
gdn nhidu linh vyce. Mue dich thir nhat 13 (hiét lap mér
nén gido due so ddng, phd thong va bat bude (rén pham
vi toan qude. Muc tiéu nay khong dut duge trong moy
théi gian dai, nhung vio (hgp ky diu cha th& ky hién
tai, khi hoc phi durore bii b6, nguwdi la ude tinh 13 98y
58 con trai v& con gai d&n tudi i hoe 43 dwrge thu hit
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vao h¢ thdng giao duc nay. Thoat tién thoi gian hee "4p
duge guy dinh €6 4 nam. pdm (408 duge kéo dai t! ém
ra 6 nam va sau 46 1én dén 8 ndm, Cing v&i cidc irudng
so cip ciia Nha nute, cac trrdng trung hoc duoc thanh
lap d3 vhin cac hoo tro 1 12 dén 17 1udi, €ao hon niva
la cac truwdng sy pham, trirong cao trung (v nhirng
khéa hoc Lir 2dén 3.0m) va & 10t dinh ¢6 5 irwong dal
hoc hoing gia. Ngoai nhitng co ¢hé gido duc-pho lhong
va dio tgo clo cai ma ching ta thudng goi 14 «nbiing
nguoi cing nghd nghiép», con c6 mét he théng trudng
& cae cip danh che viec day nghé va k¥ thuat cho hoc
vién. Ngay 1@ nim 1871, Cye cdmy irinh cong cong dg
thanh lap m¢l truwdng ki thuat dé ddo tao k§ s de givo
vitn pgudi chau Au gibng day. Nam 1886, trudmg ndy
tr& thanh Trirgng dai hoc Co khi nkm trong Trudng dai
hoe Tong hgp Hoang gia Tokyo, Ném 1874, 86 Taichinh
& mot irwedng dio tao vién chire nghn hang. vi frong
20 nam hoat dOng. ruéng ndy da cip bling 1ot nghidp
cho 600 sinh vién. Phai noi ring Niijt Bin vén chit yéu
li mdt nuoe ndng nghiép cho dén cude Bai chidn thé
gioi T va tir 1au chinh phit da tim moi chch chi tifn che
mit k§ thuit néng nghiép. Trong khcang thoi gian
187} — 1877, mot s trudng ndng ldm dd duge thinh
jap vi sau d6 mo! vai truong frong s6 nay df ird thanh
ca: truong dai boc néng nghiép pdm trong Trufmg
dai hoe Tdng hop Hoang wia. Gido due thrrong nghi¢p d

co mét sy phat triés dac bift manh me, do dé Nhat
Bin da dwoc coi la mot trong nhirng nude di diu trong
linh vgc nay. Nam 1875, T{ twée Mori, ldc do 1a B
trwong Gido dyc, 82 cing bop tie voi Shibusawa Eiichi,
ngudi di dong mot vai lro noibat irong vidée hidndai hoa
cbng throng nghi¢p Nhit Ban dé thinh l4p Truong kinh
doanii thwong mai. Thoat diu tién, trudng nay la ot
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t0 chae tur nhAn va sau 46 dwer chinh phil tifp quin-
Nam 1920, né trd thAnh Trwéng dai hoe Thuong mai
(Shodai) v ngdy may moi ngirdi d3u biét né dudi tén
Truwdng dai hoc Hitolsubashi, mét trung tAm chi yé&u
giang day v& khoa kinh 1€ va khoa kinh doanh thuong
nghiép. Trong nhitngjnim diu caa thé ky hién rai, nhidu
trirérng cao cdp thuong nghiép (Koto Shogyo Gakko) di
dwgce thanh 14p then kidu Tredng Handelsho hschulen
chia Birc. Trong nhitng nim 20, ¢6 11 truedng loai nay
voi khoang 500 — 600 sinh vien cho mdi treong. Ciaug
v&i khodng thiri gian mér cac truérng kinh doanh thuwong
aghiép, mot s trudng can cdp k¥ thuat (Koto Kogyo
Gakko) ciing ra doi, rip theo khudn méu (rudng Tech-
n'schshochsclulen céa Ptrc; cac sinh vién (8¢ nghiép
che Irwonyg nay rit ddt hang va duge yéu ciu véi sd
ligng 1én. Viée dao tao k¥ thuit & cédp (hdp hon ciing
drgc quy dinh, vidu nhur & cac trwong k¥ thual trung
efip vi cac truong bd tic ki thudl. Vao nim 1920 da
e6 12,000 triedong kin nay voi 13ng s6 800.000 koc vién.
Chwong trinh gidng day 1a 2 nam voi 10 gid médi 'udnll

Hé thdng gido duc mé&i ehi duge hoan thanh sau miy
chuc nam. Nhu d3 bi&l, nén gito duc so ding chi trd
thanh phd cap trong nhirng nam 1900, Hon nira, nhitng
nha s hoc da néu lén 13 trong khi ~4c 1 chire g:ao due
cao diing (vA dic biét 1a gido duc khoa boc va ky thuat
cao ¢dp) duge thinh lap ngav cang nhiéu, con sé nhirng
sinh vién 8t sighiép che trudng do 16 racon it 1rung mot
thoi gian dai®

So sinh vé&i nhitng vig¢e dd lam duge vao cang thort
gian nay & DPdac. Phap va Thuy Si, thanh tich da dat
dwrge v8 mit dio lao k¥ thudl cao cdp chi & mac dé
khiém 16n, nhir dd duwge danh gia qua con sé nhirng
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chuyén gia cao cip dugc dido tao trong vong 25 nim.-
cubi ciim thé k¥ tha 19. Tuy nhién, véi con s§ nhrr ta
da théy, Nhat Bin da dd d& (hda min nhitng nhu ciu
cia minh vio cac giai dogn phat trién khac nhav, ‘irong .
nhirng nam 70 va 80 cla th€ kj 19 va ngay ca nhirng.
thap k¥ sau 46 nira, sdn xuft ndng nghié¢p titu quy moi .
vin la phuong thirc kinh doanh chinh cha Nhit Ban
va sin xuft cong nghiép cho dén tin cudi phiing nam
90 ciia thé k§ 19 vAn chi méi thiy cu thd & nginh dét va
to séng Nba méy xe sgi bdng chay bing hoi nude dai
quy md diu tién clla nwde nay chi bt daun di vao sdn
sulit ndm 188218, Cho toi nim 1901, ngudi ta vin chua
xay dyng dwge mol nha may hi¢n dai ndo. Cho dé&n
cude chién tranh Trung — Nhat (1864 — 1895), 80 lau
thity ci:ay dudng bién duge déng hay con qua il. Ngoai
chc xudng sin xvdt dan duge, nganh co khi chwa c¢é
méy lién bd, cho dén thdi ky trude cude Byi chién thé
gi6i I. Khodng 70% 1dng s6 lao ddng lich cwe 1am nghd®
nong va ngh# danh ca cho dén cubi the ky trude. Nim
1900, <& cong nhan nha miy méi chi 6 420.000 ngudi,
chll y&u 1a cdng nhin dét¥, Nhiém vy clia Ntat Ban
vao thoi ky ddu va giita cda thoi dai 14 xay dung co s&
ha ting cho mdt Nha nmwé6ce hién dai, ting cudng sire sén
xuit néng nghiép, nang coo hidu sudt cac ngAnh céng
nghi¢p truyén théng bing dbi mé k¥ thuat va xiy dyng
mot nganh xufil khiiu c6 khd ning nhip khiu cac tu
liéu sin xuft cho sy cdng cude phal trién cha 44t nudor

Sy ti€p thu nhitng kifn thirc phuwong Ty cin thiét
cho vide thue hidn cac muc tidu néi trén chira d6i hoi
phii ¢6 nhiéu nha khoa hoe va k¥ thudt tai ning.

'Nhat Ban chi cAn mét s3 ohd nhitrng phin Lir tinh hoa -
gidi vé k§ thuit va ¢6 kbi ning didu hanh cdong viéo,
mot s§ 16n k§ thuit vién tai giéi ndm virng chc phuang
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phép san 2ufl méi va mét sé ngudithéng thao vé nghidp

vt thrrorig nghiép Tay phuong vd giao dich 14l chinh.

Do cic nganh edng nghidp degce phit trién v& mdsing,

cho nén hé théng gido duc cling dwge vun dip dé cé

kh# nfing ddo tao ohitng chuyén gia clin thiél cho sy

nghiép phat trién. Vao nidm 1934 & ¢6 kbodhg 3..00sinh- -
vién co khi theo hoc & edc trudng dai boc hoang gia -
(lic do da c6 8 irwdng) va'khoang 7.500 sinh vién ige G -
cdc trudong k§ thndl cao cdp (Koto Kogyo Gakko) va
vai nghin siwh vién khac hioc & chce trudng dai hoc tuls,
D3ng théi cling cdn ¢6 khoing 18.000 sinh viéa mon
kirh t& va kinh doanh thuong vghiép & cho trudng dg;
hge v& cac tradng theong nghi¢p cao c4p (Kolo Shogyo
Gakko), chira k& d&n mot s6 1on Lﬁc truérng tu thude céc
cfip va che loai khdc nhau.

Cac trugng dai hoe va cac trudng chuyén nghiép
khong phai 13 ngudn dao (a0 duy nhit clia Nha nude
cho nganh cong throng nghiép., Trong nhirng nim diu
clia thoi ky Minh Trj, chinh phii x4y dyng mét s6 nha may
irang bi bng may moc ctia phrong TAy va do cac nha
k§ thuat va quin Iy phuong Tay diéu haah. Trong nhiing
nha may do, nhidu ngudi Nbat da duge dao tao va t4p
dugt dé b8 sung cho c¢ic cong trinh cha nhirng nim sau
dé. Ngudi ta cling dd lam nhtr vay déi vai nhirng doi
t&n buén ciia Nhit Uan; thoatdiutién cac thuyén trudng
v4 thliy thd frén tau la ngwdi chiu Av va nhirng nguei
nay di duge st dung cho dén cudi thé k¥ truée, va sau
46 thay thé bing nhiing sT quan va thilv thil Nhat da
duge d2o tgo trén chinh nhirng ebiée tAu bucn d6. Nong
dan ciing 43 dugc céc nha ky thuit trong trol gitp A&
va hufie luyén dé nfing cao hidu sudt. Nhirng nguéi nay
dwge Nha mrde oir di kbiip cie noi trén dit nwéoe a8 phd
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hién k§ thufll trdng trol méi. Mot vai hang kinh' dgplh
«cong nghigp x&p dal hé ihdng dao (go lgingay nba may
clia bang. Hilachi di diu trong linh vycnay. Ché 49 hoC
nghé cii tuy con tou tai kha lau nhirag chog din dan
dirge thay (hé bing nhirpg phuong phap dao tao mgi.

‘I'hit 1a khé ma bigt duge nhdngsé tidn ma Nhit Bin
.da chi cho hé théng gido duc toan qudc vi cho cac
phirong tien khac vao thoi gian dau ciia thevidai Minh Tri
42 tiép thu nhirag kign thir: phwong Tay. Nhung ciing
¢ Lhd dwa ra mdi vai fuyén h3khii quat. Trong nhitng
pam 70 ctia th k§ trude, nhitng khodn titn ird cho chc
gito vién vi chuyén gia k§ thodt ngoai quéc da ngdn
hiu hét t3ng s8 chi tiéu clha Cuc cong nghiép, va chiém
t&i 3 -69% cha (Bng sA chitidu chia chinh phtl trung rong.
N -ai ra, cic hang kinh doanh tr nhan ciing thué kha
niridu ngurdi ngoai qudce A€ ginp vio viée dao t o nhan
vien cha h) va ciing ¢ lap 44t va van hanh cac may moe
mua cfia nude ngoai. TAt ¢i nhing nguoi ngoai qudc lam
‘viéc & Nhat déu linh cae khoan tién lwong hét sace cuo
<0 v&i lidu chulin lrong cta ngwoi Nbavs. Trong thai
gian din va gilra cta thoi dai Minh 1'ri,da 86 nhirng khoan
ehi Litu cho cong lac gido duc & cac trudng so hoe,
trung hoc va k¥ thuit déu do ngan sach dia phuong daj
tho, trong nhitng nam 80 cha thé k¥ trude, mOt phan ba
tdng 86 chi titu cha mot huyén duge danh cho nhitng
wmuc dich nay 7. Nhung nhitng khodn chi tiéu nay ciing
khong d& dé dai tho cho h¢ théng giao dyc toan qude.
Hoc sinh phii déng tién hoc phi, va do la mot ganh ning
441 vi nhirag gia dinh nghéo, cho d€n khi nén - i10aue
_so dfing duge tuyén bd 1a khong mél lién vao (hé ky nay-
Bic biét trong nhitng thap ky diu caa thoi ky Phuc
hrng, nong dan da phii dong cac 1nai thud dé cung «dp
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‘'phin 1&n cho cdng cude hidn dai hoa cha nude Nhat, k&
cd cho nhirng khoan chi rdt 16n cho qudc phong, va digu
nay dd 1am cho ho hét sirc curc nhoc. Néu khong &p dung

'thd ch€ «m& rong sy déng gop Wi ngi gia dinh» thi.
khdng thd ndo c6 db tién d2 chi cho cdc myc dich irén,
Mét vai nha sir hoe Nhit khi nhin lai nhikng théi ky khé.
khin dé da ty hdi li¢u viée xay dung mot Nha nude hidn
dai bing nhitng chi phi xa hoi kon nhur thé 6 thd thanh dat
duoge khdng néu nhir khong 6 nhirng sy déng ¢6p ning
né nay. Khong n:ot ngudi Nhit ndo c6 thé ¢6 mét cau tra
161 dang tin cay cho cAu hdi nay; ngudi ngoai qude lai
cang khong d& co s& 48 lam didudé, Bidn ma moinswoi
¢6 thé ndi, d6 12 hé théng gido due mdi da cung cdy cho
Nhat Ban mét d¢i ngii rhirng ngudilao dong duge dao
tao t8t, 6 diy dd khi nang. trinh do & 14l cd céc cfp
va nd cling sAn sinh ra ¢a nhitng rha lanh dao duwoc
trang bi 15t vé& kién thirc nghe nghi¢p d& lam cong vite
ma ho phai lam.

Ngui ta throng hay khing dinh !4 s aghidp phat
trién etia Nhit Bin l1a do Nha nwac lanh dao. Bo 1a mot
di¢u kbing dinh chi dung mét nira. V& mit gito dyc
ciing nhur & nhidu nganh khac ¢6 lién quan dén doi s3ng
cia ddt nude, cic e nhan da dong gop rit nbidu qua
sang kidn riéng cha Lo. Cho d&i tin bay gié, hé thing
Nha nuée cling méi chi ddm bio duge mot phin cac
nhu ciu veé gido dye. Chinh Fukuzawa ciing chua phai
I ngudi mé duweng duy nhit, mie di ong tala nguoi
md duédng vi dai nhit trong nhitng ngudi md dudng
ciing thdi voi O6ng ta. Rdt nhi€u truong phd théng va
chuyéu nghiép 0 moi nganb, moicdp, Irir ciip so ddng, da
duge tr nhin thanh {ap va dic¢u hanh. Nhing nha kinh
doanh (v nhan trong thoi ky diu cting dd dong g6p mdt
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vaitrd ndi bal trong sy nghiép phat triln va kbong phil
141 ¢i nhirng ngudising lap ra cie trudng déu da duge
kinh qua m{t nén gido dyc t6t. Ngudi ta ciing cin phai
ghi lai sy dong gop kha quan trong cho cOng viée gido
duc phu nir clia nhirng ngudi ngoai qudc, nhit 1A nhitng
nha truyén gido. PGi voi lodn b khu vue gido dyc (r
nhan hojc d6i véi hau hét khu vye nay, tién hoc phi &
chc trirdng dai hoc rat cao, trurde day ciing nhu hi¢n
nay, nhung do yéu cliu v& hoctap ctia ngudi Nhat rit
1ém, cho nén s canh tranh d& gianh giat mot chd hoe &
nhirng trrong ndi li€ng nhit da ir& nén kha éc liét.
Chinh phii va Hoing gia di edp nhitng mon li&n 1&n cho
chc Lrwrdng phd Lhéng va dai hoc tu, nung cho dénnuy
cée khodn tro cdp 6 ciing méi chi chiém duge 1.4 tdng
86 chi tidu cla chc truong nay.

Vi viy nn g 4o dyc Nhit Bin khéng phai la mot chiée
0 khong ¢6 nhidu durdng khdu, N6 dd phii dya va con
dang phai dya vao sy chi dao va cung c4p tai chinh cla
chinh phi, Khu vire gido dye lu da m¢& diu nhitng suw
thay dbi tir nén trit ty cii sang néo trit ty méiva dd
bd sung cho hé théng Nba nude, dac bi¢t trong nén gito
duc cao ding. Tuy nhién, chinh sach gido duc & cd hai
khu vue nay lai khong do nhirng ngudi chil truong
gido duc ty do hoach dinh, d8i vé&i nhirng ngudl ndy,
ho cho 1a cin thiét phdi e6 mét dicu khoin diy du vé
dao tao nghiép vy va nginh nghé nhim sin sinh ra
nhitng chuyén gia. Tuy nhién, cling thit hodn loan sai
fam n&u suy luin ring h¢ thdng gido dye cao ddng cha
Nhat Ban chi quan tAm dén ddo lao nhitng chuyén gia
k¥ thuat v2 quin 1y. Nhit Bin ty dit cho minh nhi¢m vy
phai tiép thu cho duoc tat ci nhitng Hinh vue tri thire
Tay phuong. vin hec, ngh¢ thudt va khoa hoc thulin
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tiy. Nhit Bin dira ¢ mdt dong khéa dai thi si Anh vé
Tokyo cho Ban vin hyc Anb Lafeadio Hearn. Vio théi
ky mo ddu Tdy phirang héw, ngudl Nhit [h shing
ngitti hoe tré rdt mé cdc nha triét hoc Anh-theo cha
nghla kmh righi¢m va Whuy8l vi loi, vA sau-08; khi o
bit tay vao nghién céu triét hoc day 14m 'Béc, ho da
xam nhap nén riél hoc nay -qua mhirng the phdm cla
T H. Green. Ho efing khdng tir bd chl nghla thhm ny
vi chinh chii ngliia nay cé thE di 1a bt soi day dai
ding va tuyét voi xuyén sudt toan bo phong cach vin
héa ecta ho. ' '

Vé nhitng mit nay, chi ¢6 nhitng sy khac nhau vé tim
quan trong gitta cic 10 chirc Nha nude va tr nhan, Tuy
nhién, Iré&: thye &, chire ning clia hai loai 18 chire nay
hodn toan khic nhau, nhét 12 & linh vuc eao ding. Cac
trudng dai hoe va chuyén nghi¢p tr, khong ké nhitng
trudng do cAc 16 chire 14n gido ngoai qubic sang lap, chi
yéu théa min nhitng ydu elu 46i héi cia nganh edng
nghi¢p tir nhén v& ¢4 nhln vién duge dao tao, hufin
luyén vé& mat nghiép vu k§ thuit, ngodi ra cac trudng
nay cling dao tao cic nba bao va nha chinh tri. Triéng
ai hoe Keio va Waseda (v Ba tude Okuma sang lip
nit:n 1881) dA cung cdp nhirng ngurdi t8t nghiép dai hoe
gidi nhdlt clia trugng cho cac nhém Zaibalsu va cac cong
ty kinh doanh I4n, Trudng dai hoe Meiji ddo tao nhitng
luit gia cho cic hoat dong tir nhan. V& mit khac, cac
fruwding dai hoc hodng gia (dac biét 1a Trudng dai hoc
Tloang gia Tokyo) enng cép cac vién chite va cic quan
chire cai (ri cling nhu nhitng nha hoc gid. Néi chung.
ngudi ta cd thd k&t {uan 1a he théng giao duc loan qudc
ciia Nhat Ban, ngoai viée cung cdp cho nuwére nay nhirng
cong chirc ¢6 ning lye, con 16 ra kha thanh dat trong
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vide phd bin rong rii chc kidn thire va tao cho met
Figdi- oL to s Hdu biEl chung, vihlu hat mbi ngtrbi
iddu theo hoe & chc iredag so efp eln Nha nuéc. Kha
Ve gifo due tr o6 s -khéc bigtla dho tao nhitng nbd
%anh dao kinh doanh va chinh tri, v & m& dia nhéeng
s 40 thay trong nhitu nganh ¢le 4di séug dan téc.
Nhung (6t rbién 1 teude dAy cling nbur hikn pay, sw
phan ‘nhi¢m girahai kba vire chira that rd rang, dart
khottt. Thét vay, mt vai sir difnhién trong eéc co quan
Nha nuae di thu hep cai b6 ngin-eheh doi bén, Cée vién
«ehtr: NbA(. thuong quen vé huu s6m (vao 49 tudi45--50)
Arir khi Hicdé ho dwoe danh dé gidr mdt ehirc vu cao nhél,
Nhitng ngudi v huu thusng Bm ehehi kiém cho minh
‘mo6t cOng vife grin 1y banh ehuh & mot nghnh cong
nghiép (r nhan bhohc & ‘mét phudng hi kinh doamh
cbng chong—mot qui trluh duge quen goi trong céc co
-quan Nha nuéc dudi danh tir Amakudari (Ha Thién, Lite
te Thién dugbg xudng ha gidi). Nbirng ngurdi c6-tinh
ngao doi thirerng néi-rdeg ¢6 mol quan h¢ gifia cacihioi
guen vé hiru s7in ndy cia cac vién chirc Nba nudc vai
s thanh ldp tran Jan cac phueang hoi kinh doanh vao
théi ky hau chidn. o

Tie lde md dau thiidai Miah Tri — néicho ddng:hon tir
cudi thoi ky Tokuzawa —cho dén ghn diy, Nbal Ban
vAn 13 ra thda min véi vai {80 Lh.ngydi hoc tro siéng
ndng, cAn-min clia ndn khoa lec ya k¥ thu@t Tay
phwong va rithii long irwde sir vide Ja pgudi chau Au
‘v ngurdi My da bd bao cdng sirc vio cic viée nghién
ciru diu lién va di ch céog tim ra nhitng phwong phap
d51 méi cong nghiép. Nhat Bin lai cang 15 ra khdng chit
“bin 1am kiii (hiy cac nwde khic dirge d@ cao la nwrde
din dia trong cde shing kién phél minh khoa hoe va ky
-thuat, mién 1a cudi ciing drge hudng két quitcta nhivrog
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séng ki¢n phat minh d6. Nuée Nh§t ching lai sy ham
maén theo dudi chd nghfa sévanh v v&n héa ma vi né
nude Anh sau chién tranh &3 hao phi bao nhiéu ciia cdi
vao nhitng céng trinh chi mang lai cho nuée nay uy lin-
nhitng lai gy ra nhitag lai hoa v& mit kinh t& Nbhat
BAn chwa bao gidi té ra thi€t tha véi mét ham muén:
nhur vay. Trong thdi gian ddu cla hi¢n dai héa, nén k¥
thuat ciia nwéc ndy cdn thua kém rit xa che nude phurong
Tay, cho nén diéu nay da lam cho né nin ldng trong
vi¢e canh tranh véi cac nuée 46 trong linh vye nghién
ciru va phat tri€n. Hon nita nwée Nhat ciog khong cé
41 tidn v6n 48 tdi trg cho cdc hoat dong ndy. Ngay sau
khicugc Dai chién thé gi6i Il k&t thic, khodng cach va
ky thuat pidra Nhat Ban va cic nuéc phuong Tay lai
¢idng xa hon trude nhiéu va Nbit Bin lai rdl thidu vén
-edin thiét cho cong cuge 14i thiét dit nude, Con duwong
duy nh4t ddng din ma nude Nbit phii theo, do6 Ia tap
trung moi sirc lue vao viée ti€p thu va nim virng nhirng
phuoung phap va bl quyét sinxudt cha che nude phirang
Ty, nhit 14 khi dé nwdc Nhat khéng con tham vong.
chay dua vé mit k¥ thudt d3 phuc vu cho muc dich
quan s nhir truede niral®, Chinh sy thua tran va nhitng
di¢u khodn cia nhirng hi¢p w6c hoa binh tiép theo san
46 di budc nuwde Nhat khopg thd ¢d sy chon lya nde
khic 1a hop tdc véi cdc nwoc thing iran trong cong cude
xay dung lai n&n kinh t& Nguoi ta 6 the hidu Ia he
thdng gido dyc clla Nhit Bin dirge sip dat ngay tdx d3u:
d¢ giap cho vige ti€p thu d& dang va phd bién rong rai.
cac phuong phap sin xuft tién 1ién ma ngudi nude
ngodicé khi niing cung cdp va sau dé dao tao nhirng.
con ngudi ¢6 khi nkog s& dung va doi khi, nu ¢6 the,
ho&n thi¢n hon cac phuong phap ma chc nude khic da
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phat minh ra. C6 th? noj 14 be thdng gido dye ndy 16.ee
kh& ddc lvc trong viée thye hi¢n myc dich ndy. Néy
Nh4t Bin @& dudikip chcnuwde phuong Ty lrong phidy-
Hoeh virc cong nghé, val tro.theo dudi khéng con thich
hop véi nuwdc nay nita. Cong vide nghién ciru va phit
tri®n d3 ting phin tdng chi phi céng nghi¢p v sy trav
&3i vée kifn thire k¢ thudt mai gika chc nude phurong
Tay va Nhat Bin khong cdn c6 tinh eAch m{t chidu'nhir
trude nive, ' ’

Nhita nha phé binh cho riing Nbat Ban nhdn manh
qui nhidu dén (rinh 40 gido dye chuyén nghiép va coj
46 1a con duong din 1én sy phat tridn nganh nghd, va
nhirng nhin xét ndy clia ho ciing phin ndo dug~ chirng
minh 1A ding. iy L

Shibusawa, mdt ngudi m& dudng vé ci kinh doanh
buodn ban i&n giao duc & thoi ky din théi dai Minh Trj,
edn 1a cha tich Ngan hapg Dai — Ichi, mdt trong nhirng
nba ngin hing hi¢n dai diutién théi bdy gid. Ong_r ta tiy
chéi mo1 ngurdi dén xin vay tidn la Suzukichi vily doanh
nay chua c6 mot trinh d¢ hoc vdn diy di. Ngudi bt
chdi khong cho vay tién ndy sau d6 tré thanh mét nkh
lanh dao nganh cong nghiép loc dudng méi, Tuy mhién,
mac did Nbit Baa, qua cdu chuyén ké irén ciang nhu
qua nhigu vi do khic nie, té ra qui nghidug vé viée
danh gié cao tinh tuén tal va tinh quy wéc, hé théng
giao duc van eir thyc hién duge myc tiéu ma né du kién.
Hé thong nay da cung cip cho nwée Nhil nbirng ngudi
dugc dao lao tot vé miat nghiép vu cho chinh nhitng
cong viéc ma ho phii lam. Nhirng nha kioh doanh va
quan Iy Nhat Bin coi thuong nhirng nguai khong chuyén,
nhirng nguwdi co trinh 4§ gido duc phd thong ni ung
‘khong c6 md! chit chuyén mon nao. Céac quan chire,
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chc chil nglin hdng, eic nha kinh doanh Nhdt thudvhy
t0 ra qui ddi ngec nhién Khi wip nhfing ban ddhk
ngbi¢p hode Adngedp v6i minh & Lwan Bén, md 1
thily nhitng ngudi ndy 18 rakhidng c6 mdt s dio ‘tan
nghiép vy hodc nginh nghd chinh thirc. Ghinh. 16i &
shén thic dirge sy Lwrong phin nay nhitu nkm trisde
ddy. Trong uhing adm 20.va sau & k.nhéng ndm 39,
16i AA.46i khi bt tay vao nghién céu 1D ebite eong nghiep
Nhat Bin va t6i dd c6 nhitng dn tugng siun sée v& vide
12 hdu h&i cac vién chig cae cbng ly hode cac nhﬁ kinh
doanh ma 13i eo dip gép déuda dwge dao lao & mot
tredmg dai hoc hole md! trudmg chuyen mén thuon
nghiép theo ding vaoi ng’mép vy cita hg. Gifra hai thﬁ
ky nay, 161 ciing 42 c6 thoi gian nghién cru v& t3 chire
codng nghiép & vang trung du phia Tay cta Nhat Bin,
Toi giip kba nhi¢u Gy vién quan tri kinh dounh trong
quh Arinh pghién ciru ndy, nheng thatla han hirtu mdit
tim gar dwge mat ngadi co6 nén hoc vin cao vé mat
nghiép vu hofic nghe nghi¢p. S8 ngwedn cé trinh 46 dai
hoc that la it 6i. Tu d6 dén nav chic biin 43 ¢o nhidw
thay ddi va sy lwong phan chic khong con 4 rét nhy
triere. Nhwng cling phii noi ve mal nay nyéde Anh con
chiam tién hon Nhat Ban chirng na. thé hé,

L&i bude 16i1a Nhat Bin qua dira vao (rinh d6 hoc viln
& nha truong @& lam co s& chulin bi bude vao cie nganh
nghé hay con on (gl - ua cae sy viée thue &, Nhung
cting ciin phai ndi la il ra cich lAm nhu viy cling co
¢ai hay e@a no. Trude hét, cac cong ty 16n da (i lau 15
chire ¢6 hé Ihﬁng «viée dao tao co hé tidng trocg ndi
bo ebng ty » eta minh. Saudé, that 14 kha rd rang ia vao
nhirng khodng t:&i gian nhét dinh treng lich sir cin dag
<ta Nhat Ban, nhirng ngudoicd nghi lwe va tai kinh doanh
ciing 44 tim duge con dudng din ho vio mat (rina kinh
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dpanh hudn ban miec div hg thifu mét nen hoc vin
chinh quy hodc thiéu nhimg lién-hé mat thiét v6i chinh
quyén. Vio thai ky Phyc. hung, khi n2n irjt twcdt a3 bi
13t d3, 4& ¢o kha ahidu trudong hqplhﬁng loi ndi bat ciia
nbitng ngudi kidu iy, méi vai ngudi trong s(‘f'néy ¢on
thude dong Aol thip hén nifa 13’ khéc. Ngav sau cude Bai
chién thd giti 1, khi nkiirig sy ér6i buoc, han ché ot
quir kb 48 dugce noi fr')ng, khi nhifng thE ch& A& bj cdi
bién do&nh hwdrg cla nirde ngodi, v khi fihitig ngudi
tanh dao cfi trirdie day di bi 1hanh triro va dhy v Khdi
vi tri guyén luo, nhung ngubi méi co dip dugc phat
huy mol khd niing clia ho va tré thanh nhitng ngu o 1i€n
hanh 483 méi.

That 18 mot div v c6 ¥ mghia ¥hithot v&i nharquan séy
vé nhitng thing loi kinh f& hfu chin cha Nh4t Ban da
vhin nhin ngwdi Nhit nhr nhitng con nguoi chi bié;
ngoan ngoin lam theo nhitng sy chi din cda chink
quyém trung wong, nhi®u nhi quan sat khdc lai nhén
manh dén tim quen {rong chia nén iy do méi va nhimg
co hoi rong rai 43 lao cho céac ci nhan 48 ho dam nghi
va dam lam moét khi duge giao pho cho trong tréach,
Nguraita ¢6 thé duara nhitng didn hinh nhwr truéng hop
cic ong S. Honda va K. Matsushita, nhitng ngwoi ty 14p
dd co6 nhiing dbng goép to lém vao su nghi¢p phat tridén
codng nghiép cla d4t nude tr ndim 1950 tré di. Mie du
pgudi Nhat Ja nhirng ngudi L€t sie tuan thG nhim,
tap tuc dan tdc va thich hoal d¢ng irong che 16 chire ¢6
ttnh hoi nhém, ho ciing ¢6 nhirng chd mém yéu trong
tdm hon 1a mudn duge lu do, khéng bi troi bude bdi
phitng 1ap tue, |& nghi ndo, va trong cudc diéu tra din
¥ vé nhirng nha lduh dao kinh doanh ndo dvge moi
ngudi yéu mén va khim phuc nhit, nhirng pguéi tur ldp
da duoc x8p & cao nhilh.
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Bdng 11: S8 sinh vién & chc tiwdng phd thong, chuyén
nghi¢p va dai hoe & \hﬁl B&n.

i

! S6 trung l‘b o5 Trtrémg Trt‘r(‘mg d;:;o“ d':{\ ::::::g
binh cho 30 hoe. |trung hoc] gaj hoe 'che 1D chire
tirng thai ky (don vi 12 mt nghin) gito dyc
1878—82 | 2580 | 2550 | 23 8 | 70
1893—97.| 3.815 | 8752 | 47 | 16 | o1 .
1908-12 | 7.413 | 6.854 | 512 | 48 14.9
1923-27 | 11.561 | 9544 | 1886 | 131 19,3
1938—42 | 17.208 | 12.749 | 4226 | 233 24,0

142



11. Vién cinh kinh t& sau chién tranh
cia Nhat Bin: quan didm cia nguwéi Anh'}‘

Trude bal, tof phdituyén bd 1A t6i khdng c6dd nhirng
hidu biét dic biét d& chirng minh cho 1&i binh ludn cha
thi la ding vé thai d¢ coa quang dai cong ching Anh
n6i chung d3i véi Nhiy Ban trong nhirng ndm sau chién
tranh, T'¢i con nhé 1A khi téi & Nhi1Ban, vio nhitng namS0,
mO 1 nha bao Nhit da héi toi xem Ong ta suy nghieé-ding
khéng khi cho rling nhirng sy c ¢dm cia ngudi Anh
d8i v6i ngudi Nhat 6 ngudn gbe trude hét tir sy ddi xik
voi ti binh Anh & Péng Nam A, va sau'd6 14 sy xdm
nhip clia Nhat Bin vio thj tradngtiéu thu cac hing dét
cfta Anh & hiingoai. To6i tra 161 1a c6 the ong ta i nght
.dtng. va th& 13 dng nay lai ti€p tuc hdi théin téi voi mot
tinh duy thye riéng hidt ctia ngwoi Nhit xem ¢ thé cho
ong ta biét, trirée hé), con s i binh hién da dwoe trd
vé Anh, vA sau d6, tim quan irong cua nganh coéng
nghiép dét san chién tranh d6i véi p&n kinh t€ Anh,

Tdi hién nay khong quan tam dén y ki€n cda qulln
ching d5i voi Nhat Ban hdi biy gio. Didu ma t6i mudn
n6i & day 14 mitu tA lai nhitng y kisn, nhin xét cla
ahitng nha chinh tri, vién chirc v4 mot vai nha kinh
doanh c6 lgi ich & Vién Doéng da noi vai '6i ngay sau
cubc chién tranh chdm dot vé viln canh kinh L& cia Nhat
Bin va thai d¢ clia ho d6i véi tidn 4 kinh (& cha nwée
nay, Toi phdi gidi thich tyi sao 16i n¢i vé nhirng vdn 42
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nay voi sy tin chic hon bdt ky mot sy chirng minh nao.
khie. Vao mia hé nam 1945, mot Ban twr vin Vién bong
duoc thanh lap & Oasinhton, (rong d6 c6 dai dién cia.
11 nuéc Pdng minh? Ban nay rdt quan tim dén chinh
shch d6i voi Nhat Ban trong thoi ky chiém dong va dén,
che chi thj s& drroe chuydn qua chinl phitr MY toh fuony
Mac Arthar, m@} viéen théngdde ndi Uéng i kbong baa
gio s8n sing righe § ki¥n efia bén ngoal. Mot 54 phén
duge bidt dirdri chi tén goi 12 Ban ké& hoach hoéa kinh t&
va cong nghiép (EIPS) da dugc hinh thanh & B) Ngeai
giao Anh dé chuln bj céc tai liéu. bav cho d& cung cdp
cha 6ng George Sansom, tue d6 |a dai dién cla ching téi
& Ban tu vin Vién Dong nay va chinh téi dwoc cff phy
trach ban ké hoach héa nay3. T6i coén lam chd tich mot
uy ban lién vy duge giao cho irach nhiém nghién cau
vi so thdo céc tai lidu va bao cao n6i Irén. Sau @6 nhirng
bdn so thio tai liéu va bao cdo d6 s& dirge chuydo sang,
mot iy ban chinh thte dat dudi sy chil irieha mdt bo
trudng trong chinh phi Anh va tirdo 1si dua sang mét
Gty bap noi cac do Bo trudng Ngoai giao Anh c¢ha tri
Khi duge sy dbng § va thda thuan chung, chc tai lidu
bao cdo dé s& chuyén t6i lay ong George Sansom — vj
10§ bi tham dy vdo cacuy ban nay v gip nhirng nhin
vil khic, toi da thu thip dugc mdt ¥ ki€n kha rd rang
v thai do clia bd ciing ninr thai d¢ chinh thire cda chinh
pht Anh ddi v niiing vdnd@ noi trong chc tai lidu dé.
Quan diém cha cac vi bd trudng va quan chire chiic
chin khong xnit phit tor mét s hiéu biétsau sie ddiveoi
vin dé da duge @il ra. €6 thé dé 14 mét iri¢u ching
khong {6t cita vide Anh cungedp nhirng hi¢u biélchuyén
mén cda minh thai by gio: brong khi ngrdi dai digncia
chang i0i tai Ban lir vdn Vién Doog td ra kha uu vigt:
v& cac hidu biit cQn dng ta déi vri nawdi Nhat va duge
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cdc ban ddng nghi¢p hét sire kinh lrong thi sy hidu biét
cia cac (4p thip hon cia chinh quy@n Anh lai té ra qu&
it &i, va 16i mudn noi-ddy la v& cic vén d¥ kinh & cda
NhatBin. B Ngoai riao Anh rit it chiitrong dén céc vfn
d& 46, ml gquan chic, trong qué trinh thdo lugn mot
vin dé kinh té k¥ thuit ndo do, 43 phan nan vé che vin
dé thdp kém (¥ 4m chi cac vin d& Nh4t Ban) ma chung 1j
da bi bugc pha phu trach. Mot vai thai dd ky la dd duge
thé hi¢n ngay ¢i & Uy ban clia ndi che Anb,

Mol trong nhitng fiy vién clia tiy ban nay la mdt bt
thu ctia nghi vién, 6ng ndy i chii mot cong ty ¢6 nhiing
giac dich budn ban kha réng véi cae edng ty thwong
mai Nhil Ban vao thai k¥ trirde chién tranh, Khi ong
ndy bét diu gidi thich cho cac ban dbng nghiép vé tinh
chit cia cac nhém Zaibalsu Lhi 6ng chd tich Gy ban ciit
ngang loi cda 6ng ia v noi cdng: « Troil éng N., ong
giao du vai loai ngudi dy saol». Sy thléu hiéu hiél, luy
nhién, bao g!(‘rcunn dirgecoila 1y do cia sy Lhidu nhirng
nhan thire sdusic, va ditanay lai kha phd bin. Mot vai
nhin thic clia chinh mdt nguéi lai thudng ciing trai
nguge nhau. Vi vy, khi da sé nhitng Oy vién cla Oy
ban 13 ra h&t strc bi quan treée viln cinh kinh té cia
Nhat Ban, sy bi quan nay ciing khong ngiin cin mt vai
ngudi trong s& ho doi phai 4p dung nhitng big¢n phap
han ché ddi véi chc nganh cong nghi¢p Nhit, viho lo
ngai khong nhitng v& liém lyc chién tranh cia cacnganh
cong nghiép d6 maconcd vé khd ning c@nh iranh trong
lai clia né trén thi trirdng qude t& N6i clung, 16i thdy
cac vi hd trudng (6 ra kh4 khén ngoan vi nhin xa trong
rong déivoi cac vdn déndy hon Idn cic vién chirc khae,
nhung su so sianh ndy cung Lhang dem: lai loi tch gi vi
nhitng quan chirc tai gidi nbii coa iy ban nay lai con
phdi chi  Lrong dén eac vin dé ctia nuée Dic qube xa
v ho d& che vdin d¢ vé Nhit Ban cho chc trg I¥ kém
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kinh nghi¢m cha ho giki quyé:. Mit khic, Bevin va
Cripps* hokn toan chi ph6i vh ché ngy cic cude
thio luan & edp bO. Ban k& hoach héa kinh té va
céng nghi¢p bl &Ru phan loaicAc viin 4& kinh t& ndi bit
ra thanh cac loai vin 48 cha riéng nwéc Nhat va cac
vin d& quan hé¢ kinh t& twronglai vh thd gi%i bén ngoai.
Tuy nhién, truée khi dua ra nhirng d& nghij v& mat chinh
sich, ching t6i tbdy cin phii ¢6 nhirng dur kién vé tinh
hinh kinh t€ Nhat Ban sau khi nhitng khé khan v& tai
thi€t 43 dwge bude diu khfic nhur. Téi con nhé 1a ké
koach clia chiing téi da dy kién nhitng didu kién kinh
18 & Nhat Ba véao nim 1951, nAim ma ching (6i da ménh
danh mt cach khéi hai la « nim diu tidn trd lai binh
thuwong ké tir sau chién tranh » Ching 16i nghi 1a, néu
moi vige duvoc ti€n hanh 1réi ey, Nhit Ban c6 thé cé
khii nling «ding virng» vio nam dé véi didu kidn la
nirée ndy phbai chdp nhin mét mic sdng 1hfip honnhidu
50 v&i thoi gian gitra nhiing pam 30. Mire sin xnft vé
tiéu ding da duge dy kién frede mo! cach kha chi tit,
Danh t& «khi ning dirng virng» ma ching t6i dang &
irén ¢6 nghfa 12 Nhat Bin ¢6 kha ning mua duge nhirng
hang naap khiiu ciin thiét cho mét mie séog da durge d8
nghj irén day ma kh6ng ciin pbdi phy thude vao vién trg
clia nrdc ngodi. Pidu cén phéi e dé chua dam khing
dinh dé 14 Iam thé nao d¢ dim bio Ay 0 xufll kbhiu
cho nude Nhit, (Mot vai nam sau, nam 1948, mét dy béo
chinh thire cla My di dly thot didm vé « khd niing dirng
virng » nay lui vio khodng giira nhitng nam 50 nisung
véi mirc d tiéu ding cao hon <o v&i dy kién chia ching
t6i). T4l nhién, vdo nam 1945, chiing 16i khéng (hé thy
truée dege cude chién tranh lanh, cu¢e chién tranh Trigu
Tién va tit ch nhitng cai d6 di lam cho My dinh liu sau
vao Nhit Baa,
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Hiu hél chec quan chire v che nha kinh doanh wikvél
<5 dip ghp g vk lraoddi d2u ob 9 kidn 1k 101 di quk i
quan v3 vién clnh kinh 1€ cda Nhit Bin, Mt quan chie
cao cfp clia B Thironig mai, mdt ngudi di c6 khé nhitu
kinh nghi2m vE Vién Dong, 42 néi rd cho 16i biét 1a vj
trf kiah t& ca Nhat Bin khéng dn dinh miic dit ¢6 kha
nbitu lanh 1hS thude dia va dic quyén throng med &
Pong A. 2/5 cac giao dich budn ban cia Nhat Bin 13 véi
khu vwe nay. Nay khéng can cé cic hoat ddng thwrong
mai véoi viing niy nita, Nhat Bin s2 & vio mdt vj Irikinh
1€ hiu nhw tuyét vong, vi sy phyc hdi edng nghigp cla
n6 phu thudc vao khi ning c6 thé nbép khdu dwge
phirng nguyén lidu ma nuée niy khdng con dirge eung
cfip do bi mit cac 44t dai & hii ngogl va cling do swrsuy
sypeda nganh xust khlu, Thatla ky Ia la 16 phé phén
ndy cling giSng nhu nhirng 16i phé phan kbéac, hinh nhw
c6 in ¢ chfip nhian sy phong thi chdng xdm lrge cla
Nhat Bin & A chau. Nam 1936, khi ching téi n6ichuy¢n
v&i nhau vé sy kiéen & Mian Chan, mot iy vién quin trj
clia liing Mitsui d& dua ra 1y 18 42 bio v¢ ¥ kién cha
6ng ta nhu sau: «Ching t6i da phii lam nhu . vdy 43
s6ng ». Toithyre ra chwra bao gié ddng ¥ véicach fap tusn
nhu vay, vi nim 1945 tdi vAn cho rkng sy phyc hBi cha
Nh4t Bin ¢6 the bi can tr& do chinh tam trang hi quan
cfia ngudi Nhat hon 1a do bj mét cacdét dai & hiingoai.
Nhung day khong phdila y kifn ca da s8. Téi thiy
nhitng nha kinh doanh Anh. nhirng ngudi truGe dayriit
ag canh ranh voi Nhat Bin trong thoi ky truée chién
tranh, dd danh gia thip kbd niing phuc hdi clia nubc
nay. v ngay ch dén giita nhitng nim 50 con 1o ra ft tin
tudng vho tién dd cla nudc niy. Toi nhé lai tgi mot
hoi nghi ki®m didm v& k& hoach héa cong nghidp &
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Kyoto ndm 1954, nhitng nha kinh doanh Nhét hich olur
ciing chia xé tam trang bi quan nay®, Mét ngudi irong
58 nay khi tham gia hdi nghi da trinh biy vin dé nhur
sau: « Truge chién tranh, ching ta chit y&u xuft khlu
cic hang dét bong s¢i va to séng. To tdm di bi lo nhan.
tao thay thé Vidn cénh phuc bdi nganh bong soi kha
Am dam vi ¢6 nhirng lyc lugng méi dd xait hi¢n trén
thj truéng trude diy cha ching ta. Nhitng hiang xuft
khac clia chung ta thi it quan trong. Viy chung ta phai
tam gi bAy gio ?». Ong 1a d& nghi mgi ngudl dwa ra
phitng goi ¥ nén lam thé nao. Nhitng ngudi nude ngoar
tham dy ho¢i nghi nay cho ring nhéng hang xuft khiu
clia Nhat Ban tdy gio chi c6 thé 1a cic mit hang dac
san truy®n thdng, doi héi chl yéu sirc lao déng: cac 3
nghé thuil, cdc thi€t bi danh bil c4, dng nhom, may
dnh,v.v... Nhirng ¥ ki¥n goi y nay tdt nhién droc ngudi
Nhatdén nhén v6inét nie¢m hén hoan céd mire dé. Khong
mot ai co thé doan truée nhiing thdng lgi cda nuée
Nhgt tiong nhitng ndm sau v& san xuft thép, déng tau,
di¢n tir, (o sginhin (a0 va xe may. Ngay khi xufit khdu
ctia Nhét Ban vé tir liéu sdn xudt bit diu tdng, ngudi
ta con dura ra gidi thich 1 nuée ndy cung cdp & mirc sat
gi¢i han clia sy clin thiét va ciling do tam théi loi dyng
duoce tinh trgng phat trid¢n d3u tw trén thé géi. Nhiéing loai
y ki€n bi quan nhu thé con tdn tai khé lau dai trong cée
gi6i kinh doanh, vién chac va cde nhi gido dyc Nhit
Bén khi ho thao Juin va phat bidu vé ciac vin dé coa
nuwde Nhit (vi du nhue & Vién Chatham).

Nhirng tai liéu khac cba Ban k& hoach hda kinh t& va
cOng nghiép (FIPS) ban dé€n nhirng di¢:m chinh cha chinh
sich kinh t& dwrge thio luin & Ban Viin Béng nhu che
khodn bbdi thuérng chi€n tranh, nhitng han ché d8i voi
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-che nganh cong nghi¢ép Nbjt Ban d€ tuoe bd khi ndng
.6 thE trd thinh mot tidm lyc chidntranh sau niy. Vié
t3 chirc lai ndn kink t& (ddc bift 1a x& Iy chc nhém
Zaibalsu), chi chch ru¢ng d4i, chidw hwrény phat tridn
‘dan s3, quan hé cdng nghiép va céng dodn, clc vin &
tai chinh, k& ci phuong phap gidi quyét cic thi shn cla
‘Anh & Nhat truée chi€n tranh, ty gid hsi doai, vov... Thai
46 cla Anh d8i véi cac vén 48 pay (va d6i véi nhimg
-A% nghi ctlia ¥ v8cas vin d& d6) bi anh hudng kha ning
nd eta nhitng quan diém bi quan dang lan trin thoi dé
v vifn canh kinh t& 1dudii cha Na4t Ban, Ban ké hoach
hoa kinh & va cong nshiép va cac ban khie néi chung
déu tan thanh dé nghi la khéng nén gay cin trd cho sy
nghiép phye hdi, triv nhitng mit nao ¢6 dnh huéng dén
.an ninh. Vi dg ngudi 1a yéu ciu ta sin xodt ndng nghiép
phai dwge phuc hdi cang som cang 18t D& lam dwoce
viée nay, nganh cong nghiép sin xuft phin héa hoc da
dwoe nhanh chéng xay dung lai miic dRu cdc nha wmiy
‘khi nito ¢6 th® chuyén d8i d& diang sang ch¥ lao cic chdt
03, ngudi ta vin tim ra nhitng ly do thich dang & cho
‘phép né duge nhanh chéng phuc hdi. B2 nghi cia My
v& cai cach rudng ddt da dugc nghién ctr: va dé xudt
chli yéu 1 dya trén ciang quan diém, d& xem chch lam
nay sd c6 tac dong thé nao téi sAn xuft® T4t nhién
ngudi ta khong bd qua viée xem xét quan h¢ trong théi
gian trirée chién tranh gifra sy bin cing héandéng thon
va chi nghia quan phiét giy chién, nhung cac vi bo
trudng lao dong 16 ra it chu trong hon dé&n cic cai cach
xa hoi & Nhat Bin vi 1oi ich clha nude nay nhu ngwdi
-ta dd mong doi.

Cac @2 nghi ban diu cha M§ vé bdi thurdng chién tranh
va mire @0 kha niang cdng nghitp cha Nhat Ban, duge
goi lanhirng dé nghi Pauley, dd 1am cho nguéi Anh cdm
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thdy khé nghe khong phii vi ho thuong x6t cho tinh
cinh cla nguwdi Nbat, ma vl ho thdy 13 khéng thd
thye hign duge ”. Theo nhu nhirng 38 nghj nay, mot 1§
1¢ 16n nhirng nha may cén'lai cha cde nganh cOngnghigp
ndng phai duge r& di dé {rh eho cde khodn bdi thuéng
chién tranh, va nwdc Nhat chi cdn ¢6 frong tay mét sé
thiét bi it i trong cic ngaoh gang thép, déng tau, héa
chdl vd may cong cu. Ngay nganh dét ciing bj han ché&
khong dugc yirgt qua mét kha ning sin xuit diduge quy
dinh. Khéng duge déng lau thiy ¢4 !rong thi lrén 5.000
tdn Anh (1.016kg). Quan diém ca My cho 1fing, nguéi
Nhatda i gy hoa cho chinh ho.cit d& ho ty thu x&p dd
giai thoal khoitai wong. Chinb sach nay t6 ra khéng thd
1On 1ai lAu dai irude nhing thye (8 cha sy chiém déng.

Nhirng chinh sdch néitrén d3 duge nhidu ngudi & Anh
ang h¢, nhung khong dwge sy tin thanh, ddng y cha
nhitrg quan chire va b Irudng ¢6 thé hre nhdt ma tdi
8 gip thei by gio. Ho néu y kién la do nhirng vidn
cinb kinh t& cha Nhit Bin kh& 4m dam, nuéc nay céd
thé roi vao tioh trarg bdn loan va tuyét vong néu bj o
¢p qua dang. Bifu ki¢n nhu viay 82 nguy bai cho hoa
binh va dn dinh & Vidn Bong. Ping 1a Nhit Ban phai
bdi thuong cho nhirng ai ma né da gay thiél hai. nhung
viée tri cie khoan bdi thudng phai cher dgi dénkhinuée
nay xdy dirng ai duege nén kinh té. Téi nghi day la noi
dung chinh, la tinh thin chung etia chinh sach cliachang
t6i. T6i ciing mudn nghi ring, l1ong nhitng thang diu
sau chién thiing nay, cac nhd ciin quydn Anh thwong
il ditréch ra ngoai ranh gi6i cha lvong tii va 18 phai
hon la nhirng ngudéi ban M$ cla hg, §i ra la danh gia
trén co s& nhirng d2 nghi cia M¥. Va n&€u thye ra 1a nhu
vay thi day ciing ki:0ng phéi li su hon hin vE mat duo
dire, nhan nghia. Nhitng chinh sich (81 c¢hi hinh thanh
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khi lgi feh cf nhén va tinb -kkon-ngoan ‘da trang g
¥6i nhaw mt cach nglhu nhidn hofic do mét sy may m&n
nio 46. Ong BY trudag Ngogi giao Anb bidu qué rd Ja
nwsc Ong rit bin bja v&i nhitng vin &2 cda Pie. Ongfa
quyét dinh khéng nén dinh liu vao b&t ky sy cam k&t
nido & Nhat BAn ma 6ng ta thiy cdn cd the ling tranh
duge.Ong ndy thiy khdog c6 kha ning cung cip mdt
khodn vién tro l1on nao duge va 6ng nghi Id che nude
Pdng minh cin phii duge gidi thoat khdi bit ky ganh
ning ndo cang sém cang 16t. LAp lrudng clia dng nay (4t
nhién da lam suy yéu dnh hudng cua ching 16i trong
t4t ch cdc cudc theong legng. Co thd 1a néu nhu Anh bj
budc ph&i ginh vac nhidu frich nhi¢m hon nira vio lie
bdy gtd, thi thal d¢ clia che nha cdm quydn Anh ¢
thd da t6 ra hop 1y hon vA @& xa cich hon nhur ta d&
thdy & trén. Chinh sir thi€u quan {4m clia Anh 48i vé&i
Nhat Bin (t6i mire hAu nhe 1A thé o, 1nh dam) ¢ thé
ciing 431 déng mét vai ird ndo dé.

Tuy nhién, téi khéng ¢8 ¥ gay &n tugng 14 18t ¢ moi
ngudi Anh déu cé nhitng ¥ ki€n gidng nhau. D c¢é mt
sy bit ddng quan didm th& hién duvdi nhiéu mau sio
gita cac bo trong chinh pha dai di¢n cho nhirng lgi ich
cuc b), nganh nghe khic nhau. Vi dy, B) Thirong mai, vi
quan tim dén thi trudng trong lai cla cée nganh cong
nghiép ché tao Anh, dua ra y kiéniling hd cde bi¢n phap,
ngin chiin sy tai diuo canh tranh cha Nhét Ban 46i véi
cac hiang dét clla Anh & thi truedng héi ngoai. Nhidu ¥
ki¥n twong Ly cling duge dwa ra d3i v&inginh hang hai,
Mdt trong nhirng y kién qué déng mhit do mdt quan
chire cao cdp Bo TAi chinh dua ra, 6ng ndy pghiém (de
42 nghi 1a 46i tau budn ciia Nhit cin phii duge han
ché trong viéc st dyng céc thu budm ma théi véi 1y do
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I3 1am nhu vay s8 gy dwge mdt Anh hudng tinh thin
t8t d8i voi thiiy thé clia cae lau d6. Lic dé (bi 06 ch&
gitu 48 nghi nay bing cach goi y la the dgng tinh thin
82 con 1én hon nhiBu néu nhw chang la giri ol nhém
t¥i day ngudoi Nht cic bai ho thiyy thii. Ong Ay phén
nan v& tinh bdng phéng ciia 16i va doi § kién cfia éngta
phdi duge gii cho Cripps, (4t nhidn 1a Cripps dd xép x6
y kién nay. Cripps cling bic bd cac d& nghj khéc clia
¢dc quan chire du6iquyén ong ta vé han ché khi ning
sin xudt clia nganh dét Nhat Ban. Nhung vdn con tdn
tai ¥ kién cho 14 phdi ditu héa indtcachnao d5 sy canh
tranh cia Nhat d6i véi Anh & céc thj trirong tiéu thy
hang dét & hii ngoai. Toi con nho 13 mét qu8c vu khanh
Anh truée day 43 d@ nghi, tai mot cugc hop clia cac
nhd sin xuflt va kéo soi & Osaka, v6i che ban ddng
nghi¢p Anh ciia ho vao diu nhitng nim 50 ring, whirng
ngudiNhit va ngudi Anh ciny ogh2 nghi¢p uay ciin phai
g3pgo va hop ban véi nhau 48 han ché su canh tranh
gira hai bén biing cack quy dinh cic ehitiéu xuit khiw.
Nhitng d nghi ndy khéng dwge mo( ai & Osaka hurdng
ing. Vi phe ching ta da bigt, vin d& ndy khoéng phii
chi dén day 1a chdm dirt.

Con kha nhiéu thi du khac cho thiy 12 mét s quan
¢ire vin nghiéng v& ¥ kién cho ring, di khéng mudn
d& Nhal Bin roivao tinh trang kinh (& hdn loan, d.3u (5t
dep ddi voi nganh c8ng nghiép Anli van la khong nén
d¢ sy phuc hoi kinh (& cia Nhat Ban duoc thye hién
mo! cach hodn chinh. Vi viy mét vai ngudi trong s6 ho
ca ngyi nhitag 43 nghi cia My dwa ra nhirng luat lao
ddng mai, voi 1y 1 14 cdng doan cang munk bao nhiéu.
c&cnha canh tranh véi Nhat Ban sé cang 6 loi by nhiéu
trong nhirng ndm toi. Nhurng moi nguoi, ké ca 16i nira,
déu khong thiy trude duge la Nhat Bin da 6 kha ning
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thich nghi véi cac ¢di cach 4 4p'ddl 1én ho d& tad ra
mot kil cong doafi va mot chd 40 quan'hé cong nghiep
hoan toan pha hgp véi viéc qudn 1y cb hiéu qud mot
Nha nuéc céng nghi¢p trong mot thoi dai cdng nghiép
héa cao. '

_ D) nghi cha My gidi thn chc nhém Zaibatsu da dén
dén nhitng cudc tranb cdii 1am sang 16 mot s8 di¢m khac
biét trong chinh sach clia Anh. Can phii nbiic lai 1A viéc
gidi thn nAay bit ngudn tix A% nghi cho 14 Zaibatsu dd vit
trang Nhat Bin d8 gay chién tranh, vd néu nhu khéng
phan tan dugce rong rai lidm lye kinh té cha nude nay
thi kh6 ma ¢6 thE xhy deng mol xd hdi tu do, dén chh
va lu do kinhdoanh nhur nguwédi My mong mudn va ling
h6i.Dir khdng chii tam, 16i cling "4 cung cp mdt s6 nhd tur
lidu d¥ hd trg cho s A3 xufit vige cai cach ndy. N&m
1938, khi chc nudc phawong Tay (hay it ra 14 nhirng nha
kinh t8 TAy phuong) biét rft it v& che nhém Z.ibatsu,
a1 44 viét modt bai bio v& ho cho t& Tap cht kinh (e,
Ném 1945, Bo Tu lénh t6i cao céc nuwde Ddng minh
(SCAP) a phan phat cac ban sao bai bao nay cho cac
si quan phy trdch kinh 1€, va cwru Tir twoc Kano Hisaa-
kira sau d6 ¢6 ray la 16i 1a dd lam diu 2w cho chinh
sach nay®. T4t nhién, didu nay hoan todn vo 1y. Nhurng
vide nay cling 1am t6i kha bdi r&i vi mic du t6i coi cac
t3 chire ddc quyén va cic cacten nhir la ahitng ké thi
chinh ciia ch& dd tu do kinh doanh. 18it6 ra kha tho o
triée chinb shch giai the niy. Mot mit cée nhom Zai-
batsu la nhirng td chirc ma ching toi ngay pay goi la « td
chire lién k&t kinh doanh» hon la «td chirc doe quy®n
kinh doanh ». Ninrag 1y do chinh van 14 t6i khiong biét
ngudi ta conin bitl tay vio mél cude thir ngh'ém 1on
vd td chire cong nghigp vao mét thad ditm nguy kich
trong nén kinh doanh cia Nhit Bin hay khéng, dic bigt
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1a vi¢c lam niy s& din 14i sy phi vd céc trung lam ninx
quyén chii ddng v@ kinh &, Tdi cfing tin rdng chinh
sich ndy khong thé kéo di t¢i cudi thoi ky chiém déng.
Sau d6, Nhit Ban s& di con dwdng ridng cla né va do-
vige tien vén s& c6 thd cdn kha hidm trong nhién nim,
céc 13 chirc 16n 6 kha ning huy ddng cic von ddu tu
v4 hréng nhirng vdn d6 vao sin xudt nhit dinh 38 con
rdt c¢in thié1,

Phin irng clia cac b (rrdng Anh da (5 ra déng nhuwr
ngudi ta 43 mong. doi. Hiu hé&t trong 88 nhirng vi nay
tan thanh d& nghj cta M§ ph4 vd cac trung tam tap
trung quyén lye kinh t& 16n, dic biét 12 khi chinh séch
nay lai di d6i voi viée truy thu tién vén tir chc 1ai sin
clia c4c gia dinh Zaibalsa. Nhirng ho ching 16 ra thich
thii gi vé su 86t sing ciia MY mudn thift lop modt nén
kinh t& thj trudéng canh traoh. Nguge lai, ho con cO ¥
ki¢n ] cic 16 chire kinh doanh clia cac nhém Zaibatsu
cin phdi dugc qudc hitn héa. Thit mia mai 1a chinh
cai hiu qui dic biét clia sy gidi thd cac nhém Zaibalsu,
mot s chuy&n ddi tir quyén lwe kinh t& tap trung trong
tay tu nhin sang quydn s& hiru cta Nha nuwéce, 33 lam
cho nhirng ngudi My pliu trach viée bdo cao vé kd hoaeh
nay vo cinglo so! Tuy nhién Bevin d3 mau ching lam
cho cac ddng nghi¢p cha dng ta im fifng. V& cic vin
dé 1én thuéc chink shch d6i ngoai, Bevin 1a mét tin 42
ling man cida chli nghia d&€ qude, nhung khi phai gidi
quyét cac vAn d@ cdp bach truée mitt, 6ng 14 ra rit hién
thye va khdng mot chit gito ditu. Ong ddng ¥ voi 1ap
ludn cho rdng bkt tay véo che cude thér nghi¢m céng
phu v& mit 15 chirc cong nghiép va pha v& nhirng trung
iAm quyén lye kioh 1& c6 thE 1am nguy hai d&n cdng
cuge phuc hdi vh gdy thém nhitng vn d& nguy hidm
cho céc pw6c Bdng minh (rong twrong lai. Ong bac bo.
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ludn didm cho ring cdn phai 1&n 4n Zaibatsuloyi choog
dii ¢6 nhitag lién két rft chyt chd v&i hamh ddng chifn
tranb cta Nhat Bin. Theo ¥ dng ta, nhirng hiing cong
aghe 160 tAt yéu phii &dng mt vai lrd guan trong treng
bat k¥ mét nén kinh 1€ chién tranh.nin. Vi vy, doy
kién trén. 6ng ludn ludn cho rding t6t hon hét la khong
mén dung cham dén cac nbém Zaibatsu. Tuy nhiéa, v&
vini & chinh sdch ndy ciing nhur vE& nhirng vAn d& khéc.
4ng nhic di nbic lai mot nguyén tic 14 do cho cd
phii 6 géng dén diau d8 thuyét phuc nguor W § dbng
¥ v&i quan diém ciia ching ta, cubi cing ching fa vin
etr phai ch4p thudn nhitng gi ho mudn. Ching ta c6 qué
nhiu vin d¢ phdi gidi quyél, dfc bidt 1A nhirng vin 4@
téii chink ¢6 1i#n quan d&n’'viée chiém déng Dire. Anh
quars thin dé&n viéc Nhit Ban c6 « kh& nling dirng vitng »
vé kinh t& nhung khéog phii vithé ma Anh +&n sang’
chia x& mot phiin trach nhiém v& tAi chinh d& giap d&
Nbat. M&c du sht v&i vAn dé hon, ngudi M§ d6i khi eiing:
Iim lan sy nglu nhién voi sy 14t y€u. Du sao, ngudi.
Anh ciing khong thé 1an gi hon ngoai viée dira ra nhitng
1&i khuyén. Tuy nhidn, mét chit dnh hrdng ma chang
ta di c6 thé gay dugc, ngay ci khi Sansom, & cuong:
vi nguti dai dién ciia ching ta & Bao Vién Dong, cimg:
vdn ril xa voi véi noi ma ngirdi ta ra quyé&t dinh, 1ai
trg s& cha Bo Tu lénh t8i cao che lye lugng Ddng minh
& Tokyo.

, D& (3ng k&t, irén day chi Ia nhitng hdi frc cua toiv2
thai d0 cita Anh ddi véi Nhit ngay sau khi cuic chién.
tranh chim dit. MOt tdm trang bi quan vé vién cinh
kinh (& lau dai ciing nhur iruéc mét clia Nhat Bin da
thiim sau vio cAc ting 1&p ma & dé chinh sach efia Anh-
d3i voi Nhat duge hoach dinh. Thuc vay, nhitng vién-
cinh 4m dam cha Nhat khdng gy nén mt chal béi
rdi, lo nghi ndo d4i v&i chc ngai b (rudng va nhitng
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vi¢8 vin Anh dang phy trich thiio ludn vén d3. Ho nght
ngudi Nhat 44 t¢ minh giy nén tai hoa Lhi tat nhién
phéi gnh chju moi hiu qud, vA ngudi Anh sin sang a8
cho Nhat Bin phii mét kha nhi¥a thoi gian 48 c6 thd
gianh lai dwgc khid niing eanh tranh trrde day. Pdng
thoi ho ciing (bdy 'a khéng hop Iy néu gay nhirng cin
tré cho mot sy phuc hdi khong ¢é nhidu trién vong nhu
vay, vi md! khi niroc Nbat ldm vao tinh trang bino
cing va tuygt vong Iil sy 8n dinh & Vidn Dong ciing
chiing chie chin gi. Nhitng suy nghi piy hinh nhe do
nang lén tAm lr nguwdi Anh hon ia ngwdai My thei biy
gio. Ngudi Anh rdl it quan tam dén nhitng cii cich
kinh t& va xa hoi do nguwoi My dé nghi, trir nhirng tinh
todn khéa thiét thyc vé mit kinh i€ ¢6 lign quan d¢n sy
danh gia cha ho v& vidn oinh kinh té ma theo ho chae
chiin la &m dam ciia Nhat Bin. Da thé ndo di chiing
nira, chinh phi Anh eiing ching lam duge hao nhiéu
A8 khuyén can ngudi MY & bd dudng 18i elia ho, méot
dwdng 16i ma chink phi Anh khdng chat dong tinh néu
khong néi 1a mudn chdng lai. Vi nhitng sy lo ling v&
ganh ndng (ai chinh ma Anh phai ginh vac & khu vue
Anh chiém déng & Bie, chinh phd Anh bud: phii a&
¢ho My quy8t djnh v& nhitng vdn d& kinh & va g3 hoi &
Nbil Ban. T4t nhién, ¢ kha nhidu ngudi Anh {ubng
ring thé gidi san chidn tranh sa chiu anh hubng sau sfie
clia viée Nhit Bin (hdng loi hay thit hai trong viée x4y
driz lai nén kinh 16 va do dé ho mada m)t chinh sach
tich cge hon A6 v5i Nhat. Nhuwag trén thue (&, ho chi
cd mdt the ddng qui w y&a &l tyi thai 16 chinh tri chinh
thirc ciia chinh phd Anh (h? hi¢n qua sir thé o, thisu
quan tdm dén trong lai cda Nodt Bin (ki ma s de
doa cla ti€ n lwe quan sy cia nw v ndy da khing ¢in
nira) vd qaa nhin thic 4 s8 phin clia nwye nay phii
nim trong ban lay cha nudc khac hon 13 clia Anb.
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GH! CRU VA THAM KHAO (TAP 1)

CHUONG 6
. 1. Chuong ndy la két qua cla vige dic két hai bai bao,
Bai thi nhdt ding Si bién nien v¥ nén kinh ¢ chung
va hgp idc (Liége), tap XXXIX, s6 2 (thang 4 ~ 6, 1968)
dudi nhan @& « Khu vuc céng hitu va khu vyc hop tac
& Nhat Ban ». Bai thir haidang trong Tgp ¢/l kinht&cha
Trudng dai hoc Fitotsubashi (Tokyo), tap 21, 88 2
(thdbg 5-1970) dudi nhan d « NBa nuwdc va kinh doanh
tu nhin».

‘2, Titn t§ & Nhgt Bdn: Mot tai ligu irong dé in lai
nhirng bai b4o, thir va bao cio chinh thire da dugc dang
thi trong Cong bao Nhat Bén (Tokyo, 1982), (r. 76 — 80.

3. Con s8 nhitng ngudi ngoal qudc dwoe chinh phd
trung wong va cic chinh quy&n dia phuong thué tang
tir 369 nguwdi nim 1872 1én dén marc 18i dala 527 ngudi
n&m 1875. Trong s nay, khoing 2/5 1a c8 vén ky thuat,
khoang gifra 1/4 vi 1/3 Ia gido vién chc Irudng cao diing
va dai ngc va phln con lai la chc chuyén vién quin sy
va hdi quan, luat gia, can by quén Ly, bac st va cac nha
ca. hoc (xem G.C.Allen va A.G.Donnithorne. sach da
din, tr. 270).

4. Y. llorie, « Cac nganh cong nghi¢p cia chinh phi
vao nhitng nam ddu eha thoi dai Meiji» dang trong Tap
chl kinh 18 Trudng dai hoc Kyolo (1hang 1-1939) tr.67-87.

5. Vin 4 i3n t¢ Nhqt Bén, tr. 260

8. Cyc pay nhin dugc vOn bir cac khoan tiél kiém ma
nbén dan da ky gki & co quan bwu dién. Ngudn lién
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nay chit yéu diung d& dau tr vao cde xi nghi¢p do Nha
nude kidm sodt ch & Nhit Bin ln & thude dja.

7. Ngin hiang Nhat Bin. Théng kd 100 nam n¥n kinh
t& Nhdl Bdn (Tokyo, 1966), tr. 130 — 135. e

8. W.W Lockwood, Phdt trign kinh 1 ¢ Nhat Bén (Bd
phén bao chi Trudng dai hoe Princeton, 1954), tr.454.

9. Mudn ¢6 mét sy gidi thich cin k& v& chinh sich
kinh 1€ cla chinh phii thai bAy gid, xem E. B, Schumpe-
ter (Nha xudt bin), Cong nghisp hsa & Nhat Bdn va Mar
Chdu (New York, Céng ty Macmillun, 1940). tr. 728 -
782, 817 - 8:3.

10. H. Rosovsky, «Cfu tao v8n & Nhat Bin: vai trd
cda khu vie céng hitun trong Tap chi lich sit kinh 18
(IbAng 9-195%) Ir. 350 — 373.

11. Muén bi&t chi ét vé quin 1§ kinh t& trong va sau
bai chién thé gioi Il, xem I.B.Cohen, « Nén kinh 1é Nhat
Bin trong théi ky chin tranh va frong cong cude tai
thiét » (Minneapolis: B¢ phdn bao chi Trudng dai hoe
Minnesota, 1949).

12. SCAP Ja nhitng chir diucla Supreme Commander
of the Allied Powers (Vien tu 1énh t8i cao clia lyc
lugng BOng minh). Nhém tir nay dung d& chi ca nhan
viép tu 1énh va cA nha cim quyén chiém déng néi chung.

13. Mudn 1im hi¥u céc (h& ché nay, xem: Ngan hang
hang Nbdt Ban, Tién 1§ va Ngon lidng 6 NhQt Bén
(Tokyo. 1964) va Ngan hang Fuji, nganh ngdn hdng
frong medc Nhat hign dai (Tokyo, 1961),

14. Ngan hing Nhat Bin, Théng ké kinh 18 Nhat Bén
1966, tr, 147,

® 15. R. Komiya (ed). Tang trudng kinh 12 sau chidn
tranli & Nhdt Bén (BS phan bio chi Trudng dgi hoe Ca-
liforaia, 1966), tr. 17 . 25,
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16. Cling cubn sich trén, tr. 21 — 23.

17. Cang cudn sich trén, 1r.20.

18. Nam 1958 ddi tén 1a Co quan k& hegch hia kish (&,

19. Do dlu tu fw nhin vao ngauh c)ing aghi¢p ting
nhanh, nén dfiu tir cia chinh quyén trén thuc 1€ gidm
atit vi 86 tidn dAu tw nay chi la mot phan cia 1Bug 58
«chi lidu quBe gia trong thoi ky nay (xem Chwong 14 teén).

20. W.W. Lockwood (Nha xuft bdn), Nhad nuoc od hogat
dong kinh 18 & Nhdt Ban (B phan bho chi Traémg dai
hoe Princeton. 1963) tr, 503

21. Nam 1961, nhitng ving nay sén xudt gin 3/4 tSag
6 hang cong nghiép va 1a noi cur trl cis mdt nira din
o6 Nhat Ban.

22. R.P. Dore, « Cii cich ruong ddt & Nhit Ban » (B
phin bau chi Trudng dai hoc Oxford, 19 — 57), tr. 351,

23. O.a‘a, Phong trao hgp ldc ¢ Nht RBdn ({P.S.King.
1923) a8 nghién citu phong irdo cho dén cudi Pai chién
1h& gigil.

24. . Ogura (Nha xudt bin). Phat tri?n néng ngh:¢p
& mroe Nhat Ban hign dai (Tokyo: Hoi FAO Nhat Ban,
1963), tr.22

25. Cung cubn shch trén. tr84—87, vd O nhidu 14 li¢u
khéc nira.

26. R.P.Dore, shch da d&n, tr277 —-297.

27. Trong n;Anh danh c4, cc hop tac xd phii tudn thi
the.» chc dicu khodn clia mot dao ludt ban havh nim 1943,
Cée hoptac x8 nay cung cdp vén, mua va bansia phim
thay mitcéac phronglién lam lauh cling nhuw kheo 1nh.

CHUOGNG 7
1, Lan dAu tién ding irorg Tap cht Ba ngan hang. s6

55 (thang 1-1962) dwéi nhan d& «Nguyén rhin ding
trudng kinh té clia Nhil Bap».

2. Trong thoi ky sauchién tranb, s& dl dat duwgemire
118t kidém c& whan cao la do vige cAc gia dinh Uy dim
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nhi¢in cdc dich vy phye vu nay do Nha nude cung cap.
Hon nita. ¢dn c6 mét (4p tye 1A mét t§ 16 kha 1on tdng
thu nhdp hing nam clia ngusi lam cong bao gém che
khodn ti&n thudng nhan djp nim méi va mia hé (cac
ti¢n throng nay tiy thudc vao su phdn thinh cia cdng
ty, xf nghiép). Mot gia dinh thudug chi bé hep céc chi
titu trong s6 ti€n lwong thing va s& dung cac mon tidn
thudng d& mua sdm cac loai 45 ding b¥n vling hoic
gtri thém (i€t ki¢m.

3. S6 ngudi lam viée trong ngdnh cung cip dién va
hoi dét ciing da dwge tinh trong séngudi lam viée trong
nganh cong nghi¢p cép L

CHUONG 8

1. Lan diu tién ding trong Tap chi Ba ngan hdang
(thang 12-1967) duéi nhan d& « Nhitng v4n dé cén ton
tai v vién céinh kinh té cfta Nhat Bin »

2, Ngudi a w6c tinh 14 niim 1966, s6 g a dinh e6 nhitng
thir 43 diing dudi day chi€m mot t¥ 1 phin trim uhe
sau tinh theo tirng thir mét :

- Ti-vi 919
— May khau 77%
— May gijl 76%
— Quat dién 66%
— Ta lanh 629;
— May hut bui 41%
— Xe moétéd 30%
— Xe otd 12%

3. Khéi lwgng hang xudt khiu €6 licn quan tryc tidp
hodc gian li¢p t&i cude chi€n franh & Viél Nam chidm 8
tong s8 hing xudl kiiiu nim 1966

L. Nhirng det phat hinh tin phicn d& L dép cho
nhirag s6 tién thiéu hgt trong ngan sach nim 1965 va
1966. Cho dén nhirng nim do, ngan sich sau chicn tranh
vian duge « can dbi».
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-5, Tidn leong theo tirag loal cdng ty (tink theo ‘38
ngudt 1ain ¢dng) so véi tidn lurong cda cac cdng ty'1¥én
co tth 500 ngudi lam eong lr& l&n (tinh theo phiin trnrn)

g oOng ty o6 88 nguot 1959 1965

. Am cbéng . w .

Tir 5 dén 29 ngudi 44,3 833 ’
Tir 30 dén 99 ngudi 56,1 71,0
T 100 — 499 ngudi 69,6 . 80,0

6. Trong nganh ch¥ tao, ndng sufit {rung bink ling
40% trong khoding thédi gmn 1060 —~ 1966, tidn lu-ohg
ting 63 %.

7. Pé 1aty & nhitng ngudi & tuﬁi lao &Qng dang c6
cbng viéc lam,

8. Nam 1963, khu Kanto (bao g8m ving Tokyo -Yo-
kohama, viing d4t & sAu phia sau bai thanh phé ndy) san

Xuit 47%. Tdng sin lugng chc hing ché tao so voiddy
10 ndm trrde 46.

CHUONG 9

1. Bin tedug teinh nay ln diu tidn duge trinh bay
tai mot hoi nghi vé nude Nbit hidn dai do Héi nhitng
ngudi Anb nghién ctru vé Nhat Bin td chirc tai Trudny
dal hoc St. Antony & Oxford thang 4 nam 1973. N6 duge
&#ng trong Tap chi Ngan hang Lloyds s6 111 thang 1-1974
durél nhan d& «Tai sao n¥n kinh t& Nhat phét trin manh»,

2. A. Marshall, Cong nghi¢p vd thlro'ng mal (Mac
millan, 1921), tr. 161.

3. Chinh ngudi Nbat ciing rét hiéu rd lam quan trong
cla nhirng nban t8 nhx vay. Trong mot déng gop che
cude thdo Juan v& phét trién kinh 1€ tai mét bdi nghj
cia H4i kinh t&€ qude t&8 & Nhat Ban, gido sy H, Kita-
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muta kh¥og dinh 14 eic quan didn x3 hdi c6 Am quan
trong sdng com trong hoan cinh 46, Ong ta nh&n manh
vE quan dim xd hoi & Nhat Bin tir sau 1870, 12 sy khac
bi¢t quan trong gifta Trung Hoa va Nbhit Bin va rft cin
thi€t cho viéc gidi thich vé théi ky ting lredng méi cia
Nhéat Bin (zem K. Berrill, Phét tridn kink 1% vdi sir leu
tam d{c bigt dén Bong A (New York: St Marlin's Press,
1964), tr. 247. "

4. G.C, Allen, Phat tridn kinh 14 & Nhal Bdn (B$ phén
bao chi Trudng dai hoe Oxford, 1965), (r. 261,

5. M. V. Posner, « Chinh sich c6ng nghiép va vin q&
ting trudng » ddng trong Cin phdi xem xél lgi fridn
vong kinh ¢ ciia Anh, Nha xudt bin A, Cairncross (Al-
len va Unwin, 1970), tr. 160.

6. Thoi dai Minh Tri kéo dai tir 1868 d&n 1912,

7. Nhém Lir « thai ky khoi phue» néi vé se bign ddi
chinh tri xay ra vio nin 1868, qua dé ché& 4o tudng
quin cai tri cia dong ho Tokngawa bi danh d8 va
Hoang 4& Nhat Bén lai tr& lai tri vi dit neée. Dong ho
Tokugawa di cai trf nirée Nhat tir 1603 d€n 1868.

8. R. Firth, « Ting 16p néng dAn & Béng Nam A»
dang trong Tap chi nhitng vén dé qudc t& (thang 10-1950),
tr, 507.

9. G. B, Sansom, The gi¢i phuong Tdy va Nha! Bén
(The Cressel Press, 1950) tr. 132, 158

10. H. Rosovsky, Sur cdu thanh tién vén & Nhat Bdn
{New York: Free Press of Glencoe, 1971), tr. 86—87.

11. Muac fdng dan s8 tir sau nim 1868 14 cao khidem
8o sinh v6i thoi ky tién khoi 1 hye, nhung lai thdp hon
véo khodng 1% moét nim n&u so sanh voi dasd cac nude
chéu A gin day,
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- 12.Théi dai Taisho kéé dai b 1012 2&n’ 1926
13. Bértrand Russell, Cach nhin khoa hoc (Al[en va
Unwin, 1931), tr. 212. R

' 14. M. Matsukata, «B4o cio v& vide lya chon hén Vi
vang & Nhat Ban » (Tokyo: B§ Tai chinh 1899) vh codn
thiy & nhidu e pbim khke.

15. M $hinohara, Tang inréng vd nhitng chu mnh
kinh ‘doanh tromg n¥n kinh i& Nhdt Bda (Tokyo: Kino-
kuniys, 1962), tr. 107 —108.

16,37 Inouye, Cde vén d¥ eiia hoi doat Nhit Bén, 191&—
1926 (Macmillan, 1931), 1r.156.

17. K& ch gifo sz Shinohara da néi & trén. Théi ky
glém phat ndi tiéng cfia Matsukata trong nhirng nim
80 cua thé k¥ thir 19 1a mot vi du didn hlnb

18. M. Bronfenbrenner, « Con dudng ting tru-ong clia
Nhét Bin: cAn d8i hay mit cin dGi» ding lrong Tap
chi kinh t# (Tokyo: Trwong dai hoc Hitolsubashi,
thang 5, 1970). .

19. Nhirng chi tidn cla « cung cfp dic biél » bao gdm
chi phi quan su ¢lia M§ va chi lidu cha quin 361 va-nhén
vién dan sy MY & Nhat BAn cing voi viée chi Lrd bing
dola cho cac hgp dbdng cung cip & ngoai d4t lién va
mot vai khoAn khac nira.

20. M, Hadley, sach &4 din, tr. 399ff. va con c6 thd
thdy & nhidu chd khac.

CHUONG 10,

1. Bai tudng trinh ndy dirgc triah bay tai mot cude
Hbi thao v@ lich si& kinh té€ & Oxford vao thang 10 nam
1977 va da duoge dang Jan diu tién irong ¢ Tap chf gido
dyc» clta Oxford, tip 4. 56 1(1978), duti nhan 42 « Gido
dyc, khoa hge va phat trida kinh t& & Nhit Bén».
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2. W.W. Lockwood (Nha xudt bin), NAd aude #a 15
chite kinh doanh kinh 18 & Nhot! Bén (B¢ phan bao chi
Trudéng dai hoc Princeton, 1965), tr. 34 -3, Chinh giho
su Dore dd coi nhing con s6 nay Ia nhirag wéc tinh
khk chinh xéc — xem bai bio elia 6ng du6i nhan d&
«TAm Yuan (rong cha nhitng truyEn thdng gito dye .
Nhat Bin va & nhitng noi khic» diing trong Tap chi
Nhitng vin d2 6 Théi Binh Dirong tap 45, s6 4 (Maa
Pong 1972—1973), tr. 40t. _

3. Vao théi ky khéi phue, ngudi ta wée lugng céd tir
7.500 dén 11 000 terakoya. Cac hing kinh doanh l6n cd
trudng riéng cho tho hoe ngh® & cde thi trdn; k& toan
12 m¢t mobn hoe & cae truirng nay.

4. Va ¢l ngudi Trung Hoa nita.

5. G.B. Sansom, Th# giéi phuong Tdy vé Nh@! Bdn
The Cresset Press, 1950), tr. 111.

6. Carmen Blacker, Sy khai hda ciia Nhat Bén (BY
phén bao chi Trudng dai hoe ambridge, 1964), tr, 18—
19, va con & nhidu rang khac nira.

7. Khong phiichi c6 ngudi chan A 14 ¢6 thai dd khinh
khinh d6i voi nghién cta khoa hge. Ngay trong giti hoe
vin va thdy tu & chau Au cho dén théi gian gan déy
con ¢6 kbd nhi®u ngudi hoan toan ddng ¥ vé¢i Bossnet
I4 khi ndéi dén nghién ctru khoa hoc, ho khiing dink ia
k. ang phu l-¢p chit nio voi phdm git cha modt vi giAm
wre hhilham gia vao mét edng viée nhir vay.

3. G.B. Sansom, sach da din, tr. 480.

9. Chl d& nay dé dugc nhidu lac gid d2 cap oL, vi du
G.B.Sansom, sich da din, tr. 476 — 493; S, Okuma, Nam

muei ndin cla nude Nh@t méi (London: Smith Elder,
1508), tap 2, ir. 113 — 192 ; Syed Ross Masood, NA¢t Bda

164



péi be ‘M“ﬂ-ﬂuﬁ? -,éuc (Hydenbad ~ Deccan :-Ban b

chi trang wong céa chinh phd, 1923); R.P.Dore, & dogn
d% déin & trén. ' |

10. Lionel Trilling, Matthew Arnold (Alien v& Unwin,
1955)' ll‘. 385o . I

11, Pa duge Syed Ross Masood th kb4 chi ti&t, sich
44 din, tr: 314 —'839. R
12, W.W. Lockwood (Ché bat), sach di dhn, tr.
109—110. | g
'3 Lén so véi ticu ehuln théi by gio, 10.000 sudt
sqi (K. Seki, Nganh ofng nghifp vdi syt cia Nhg! Bén
(Tokyo: Hoi phat tridn khoa hoc Nhit Ban, 1856), Ir.
5 —186.
14. Thoi bdy giv nhd may duge dinh nghla nhr Ja
mOt not shn xufit s& dodz tir 10 cong nhén trb lén,
15. Ngudn: « Bi¢n nién v& Nhit Bin — Mia Chau »
16. Ngoai mén chi lidu nay, chinb ph& con phdi chi
titn rit nhidu cho vién chirc va sinh vién dugce giri ra
nuwée ngoai d tidp thu nhitng kién thiée phwong Tay
(Xem K. Ewmi, Hogt d¢ng tdi chinh cila chinh plui va viin
d? tang truéng kinh (& & Nhdt Bdn (Tokya: Kinokuniya-
1963), tr.122). |

17. K. Emi, sach 4a ddn, {r. 114 - 131

18, Cée méa tidn phii trd d2 duge st dyng shc bhng
sing ché, phat minh cia M§ va che nuée chiu Aula
mot trong nhitng kholn chi «vé hinh» chinh clia
Nhat Ban.

19. J. Hirschmeier va T. Yuli, sich da dén, tr. 254.

20. Phdng theo mot bing ghi trong bii « Vin d¢ thng
trudng v gué trinh dids bién trong nés kinh 1& Nh{t
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Bin» ciia M. Shinohlre 'ding trong Tap cht-Kak 18 hi
Hitotsubashi (Tokyoy tap ', s6 1, tr. 76. - -
CHUONG 11

1. Bin twéng trinh nay dege trinh bay tai hoi nghi
cia Hoi nhitng ngudi Anh nghidn ciu vE Nhal Ban
hop tai Truéng dai hoc St Anthony & QOxford thing
4-1977, Np dqug_ ghi trong {§p bién“b‘ip‘ Luuwgﬁ.;} 11 va
sau d6 duge (iordon Daniels vA Peter Lowe xuit bin,
tap 2, phin 1 (1977) (Trudng dai hgc Sheffield, Trung
tAm nghién ctru ¢& Nhat Bin). Thoat diu tién bin nay
6 nhan d& 14 « Nb4n thire chia nrée Anh v& vién cAnh
sau chi¥n tranh ciia neéc Nhat », '

2. TS chire nay di trd thanh Ban Vidn Béng sau khi
Hiép dinh Malzcova dugc ky ngay 27-9-1945. Uy vién
ciia Ban nay gdm c6 Oxtoraylia, Canada, Trung Hoa;
Phap, An Do, HA Lan, Niu Dilan, nwéc Cong hoa Phil
lippin, Anh, M¥, v& Lién X6. Mudn biél lich s cha Ban
nay, xem G.H. Blakeslee, Ban Vién Bong: mot cong irinh
nghién ctiu vé hop tdc qudc {2 1945 — 1952 (Washingtoni
DC. By Ngoai giao, Sach bio xuit ban s6 5138, loai Vién
Dong 60, 1953). T o

3. Ciing c6 mét b6 phan Dtre clia Ban ké hoach hoa
kinh {€ va cong nghié¢p (EIPS).

4. Ernest Bevin, Ngoai trudng, 1945 — 1951, Ngai Staf-
ford Cripps, Chil tich Ban Throng mai, 1945 — 1947,

5.Vién quan h¢ Thai Binh dwong, Kyoto (27 thang
9 — 8 thang 10 niim 1954).

6. BAn tuong trinh ctia Ban k€ hoach héa kinh 1& va
ebng nghiép (EIPS) v& néng nghiép Nhat Bin va h¢
thdng chiém hiru rudng dait da g4y mot tic dong khi
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manh téi viée quyst dinh théng:qua chinh sich cdi cach

ruong dit theo bai bho «N&n ngoai giao Anh va sy

ki®m soat cfta Pdng ninh d6i voi Nhat Bin n¥m 1945 -~

1946 » ctia R.W. Buckley ghi trong Tdp bien bdn cia

H(St nhitng nguét Anh nghién cieu vé Nhgt, tap 2, phin
1(1977), Ir. 183,

_7.EW, Pauley, Bdo cdo trink Tdng théng My w2 bdi
l‘hu’anq chién tranh ctia Nhot Bdn, ti thang 11 ham 1945
&#n thang & ndm 1946 (Washington, DC: 'Séich hdo xuil
bin ciia B Ngoai giao s§ 3174, 1948).

8. « Tap trung ki8m soat kinh t& & Nhat Bﬁn » ding
trong Tap chi kinh t§ 1ap XLVII'(1937), tr. 270 — 286.
Bai b&o nay dugc in lai trong Chuong 3 ‘cla culn
sach nay.

9. Truée cude Dai chién thé gioi II, T& tede Kano 1a
Trudng chi nhianh cla Ngin hang Yokohama & Luin
Bon va Toronto. Sau khi Nhit Bin diu bang, éng né.y
trd thanh Pho giam dde Cue lién lae gidi quy&t bdu qué
chién tranh, va sau d6 13 Giam dd6c Céng ty sira chira
vd déng tau Hakodale.

10. Ngoai trirdng lubn lubn goi chc thianh vién cla
Zaibatsu 1A ¢ Zooboots» (bon danh giay & vuda 1ha)
khong phdi cé ¥ dinh phi bAng hay miét thj gi ho, ma
chi do dng thudng phat Am kh& tir do va bira bli tén
clia cic ngurdi nudc ngoai, k& cd clia ngudri Anh.
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