CAC GIAI PHAP PHAT TRIEN DICH VU HAU CAN
ASEAN TU NAY DEN NAM 2020

o s& ha ting héu cén (giao thong

van tai, dich vu kho béi, thong tin

vién thong...) va cac ludt diéu
chinh thuong mai, dau tu (cha khong phai
mirc thué hai quan) 1a nhitng nhén t§ quan
trong nhat tac dong dén hoat dong thuong
mai va ddu tu cia cac nuéc ASEAN. Vi
vay, dé hoat dong thuong mai va dau tu
ASEAN phat trién va d¢ ASEAN co thé hoi
nhap véi thé gidi thi viée tp trung vao cac
giai phap phat trién dich vu hau can dugc coi
1a yéu ciu birc thiét. Bai viét phan tich mot
s& giai phap phat trién dich vu hiu can
ASEAN nham thic day nhanh tién trinh hinh
thanh Cdng ddng kinh té ASEAN (AEC)
nam 2015.

1. Phat trién va hoan thién hé
thdng co sé ha tang giao thong van
tai (duong bién, dudng hang khong,
dudng bd, dudng sit)

Phat trién hé thdéng giao thong van tai
gitp cac hoat dong khac tang ndng suat,

" Thac si, Truong Pai hoc Ngoai thirong '
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dong gop vao tang trudng kinh t& va giai,
quyét cac van dé xi hoi nhu xoa doi, gidm
nghéo, giam mirc do bat binh ding vé phat
trién gitra cac vung, khu vue. Giao thong van
tai cung cép cac tién nghi sinh hoat thiét yéu
va nang cao chat luong cudc séng. Hé thong
giao thong van tai tot co vai tro rat 16n téi
cac hoat dong san xuét kinh doanh cua céc
doanh nghiép, tao diéu kién cho doanh
nghiép tiép can dén cac ngudn luc san xuét
nhu vén, lao dong, nguyén vat liéu cling nhu
t6i thi truong tiéu thy, gop phan lam giam
chi phi kinh doanh.

Ké hoach phat trién giao thdng van tai
ASEAN giai doan 2005-2015 dua ra muc
tiéu nham cing cb hé thong giao thdng vén
tal va he théng hau can khu vuc, tao diéu
kién thuan lgi cho hoat dong san xuét va lién
két thi truong thong nhit AEC vao nim
2015. Bé tang khdi lugng van chuyén hang
hoa trong khu vuc bing dudng sat, chinh pha
Singapore quyét dinh dau tu 12 ti USD
(4/2007) vao tuyén duong sat Downtown
Line dai 40 km va phan d4u giam thoi han




Vi Thi Qué Anh

Cdc gidi phap phét trién...

hoan thanh du an nay tr nam 2018 xudng
nam 2016. Bo trudong Giao théng van tai
Singapore ky quyét dinh dau tu 14 ti USD
(1/2008) dé nang cip mang ludi duong sat
cong cdng trong nudc. Nhitng tuyén duong
sit méi nay sé& duoc hoan thanh vao nam
2018, bd sung 48 km cho mang ludi duong
sat trong nudc hién nay. Singapore da tién
hanh x4y dung tuyén duong sét Circle Line,
dai 33 km, di vao hoat déng cudi nam 2009.
Bén canh d6, Singapore con nang cdp thém
hé théng xe buyt cong cdng. Chinh pht Thai
Lan dang c¢6 k& hoach nang cip toan bd
mang luéi ha ting co s& duong bd va dudng
sat phu hop véi mirc tiéu chuén qubc té.
Nam 2005, Thai Lan d& dau tu 45 ti USD dé
phat trién co s ha tdng trong giai doan
2005-2010.

Puong cao toc 1a mot bd phan cua co sé
ha tAng giao thdng van tai. Nam 2008, chinh
pht Singapore quyét dinh chi 28 ti USD dé
md rong hé thdng tau dién ngdm cao tde
(MRT). Hién Singapore c6 3 duong MRT
voi téng chiéu dai 138 km. Nim 2009, mét
tuyén duong MRT khac dai 33 km voi 29 ga
duoc khanh thanh va 2 tuyén khac dang
trong qua trinh xay dung sé hoan thanh trong
vai nam téi. Ngoai ra, tuyén duong cao tde
Thomson Line (dai 27 km véi 18 ga) nédi
Woodlands & phia Bic va Vinh Marina &
phia Nam s€ dugc hoan thién vao nam 2018;
tuyén Eastern Region Line dai 21 km néi
Vinh Marina véi san bay quc té Changi sé
hoan thanh vao nam 2020.

2. Phat trién hé thdng cang bién,
xady dung thém cac tuyén dudng, bén
cang c6 dung lugng luvu thong hang
héa Ién

Van tai bién dugc st dung nhiéu nhat
trong viéc van chuyén hang hoa do cudce phi
véan chuyén ré. Cac thanh vién ASEAN (trir
Lao), déu duoc danh gia la nhimg qudc gia
c6 tiém nang rat 16n vé hoat dong khai thac
kinh té bién bdi voi bo bién dai, cé nhiéu
cang, vinh, cac cang nbi lién véi Thai Binh
Duong rat thuén tién cho viéc xy dung hé
thdng cang bién, xdy dung cac co s& cong
nghiép dong va stra chira tau bién. Hon nita,
vi tri cia ASEAN nam tai ngd ba Dong -Tay,
do véy phat trién hé théng cang bién, gia
tang tinh hiéu qua cac dich vu ciu cang va
giao nhin hang hai s& thuc day tinh canh
tranh thuong mai cia ASEAN trén thi
truomg qudc té.

Phat trién cang bién bao gdm viéc phat
trién hé théng cau cang, kho bai, cang thong
no1 dia (ICD - Inland Clearance
Depot), dau tu cac phuong tién xép dd,

quan

phuong tién van chuyén hang hoa trong cang
cling nhu phuong tién van chuyén hang hoa
tr ICD dén cang va nguoc lai. Phat trién hau
can gan voi qua trinh phat trién hang hai, voi
su phat trien cia phuong thirc van chuyén
bang container, dap ing yéu ciu nhanh
chong, an toan va hiéu qua. Cac cang can
dau tu, hién dai hoa dé du strc tiép nhan cac
tau container thé hé moi phu hop véi xu
huéng phat trién hang hai cta thé giéi. Linh
vuc giao thong van tai (dudng sit, dudmg bd,
duong sdng...) cling phai phat trién theo xu
hudng nay dé déng bd hoda cac khau trong
qua trinh van chuyén, giam chi phi dich vu
hau can, nang cao suc canh tranh cia hang
hoa va dich vu.

- A A A sy A ~ A
Singapore noi tiéng thé gidi vé hé thong
cang bien va c6 nhiéu kinh nghiém trong
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phat trién hé théng cang bién. Cang cia
Singapore 1a mot trong nhitng cang container
sdm uat nhat trén thé gisi. PSA Singapore
Terminals lién két voi 600 cang trén khip
thé gigi & 123 nude thdng qua 200 tuyén
duong thuy van chuyén. Singapore c¢6 hon
4000 cong ty hang hai. Cang hang khong
qubc té Changi cia Singapore la noi d§ dén
cla 3972 chuyén bay mét tuan téi 177 thanh
phb trén toan thé gidi. Philippin co6 hon 108
cang 1on nhé déu ndm dudi su chi dao quan
Iy ctia td chire cang bién Philippin (Philippin
Ports Authority). Ngoai ra, mang luéi cang
bién qudc gia cua Philippin con duoc bd
sung thém hang tram cang khac cta chinh
quyén thanh phd, dia phwong va tu nhan Hé
théng cang cua Indonesia gdbm 112 cang
l6m va 544 cang cua chinh phu cung 1233
cang tu nhan (phuc vu cho cac khu vuc xa
x01, kém phat trién).

Thai Lan c6 8 cang bién sau qudc té va 4
cang tu nhan van chuyén hang héa container.
Klong Toey la cang lon nhat, co thé giao
nhan 14 triéu tin/nam. Laem Chabang -
cang lén thir 2 cua Thai Lan phuc vu dich vu
nhanh, hiéu qua va co thé tiép nhan cac
thuyén cé trong tai toi 100.000 DWT va 73
triéu tdn /ndm. Cang Laem Chabang phuc vu
cho van tai qubc té va hoat dong voi vai tro
la trung tdm cua vung Mekong. Cang bién
sdu Sriracha la cang tu nhan lon nhit cua
Thai Lan c6 duong vao toi rat nhiéu khu
cdng nghiép mdi. Co sé ha tang cang bién va
cac dich vu hau can cang bién cia Malaysia
duoc danh gia vao loai tot nhat thé gioi.
Cang Klang va cang Tanjung Pelepas cua
Malaysia nam trong top 20 cang t8t nhat thé
gioi co thé chuyén chd duoc moi loai hang
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hoa véi muc gia ca canh tranh nhét. Brunei,
Indonesia va Philippin ciing ¢6 ké hoach
phat trién, nang cip cac cang bién sdu tuong
tw. Viée nang cip va phat trién cang bién cua
cac qubc gia ASEAN d3 tac dong dén xu
hudng phat trién mang ludi cang bién trong
khu vue.

Xu huéng hién nay la dau tu mo rong va
hién dai hoa cac cang bién dé thich nghi hon
vo1 tau container, trong d6 sé€ xudt hién loai
tau 16m c6 thé ché duge 14.500 TEUs (gap 2
l4n mic chd cla cac tau hién nay, tir 6.000
TEUs dén 9.000 TEUs). Trong 10-20 nim
ti, khu vuc chdu A - Thai Binh Duong s&
dAu tu 246 ty USD cho vén tai bién, trong d6
60% danh cho cang bién. Béi vay, ASEAN
can chép co hdi dau tu cho cang bién, néu
khéng mac di cé vi tri dia ly tot, co hdi cling
s& d& dang tudt mét.

3. Tap trung chu trong phat trién
cong nghiép hau can

Cbng nghiép hau can duoc xem nhu cong
cu rat quan trong, tao thuan loi cho su phat
trién thuong mai cia ASEAN. Tam quan
trong cia Iinh vuc hau can duoc thé hién 1
thong qua su tdng truong nhanh cua thuong
mai va su déng gép ngay cang nhiéu cla
thuong mai d6i voi GDP ciia mdi qubc gia.
Nho ¢6 nganh cdng nghiép hau can rat phat
trién Malaysia dugc xép thir 17 thé gion vé
hoat déng thuong mai, xép thir 3 & chau A
(sau Trung Qubc va An Pd) vé trién vong
kinh doanh. Malaysia c6 nhiing chinh sach
khuyén khich cac céng ty cung cap dich vu
hdu cin xuyén qubc gia thay vi han ché
nhiing cong ty nay nham kich thich thuong
mai phat trién.




Vii Thi Qué Anh

Céc gidi phdp phat trién...

ASEAN di dé xuét hang loat nhiing bién
phap khuyén khich nham thu hut cac cong ty
vao thue hién cac dich vu hau can trong toan
bd cac chudi cung cép khu vuc nhu dich vu
chuyén chd hang hoa, giao thong van tai,
kho chira bén bai, cac hoat dong dong goi,
minh bach thué quan. ..

Tuy nhién, nganh coéng nghiép héu can
ASEAN dang bi han ché bdi: Thir nhdt,
thiéu cac chuyén gia va lao dong c6 k§ nang,
déc biét trong nganh céng nghiép dich vu
3PL; Thu hai, da sb mang ludr hau can
khong duoc thuc hién trong mdt quy trinh
lién két chat chg, dan dén tdng chi phi hau
can rat 16n (chiém toi 15-20% GDP) cao gén
gip doi muc chi phi hau can cua cac nudc
phat trién; Thit ba, hé théng giao thong van
tai duomg bién va hang khong kém hiéu qua
va thiéu co s ha ting tro giGp trén mat dat,
nhu cac kho chira hang va cac trang thiét by
trén bén bai dd lam can trd su tang trudng
cia nganh hau céan; Thie nr, chua c6 ngudn
nhan luc duoc dao tao chuan cho nganh nay.

Nganh cbéng nghiép hau can cia ASEAN
dat mic tang trudng trung binh hang nam tu
3-10% trong giai doan 2005 - 2010 vdi tong
gia tr1 khoang 320 ti USD. Muc tang trudng
nay s& tao ra dong luc rat manh cho cac nudc
ASEAN trong phat trién nganh céng nghiép
hau can va trd thanh vi tri trung tdm cua
nganh hau can khu virc chéu A,

4, Thic diy lién két giira cac doanh
nghiép ndi trong nganh va vdi cac
mang hau can toan ciu dé tao thanh
nhirng tdp doan qui mo Idn, nhirng
thuong hiéu ASEAN trén thi truédng
thé gici

Do muc db lién két gifra cong dong doanh
nghiép cac nudc ASEAN con yéu, kha ning
théng nhét t chirc phan céng lao dong trong
pham vi khu vue rAt han ché vi vay can phai
lién két cac doanh nghiép kinh doanh dich
vu hau can thanh mét doanh nghiép co quy
md 16n, c6 kha nang thuc hién duge nhiéu
khau trong hé théng cac dich vu hau cén
nham phuc vu cho viéc luu chuyén hang hoa
tir noi san xuat dén noi tiéu thu mét cach
nhanh nhét véi chi phi ré nhat va dat hiéu
qué cao nhit. Viéc lién két khong du manh
cia cac doanh nghiép kinh doanh hau can
thuc su 1a mdi nguy hiém cho cac doanh
nghiép hau can. Su lién két siu cta cac nén
kinh t& ASEAN c6 thé lam giam t&i 1/5 chi
phi san xuét hang hoéa tidu ding nhd giam
chi phi giao dich kinh doanh, giao thong van
tai va thoi gian thong quan nhanh hon. Két
qua tat yéu la lam ting san xudt, thuong mai
va dau tu trong khu vue. Panh gia cua Ngan
hang Thé g101 (WB) cho réng, néu cham 1
ngdy trong chudi cung cip hiu cin s& lam
glam gia tr1 thuong mai tur 0,5% - 1%. Trong
khi do, chi can kéo dai thém 10% thdi gian
dé van chuyén hang hoéa tir nha may téi tau
thuyén co thé lam giam gia tri cia hang hoa
nhay cam téi 7%’ Vi vay, viéc lién doanh
lién két dé dam bao cho doanh nghiép hau
can ¢6 kha nang giao hang ding luong, ding
chd va dung hen (3 dung) 1a rat can thiét.

Trong xu hudng dich vu hau can thué
ngoai, tinh lién doanh, lién két can thiét hon
bao gi hét. Mt cang ty giao nhan c6 the
lién két voi mot cong ty vé kho bai, vé& vén
tai, v& moi gioi, vé hang khéng tao thanh
mét chudi lién két chit ché.
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5. Nang cap dich vy kho bai va hé
théng thong tin vién théng

Kho bai (kho lam lanh, kho dy trir..) 1a
noi cat giir nguyén nhién vat lidu, ban thanh
pham, thanh phim, hang héa.... trong sudt
qua trinh van chuyén hang héa tir diém diu
dén diém cudi cua day chuyén cung ung,
ddng thoi cung cp cac thdng tin vé tinh
trang, diéu kién luu gilr va vi tri cua cac
hang héa dugc luu kho. Cac san pham néng
nghiép ASEAN can duoc giit lanh trude khi
xuat khdu. Kho bai tir lau d4 tré thanh mot
bd phan khong thé thiéu trong hé théng dich
vu hiu can.

Thai Lan c6 khoang 280 kho lanh, trong
d6 chi c6 13 kho c6 chiung nhan cia Nhat
Ban. Hé théng kho lanh san luong 16m, khai
thac hét cong suat, loi ich kinh té s& 1n v
cung. Doanh nghiép gitr duoc can ddi cung
cdu, tranh duoc i ro, thiét hai.

ASEAN van chua c6 hé théng du trit diu
mé qudc gia hodc chi co hé théng du trir
phuc vu cho muc dich thuong mai. Trong 3
thap nién t6i chau A van 1a luc dia tiéu thu
nang luong nhiéu nhat thé gioi va ting gép 3
l4n so voi muc hién nay. Tuy nang luong
thiy dién, khi ddt tu nhién c6 vai trd quan
trong nhung ddu mo van la ngudn ning
lugng chinh. Cac B truéng ASEAN da
thanh 14p nhém nghién ciu ké hoach xdy
dung kho du trir ddu moé. Nam 2009, 16 trinh
xdy dung kho du trix dAu mé khu vuc gém
ASEAN va 3 nudc Dong Bic A duoc trién
khai va hoan thanh nam 2010.

Giai phap ung dung cong nghé thong tin
trong trao dbi thuong mai giita cac nudc
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gitip cho dich vu hdu can hoat dong nang

-sudt va hiéu qua. Boi 1€, chi phi cia céac dich

vu 1ap ké hoach, sép xép va chuin bi moi
mit cho hang hoa dé san sang chuyén chd va
chi phi van tai don thuin c6 mdi quan hé
chdt ché, tac dong qua lai vd1 nhau trén
nhidu khia canh. Néu biét tan dung cong
nghé tin hoc dé td chirc t6t va chat ché cac
khau nay, thi gia thanh ctia hang hod s€ giam
dang ké, do vay nang luc canh tranh duoc
nang cao. Dich vu hau can chi co thé thuc
hién dwoc nho nhitng tién bd trong cdng
nghé tin hoc dé tip hop, x& Iy théng tin.
Viéc st dung hé thdng Trao ddi thdng tin
dién t& (EDI — Electronic Data Interchange)
véi su hd tro cia mang ludi thdng tin lién lac
va cong nghé xu ly thong tin déng vai tro
dac biét quan trong, luu gilt cac ching tu
trong qua trinh van chuyén hang hoéa. Nhiing
ludng thong tin lai cho phép giam sat duoc
hang hoa trong subt qua trinh van chuyén,

Dé thu hep khoang cach phat trién gitra
ASEAN
Quy cong nghé thong tin truyén thong (ICT)
v6i s0 von ban dau 1a S triéu USD do 10
nude trong khoi dong gop voi mire dong gop
ban dau ciia mdi nuéc ASEAN 1a 500 nghin
USD va 100 nghin USD/qubc gia mdi nam

cac nuoc thanh wvién, thanh lap

tiép theo, quy nay s& dugc thdng qua dé gop
phén phat trién hé thong thong tin vién thong
ASEAN, trién khai nhanh Hiép dinh khung
vé dién t ASEAN (e-ASEAN Framework
Agreement), thic ddy tu do hoa, khuyén
khich thuong mai va dau tu vé ICT va kéu
goi qudc té hd tro chuong trinh danh gia nhu
cAu va trinh d6 tin hoc cac nudc thanh vién
mo1 ASEAN (CLMV). Cac Bo truéng da
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thong nhét 3 nguyén tic st dung Quy bao
gom: Thit nhdt, bao dam tinh hiéu qua; Thi
hai, ¢6 loi cho tht ca hodc cho hau hét cac
thanh vién; Thit ba, quj chi nén la vén d6i
ang dé thu hat ddu tu va dong gop tir cac
nude ddi tac va td chire quéc té. Muc tiéu st
dung Quy phai dam bao tinh hiéu qua, thuc
ddy rat ngén khoang cach céng nghé théng
tin giita cac qudc gia, hd tro 14n nhau tao ra
su chuyén giao céng nghé, chia sé kinh
nghiém véi cac nude doi thoai dé hién thuc
hoa ASEAN dién tir trong tuong lai.

6. Hién dai héa nganh hai quan

Hai quan la mét trong nhirng nganh chu
chdt thic ddy nén kinh té. ASEAN rét quan
tdm dén viéc cai cach cac thu tuc hai quan
nham tao moi trrong thuén loi hon cho canh
tranh va ting truong kinh té Vi vay, viéc
xdy dung mot hé thdng qua canh hai quan
chung gitra cac nuéc ASEAN [a mot trong
nhitng ndi dung thiét yéu dé thuc day thuong
mai ndi khoi.

Hiép dinh co ché médt ctra ASEAN
(ASEAN Single Window- ASW2) d4 duoc
cac Bo trudng ASEAN ky thang 12/2005.
Muc tiéu cia ASW la xic tién hoat ddng
thuong mai va dau tu qudc té bang cach trién
khai hoat dong théng quan hang hoda nhanh
chong, gop phan xdy dung co ché dé thuc hién
chuong trinh Cong ddng kinh té ASEAN.
ASW gitp day nhanh viéc giai phong hang
hoa, tao thudn loi phdi két hop, trao ddi dir
liéu giira cac thanh vién trong khdi.

Chién lugc phat trién hai quan ASEAN

gial doan 2005-2010 da duogc vach ra tai Hoi
nghi Bo trudng Tai chinh ASEAN lan thir 9

(AFMM-9) véi trong tdm la tiép tuc hién dai
hoa nganh hai quan. Trong hién dai hoéa hai
quan, viéc dau tu trang thiét bi va nhan luc la
rt can thiét. Dé nang cao phim gia cia
ngudi lam cong tac hai quan, T chic hai
quan thé gi¢i (WCO) dé xuat 2 diéu kién
quan trong can ap dung: Mot la, don gian
hoa thu tuc hai quan, giam tdi da co héi tiép
xuc truc tiép giita nhan vién hai quan vdi
doanh nghiép. Qua d6 ciing giam thiéu co
hoi c6 thé 1am nay sinh tidu cuc; Hai la, day
manh viéc dién tr hoa hoat dong hai quan.
Xay dung d61 ngl nhan vién hai quan co
chét luong, phdm chét tot.

Giai phap thuc hién co ché mdt cira cia
nganh hai quan ASEAN sé& tao thuan loi cho
cac giao dich hang hoa xuét nhap khAu giira
cac nude trong khu vuc sé giam dang ké thoi
gian va chi phi, tao diéu kién tdi da cho cdng
tac giai phong hang héa xuat nhap khau, dap
ung duoc viéc quan ly hai quan chat ché tr
thoi diém hang roi nudc xuat khau cho dén
khi hang dén nuéc nhap khiu.

7. Vai tro ciia nha nudc trong viéc
ddy manh dao tao ngudn nhan luc
cho hoat dong hau can

Bén canh su nang dong, sang tao cla cac
doanh nghiép kinh doanh dich vu hau cfm,
val tro dinh hudng va hé trg ciia nha nuée 1a
rat can thiét. Nha nuéc co vai tro quan trong
dam bao cac hoat dong kinh doanh dich vu
hau can dat hiéu qua cao. Vai tro cua nha
nude duoge the hién thdng qua viée tao hanh
lang phép ly thuén loi cho dich vu hau cén
phat trién. D& phat trién hau cn, gop ph?m
thic day nhanh tién trinh hinh thanh AEC
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trong khu vue, Nha nuéc can déu tu hop i}'/
cho cac cang, san bay, cang thong quan ndi
dia (ICD), dudng bd, duong sét, duong sdng,
kho bdi, trang thiét bi, ngan-hang, bao hiém..
theo mot ké hoach tong thé, c6 kha nang
tuong tac va hd tro 1an nhau médt cach hiéu
qua. Bén canh d6, can c6 cac giai phap dong
bé clia chinh phu nhdm hudng dan, thic day
sur lién két cac doanh nghiép giao nhan kho
van véi nhau dé tao ra mot doanh nghiép du
manh cé kha ndng canh tranh vdi1 doanh
nghiép cing loai trong khu vuc va trén thé
gi¢i. Nha nuée can c6 chinh sach thuc day
phat trién ngudn nhén luc hu cén, day manh
cong tac dao tao hdu can tai cac truomg cao
déng, dai hoc, trén dai hoc. Hau hét cac nuéc
chau A déu khan hiém ngudn nhén luc cbng
nghé thong tin.

Toém lai, cing voi viée thuc hién dong bd
cac giai phap trén, dé dat duoc muc tiéu hinh
thanh Céng dbng kinh t¢ ASEAN (AEC) vao
nam 2015, ASEAN cén tinh k§ dén nhimg

ik
diém sau:

Thir nhdt, can c¢6 nhimg cam két 16 rang
vé chinh tri theo tiung giai doan. Nghia la
tinh dén nhitng kho khin va méc phat trién
kinh té khac nhau dé& quyét dinh thoi diém
lién két cho timg nhom nudc va dbi véi timg
linh vuc. Piéu quan trong hon ca cla qua
trinh lién két 1a y chi chinh tri bén virng va
sur quyét tdm thuc hién ciia cac nha lanh dao
ASEAN.

Thit hai, can c6 tAm nhin va 16 trinh lién
két & rang. Miac du ASEAN da dua ra 16
trinh lién két cho tung linh vuc trong nganh
hau cén kh(u vuc, song can phai xac dinh
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muc tiéu cu the cda tung linh vuc trong moi
giai doan.

Thiz ba, can c6 nhing nguyén tac va tinh
t chirc 13 rang. Can tham khéo thém kinh
nghiém cia Lién minh chau Au (EU), nhung
khéng coi d6 1a md hinh bat chude bdi cac
thanh vién ASEAN khoéng dé dang gi giao
phé chii quyén kinh té cta minh cho mdt chu
thé ngoai bién (supranational body) nhu EU
d3 ting lam. Lién két thi truong ASEAN s&
duoc tiép tuc tién hanh trén tinh than dam
phan va cung hanh dong gitra cac qudc gia,
chir khdng theo su chi dao cla cudong qudc
bén ngoai.

Thir tu, ASEAN can phai kién quyét khic
phuc x6a bo dan chénh léch phat trién giira
cac nudc thanh vién trong khu vue nhu EU
d3 tung lam. Chénh léch phat trién trong
ASEAN chii yéu tap trung & 4 linh vuc chu
yéu (4-1), gdm co s& ha ting (Infrastructure);
thu nhap (Income); lién két (Integration) va
thé ché (Institutional). Do vay, khic phuc
chénh léch ctia ASEAN cén tép trung uu tién
vao 4 linh vuc nay — day la cach duy nhét
huéng tdi cong dong ASEAN bén ving
trong tuong lai. Kinh nghiém cia ASEAN
trong 3 thap ky qua d& khing dinh giai phap
giam bét binh dang trong thu nhap gép phan
thiic ddy tang truéng kinh t¢ ASEAN nhanh
hon. Viéc x6a bo bat binh dang trong thu
nhép s& gitp tao thém niém tin cla cac nude
CLMV & d6i mat voi nhitng thach thirc phia
trude. Khéc phuc chénh 1&ch phat trién gitra
cac thanh vién can dat t61 mirc ma moi nude
nhan théy duoc lot ich ¢6 duge khi tham gia
vao Cong dong kinh té ASEAN (AEC).




Vi Thi Qué Anh Céc gidi phap phat trién...
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diém ra quyét dinh duy nhét dbi vdi viée théng quan trén co s& cac quyét dinh do cic co quan chirc ning

ban hanh va duoc giri tdi1 co quan Hai quan mét cach kip thoi.
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