PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC
'DUA TREN CAC CHIEN LUGC KINH TE

1. Nhitng hé luy cua thi€u hut nhan
luwe e6 chit lugng

Chua bao gié Viét Nam lai 461 mat véi-

tinh trang thi€u hut nhan luc ¢6 trinh dé
nhu hién nay, hdu hét tat ci cac nganh
kinh t& d&u & trong tinh trang khan hiém
nhén lyc, dic biét 12 nhén lyc ¢é trinh d6.
Néu trong thoi gian téi, nén gido duc Viét
Nam khong giai quy&t dugc bai toan ning
cao chit lugng ngudén nhin luc, chiing ta
sé ding trudc mdt cude khuing hoang chit
lugng nhan lyc trim trong, ma hé qua cua
né la ba van dé 16n sau day:

Mot la, sut giam stic canh tranh clia
nén kinh té. Loi thé canh tranh cia mét

quéc gia dude cdu thanh ti nhiéu yéu td.

nhu: ¢d s6 ha tidng, méi trudng phap ly,
nhén lyc..., trong d6 nhin hic duge coi 1a
yéu t& canh tranh mang ban sic quéc gia
trong qua trinh toan cdu hoa vi nhiing gia
tri thudc vé nguon nhan luc 1a bén viing
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va khéng thé sao chép. Viét Nam hién
dang canh tranh véi thé giéi bang lao déng
doi dao, gia ca re. Trén thuc té, 1gi thé
canh tranh nay bi mit din di ma minh
chitng cu thé nhat 12 chung ta lién tuc tut
hang trong bang xép hang chi s6 canh
tranh toan ciu, ma mét tggng nhing
nguyén nhan cin ban la chat lugng lao
déng qua dao tao. Bang xép hang nam
2008 cho thay yéu td dao tao dai hoc cua
Viét Nam x&p hang 98, chat ludng cua hé
théng gido duc xép thit 120 trén tdng s8
130 quéc gia duge xép hang. Ciing trong
ban béo cdo nang luc canh tranh todn ciu
2008 cua Dién dan Kinh té Thé giéi (WEF),
trong cudc khao sat y kién cac chuyén gia
vé "van dé dang lo ngai nhat’, lao déng
duge dao tao 1a moét trong nhiing yéu td yéu
kém nhét ctia nén kinh t& Viét Nam.

Hai la, khé thoat khoi by thu nhép
trung binh cda cac qudc gia ASEAN. Bay
thu nhap trung binh (hay con duge goi la
tran thuy tinh - trén hinh vé) nim J giita
giai doan 2 va giai doan 3 cua qua trinh
phat trién céng nghiép. Day 1a “cam bay”
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Phat tién ngudn nhan luc...

Phing L& Dung-bd Hodng Didy

ma rit nhiéu nuée ASEAN nhu Thai Lan,
Malaixia, Ind6néxia... vd cac nudc My
Latinh vap phai, méc di cic qudc gia nay
rit nhanh chéng dat duge mdc thu nhap
trung binh, nhung khong thé vuon 1én
dudc mitc thu nhap cao do khéng budc vao
gial doan ndi luc hod kj néng va cong

nghé, nghia 12 khéng ¢6 ngudn nhan Iy
dG trinh dd sang tao va lam chi vé cbn
nghé va quan ly. Déi véi Viét Nam, né
khéng c6 ngudon nhan luc 4l chait ludng d
budc 1én nhiing bac thang cao hdn, chin
ta s& diing mai ¢ mat xich cudi ctng cit
chuéi cung ing toan ciu.

~Giatdogn 1:
“ThuRGLFDI™
~1ap rap héng loal, -
- Nhain cong gid ré

Hinh 1: 88y 1y nhap frung binh 2ua asc nuoe ASEAN o

Trin thuy tinh [Biy thu nhap trung
binh cia cac nwérc ASEAN)

'

Ba 1, dgnh mat co hdi tham gia thi
trudng lao déng qudc t&€. Sau khi gia nhap
WTO, thi truéng lao dong ngoai nude cling
dude md réng, lao déng Viét Nam cé co hoi
tham gia tich cuc vao qua trinh phén céng
laoc déng qudc t& Dic biét l1a trong béi
canh cac qudc gia phat trién nhu: EU,
Oxtraylia, Nhat Ban... do tiang trudng dan
s& 4m dan téi thiéu hut lao déng. Tham
gia thi trudng lac ddng qudc t& cé ba cai
lgi: Thit nhit, Viét Nam thu duge mét
lugng ngoai té dbi dao: tinh thu nhap binh
quén ctia mét ky su § cac nude phat trién
14 50.000 USD/ndm, néu mdi nam chuing
ta xudt khiu 10.000 lao dong dbng nghia
véi vige chiing ta ¢6 mdt nganh kinh t& tri
gia xuit khau 500 tridu USD/nam. Tha
hai, d6i ngii lao ddng nay sau thoi gian
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lam viéc sé tich luy duge kinh nghiém v
cong nghé, néu cé chinh sach thu hi
nguge tré lai thi day 1a nguén tai san qu
clia qude gia. Cudi cang 1a xiy dung dug
thuong hiéu ngudén nhén lyc Viét Nar
trén thi trudng qud¢ té, tao hinh anh th
hit ddu tu. Tuy nhién, véi trinh d6 la
ddéng nhu hién nay, ching ta chi ding I
viée ¢ di 1am thué véi gia ré mat.

2. Viét Nam dang phat trién ngud.
nhin lve nhy thé nao?

Han ché 16n nhit trong viée phat trié
ngudn nhan hye nude ta 1a cac chién lugc!

() Bai viet nity dé cap dén sy cdn thiét phai thiét 12
duge méi quan hé giita cac chién luge phat trién kinh |
va chién lugc phdt trién nhan luc. D€ ngén gon, tron

pham vi bai viét thuat ngit “chién luge” dugc+iéu ba
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Phat trién nguén nhén Iuc...

phat trién kinh t& va chién lude phat trién
nhédn ldc khong di kém vdéi nhau. Khai
niém thé sd va chua day da cho rang phat
trién nguén nhan luc nghia 1a méi nim
dao tao ra bao nhiéu k¥ su, bao nhiéu cit
nhén, bao nhiéu ky thuit vién... va cac
nudc phan dau bang duge dé€ dat muc tidu
d6 ma khéng tinh d&én nhu ciu vé nhéin luc
cua nén kinh t& dang ¢ mic nao. Néi mét
cach don gian, cic cd quan hoach dinh
chién ludc kinh t& va cac cd quan hoach
dinh chién huge dang di trén hai con dudng
khac nhau.

Theo cd cu t8 chiic cha chinh phu Viét
Nam, chién luge phat trién kinh t& quéc
gia dudc giao cho Bé K& hoach va Dau tu,
ngoai ra cac chién luge phat trién kinh t&
cla cac nganh hep dude chinh pht phén
cap cho cdc bd, nganh quan 1y va dia
phudng. Ngodi:trit chién luge phat trién
kinh t& quéc gia: mang tinh dinh huéng
chung la cé dé cap t6i ngudn nhén luc, hiu
hét cac chién luge phat trién kinh t& cla
cac bd, nganh, dia phuong déu khong dé

cdp t6i vén dé phat trién ngudn nhéan luc

dé dat duge cac muc tidu dé ra. Cac chién
luge nay thudng chi rit ré dén viéc cin
bao nhidu tién ddu tu, cac gidi phap vé
von duge trinh bay rat rd rang, mach lac,
trong khi d6 cac nha hoach dinh chién luge
méc nhién coi di ngudn nhan luc dé lam
viéc d6, hoac cac gidi phap phat trién
nguén nhan lhic dudc viét r&t chung
chung. Diy 1a mét diéu vé 1§ ma lau nay
trong céng tac lap chién luge phat trién
kinh t&€ Viét Nam van vip phai. Trong khi
méit du 4n quy md nhd cua mdt cong ty
phai tinh toAn s& lugng nhan céng cin
thiét, thi cac chién lude cé quy mé vdn rat

gém céc chién luge (thuc hién trong thot gian dai) va ké
hoach @huc hién trong théi gian ngan)

I6n lai khéng chi rd can bao nhidu lao
dong ¢ trinh d6 nhu th& nao dé dat dugc
muc tiéu dé ra.

Trong khi dé, cac chién lude gido duc
cling c¢6 con duong di riéng cua minh va
hoan toan doc 1ap véi cac chién lude phat
trién kinh t& Via qua, B Gido duc va
Do tao d3 chinh thac xin y kién réng rai
vé Du thao chién lude gido duc 2009 - 2020
(du thao 14n thi 13), vAn 14 nhiing con s8
mang ning tinh muc tiéu nhu: ning ty 1é
sinh vién trén mot van dan lén 450 vao
nim 2020, ty 1& lao déng qua dio tao nghé
dat 60%..., ma khéng tinh téi dén nam
2020, nén kinh t& Viét Nam canh tranh
v6i thé gidi bing miii nhon gi, 1am thé nao
dé dao tao nhén luc cho mai nhon dé.

Hé qua cua cach 1am nay 1a méac du chi
tiéu cho gido duc chi€m ty trong 16n caa
GDP nhung nguén nhian luc cia ching ta
khéng ¢6 bude dét pha, cac chién luge phat
trién kinh t& khéng ¢6 di ngudn nhan luc
can thiét dé thuc hién. Su thit®hai cla
chién luge phan mém giai doan 2001-2005
12 mét minh ching cu thé. Véi muc tiéu
dat 500 triéu USD doanh s8 toan nganh
vao nam 2005, néu coi nidng suat binh
quin trén mot lao déng phan mém Viét
Nam la 10.000USD/nam (xdp xi Trung
Quéc thdi diém d6), mot phép tinh don
gian c6 thé thay dé dat dugc muc tidu cdn
phai dao tao dude 50.000 lao déng phan
mém vio nam 2005. Trong khi d6, dén
nam 2008 ching ta mdi dat duge con s6
dé. Mot vi du khac, céng nghé cao, co khi
ché tao va dién ti vién théng thudc danh
muc nhiing nganh c¢éng nghiép mti nhon
duge uu tién phat trién trong giai doan
2007 - 2010, tam nhin dén nam 2020
(Quyét dinh 55/2007/QD-TTg), tuy nhién
dén thoi diém nay chdng ta vin chua c6
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Phat trién ngudn nhan Iyc...
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mét k& hoach phat trién nhén luc phuc vu
cho sy phat trién ctia ba nganh trén.

3. Gin ké&t chién luge phat trién
nhan lue va kinh t&

Trong val nam gan day, xu hudéng dao
tao theo nhu ciu xa hoi n6i 1én véi viée bit
diu cé su hop tac gitta doanh nghiép va
nha trudng trong cbng tac ddo tao nhin
lgc. Didu nay da cho thdy xu huéng
chuyén bién tich cyc trong tu duy gido
duc. Tuy nhién, nhin ¢ tAm vi mb thi sy
hgp tac nay con manh min, cac thong tin

vé& nhu cdu ngudn nhan lyc qudc gia chua
duge thu thap day da. '

Maiu chét ctia vidn dé 1a Viét Nam phai
thiét lap duge méi quan hé chat ché giiia
cac chién luge phat trién nhén luc véi cac
chién luge phat trién kinh t€. M6i quan hé
nay thé hién & chd, cac chién luge phat
trién kinh t& phai chi r&t rd vé nhu ciu
nguén nhan lic (s8 lugng, k§ ning cu thé),
va d81 vdi cac co quan lap chién luge phat
trién nhéan luc phai coi day la nhitng théng
tin ddu vao ¢o ban dé xay dung cac chién
ludc phéat trién ngudn nhén luec.

Hinh 2: Chién luge nhan lyc véi théng tin dau vao tit eac chién luge kinh t&

Cac chién luge
phat trién kinh

Céc yéu ciu vé ngudn
| nhén lyc cén thiét cha
cac chién hroc:

tachia quéc gia - S6 lugng - Céch thic phat trién
- Phén loai k¥ ning nguodn nhan luc:

Chién lude ngudn
nhin hjc:
- Cac muc tiéu;

- Céc 'hoat dong cu thé

.

Nguyén téc 14 nhu vy, tuy nhién lam
thé& nao dé 4p dung vio thuc t& 1a mét van
dé, trong khi sy lién két gitia Bo6 Giao duc
va Dao tao vdi cac bd, nganh khac trong
céng tac phat trién ngudén nhan lyc chua
thuc su hiéu qua. D& gidi quyét van dé
nady su phdi hop da nganh déng mét vai
trd quan trong, do d6 cin thiét phai thanh
lap mét cd quan lap k& hoach phat trién
ngudn nhan Iuc quéc gia (Human
Resource Development Planning Center-
HRDPC) nhu nhiéu nuéc da lam truc
thudc chinh pht, dé tao su lién két ngang
hang gifia cac bd, nganh, dia phuong véi
B Giao duc va Pao tao. Cu thé vé hoat
dd6ng ciia mé hinh nay nhu sau:
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¢ Théng tin vé nhu cdu nhén lyc (sd
lugng, k¥ niang) tu cac' Bo, nganh, dia
phudng va doanh nghiép duge trinh 1én
HRDPC. Théng tin niy can lam rd vé sd
lugng, thoi gian va dic biét 1a nhiing ky
ning cin thiét déi véi ngudi lao dong.

e HRDPC téng hop, x1.1y cac thong tin
nhan dudc va bién né thanh mét don dat
hang d61 véi Bé Gido duc va Dao tao. Dé
bai nay la mét hé théng cac thong tin chi
ti€t vé yéu cAu ngudn nhén luc cia ca
nudc, trong ngin han va dai han cla céc
nganh kinh té& trén ca nudc.

e Bb Giso duc va Dao tao tiép nhan théng
tin nay, trén cd s6 d6 dat hang chi tiéu dao
tao cho cdc co s6 dao tao trén ca nude.
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Phat trién ngudn nhan lyc...

Dé md hinh nay hoat déng c6 hiéu qua,
HRDPC phai 12 ¢d quan c¢6 quyén luc du
lén, do d6 ngudi ding ddu nhat thiét phai
12 Thu tuéng chinh phu, cac thanh vién
thudng truc bao gbm cac dai dién cac b,
nganh, dia phuodng va cac cd sé dio tao 16n
trén toan qudc.

Két luan

Cac quéc gia trén thé& gidi nhu Xingapo,
An D¢ tit rit s6m da xac dinh va thiét lap
dudc méi quan hé gilta phat trién cac
chién luge kinh t& va chién luge nhan luc.

Day duge coi 1a mét trong nhiing nén tang
cia sy thanh cong vé mit kinh té khoa
hoc k¥ thuat cia cac quéce gia nay. Pa dén
lic Viét Nam dit van dé 14y su phat trién
ngudén nhin luc lam déng luc cho tang
trudng kinh t& théng qua su két hdp chat
ché cac chién luge phat trién kinh t€ va
chién luge phat trién ngudn nhan luc. Chi
c6 nhu vay, Viét Nam méi giail quyét tan
gdéc tinh trang thidu hut nhan luc, dong
thoi bién ganh ning dan s8 hién nay
thanh lgi thé canh tranh toan cdu cua Viét
Nam trong thé ky XXI.
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