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THl/C TRANG CHUYEN GIAO VA TIEP THU CONG NGHE 
CUA CAC CONG TY VIET NAM 

TCT CAC CONG TY DA QUOC GIA (MNC) 

Trdn Van Tiing'' 

1, Cac each chuyen giao va tiep thu 

Cdc doanh nghiep Viet Nam tiep thu c6ng 
nghe qua nhieu con duong, thi du mua bdn 
quyen phdt minh sang che, mua may moc 
thiet bi, thue dich vu hoat dpng R & D . dich 
vy tu van vd tiep thu c6ng nghe nho FDI. 
Tuy nhien, c6ng nghe dugc chuyen giao 
tb6ng qua FDI la con duofng chii yeu. Cong 
nghe dugc su dung trong cdc doanh nghiep 
FDI tai Viet Nam thuong la c6ng nghe da 
qua boat dpng sir dung o qu6c gia chuyen 
giao, dya chu yeu vao ngu6n c6ng ty me. 
Cac cong nghe do co the dieu chinh cho pbii 
hgp voi nguyen lieu, quy m6 sdn xudt, tinh 
trang lao dpng ciia Viet Nam. Cong nghe 
dugc cdc doanh nghiep FDI thu nap tir c6ng 
ty me. qua con duang mua ban, hgp d6ng 
chuyen giao, hoac qua chuyen giao npi bp. 
Viec mua ban co the do c6ng nghe md c6ng 
ty me chuyen giao cho c6ng ty con chira 
dyng cong nghe do ben thir ba cap giay phep 
sir dyng. Do do, viec chuyen giao van phdi 
dam bdo nhirng dieu khodn mang tinh 

Pho giao su, Tien sT, Vien NC Chau Phi & Trung Dong 

thuong mai da ky trong hgp d6ng chuyen 
giao do. Mac dau vay, cac doanh nghiep FDI 
tai Viet Nam tiep thu c6ng nghe tren thj 
truang, nhung do phdn Ion cac c6ng ty nuac 
ngodi 100% v6n lien ket voi cdc doanh 
nghiep Viet Nam, nen viec mua bdn cong 
nghe giira cac cong ty me va c6ng ty con ciia 
Viet Nam chiu nhieu anh huong ciia cac quan 
be npi bp. Thyc te cho thay, so lugng hgp 
d6ng chuyen giao c6ng nghe giiia c6ng ty me 
vd c6ng ty con it ban nhieu so vai s6 doanh 
nghiep FDI dang boat dgng tai Viet Nam vd 
bp lu6n bdo hp bang phat minh sang che. 

Cdc doanh nghiep FDI tai Viet Nam 
thuong bat dau tham gia vao qua trinh sdn 
xudt bang con duong gia cong, lap rap dya 
vao cac thiet ke san pham da c6 san. Voi tinh 
chat sdn xuat nhu vay, thi cong nghe can 
thiet chi la cdc thiet bi may moc, kien thirc 
van banh, kiem tra tieu chuan nguyen lieu 
va chat lugng sdn pham.Trong hodn cdnh do. 
hgp d6ng chuyen giao cong nghe thuang lien 
quan toi giay phep sir dung nhan hieu hang 
hod. rat it khi gan voi sir dyng ban quyen 
phdt minh sang che. Viec vdng bong gidy 
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phep sir dyng ban quyin phat minh sang che 
dugc Bp Khoa hpc vd Cong nghe chap thuan 
da chirng to, c6ng nghe chuyen giao vdo Viet 
Nam theo cdc hgp d6ng hoac kb6ng dugc 
bdo hp boi ban quyen phdt minh hoac dugc 
bdo hg boi bdn quyen phat minh a nuac 
ngodi, nhung lai khong dang ky bdo bp tai 
Viet Nam. Cd hai khd nang deu chirng to Id 
c6ng nghe do kh6ng con moi me. Chuyen 
giao cong nghe tai cac doanh nghiep FDI 
dupe thyc hien chii yeu th6ng qua ddo tao 
dpi ngu lao dpng. Dao tao dugc thyc hien 
duoi nhieu hinh thuc nhu giri lao dpng ra cdc 
ca so ddo tao nuac ngodi, dao tao tai ch6, 
dao tao tai noi ldm viec hoac qua trao d6i ve 
chuyen mon. Dieu tra chpn mdu ciia Bp 
Khoa hpc C6ng nghe nam 2003 cho thay co 
khoang mpt nira s6 doanh nghiep FDI chi 
0,5% tong doanh thu cho ddo tao. Chi phi 
ddo tao kh6ng tang vd nho so vai tong doanh 
thu, bai vi nhieu lao dpng qua ddo tao bo di 
lam viec cho cdc doanh nghiep khdc. 

D6i vai doanh nghiep co v6n trong nuac, 
ke tir khi luat doanh nghiep dugc sira d6i vdo 
nam 2005, so lugng cdc doanh nghiep tang 
nhanh va nganh nghe boat dpng cung rat da 
dang. Trong ITnh vyc c6ng nghiep cdc doanh 
nghiep thuang tap trung a khdu sdn xudt, 
nhung nhieu ngdnh sdn xuat ciing chi tap 
trung vdo gia cong, lap rap gid tri gia tang 
kh6ng nhieu, gid tri nguyen lieu chiem ty 
trpng chii yeu trong co cau sdn phdm. Ciing 
giong nhu cdc doanh nghiep FDI, cdc doanh 
nghiep co v6n trong nuoc sdn xuat chii yeu 
dua tren thiet ke sdn pham co san, hoac mau 
ma sdn pham da xuat hien ph6 bien tren thj 
truang. Nhu cau cong nghe chii yeu tap 
trung vdo c6ng nghe hoan chinh, trong do 
may moc thiet bj chiem vi tri trung tam. 
Cong nghe chua hodn chinh a phong thi 
nghiem hay a mirc dp sang che rat it khi 
dugc cdc doanh nghiep co v6n trong nuoc 

quan tam. Ngodi ra, nhu cdu c6ng nghe cua 
doanh nghiep bi chi phoi bai quan he thuang 
mai ma doanh nghiep tham gia co dugc hgp 
d6ng voi khdch hang, dac biet la cdc hgp 
d6ng gia c6ng cho nuoc ngodi, doanh nghiep 
phdi the hien nang lye ciia minh, trong do co 
viec sir dung c6ng nghe va thiet bi mpt each 
thdnh thao. Khach hdng thuong tin tuang 
ban khi md sdn pham hp mua dugc san xuat 
ra tir cdc thiet bi may moc dugc khang ve 
phdm cap c6ng nghe. Mpt phan vi ly do nay. 
mpt phdn do nhirng han che ciia ngdnh che 
tao may trong nuac, cho nen phdn lan c6ng 
nghe md cdc doanh nghiep sir dung co 
ngu6n g6c tir nuac ngodi, gan lien vai cac 
hgp d6ng nhdp khdu may moc. 

May moc nhdp khdu co nhieu chimg loai. 
loai da qua sir dung, sdn xudt a chau Au, 
My, Nhdt Bdn, Dai Loan, Han Quoc. Cac 
doanh nghiep co von trong nuac da di theo 
nhieu cdch khdc nhau de nhdp khdu thiet bj. 
Phdn lan cac doanh nghiep bat dau vai cac 
loai may re tien, qua sir dyng. Sau mpt thai 
gian hpc hoi, tich luy dugc kien thirc c6ng 
nghe, khi thay can thiet hp mai dau tu cho 
cdc mdy moc dat tien va hien dai ban. Cdch 
di ndy dugc coi nhu Id it mao hiem va ph6 
bien trong ngdnh c6ng nghiep det. Tuy 
nhien, cdch ndy lai phdi keo ddi thai gian hpc 
hoi kinh nghiem, ban nira kh6ng the tien 
hdnh nang cap d6ng bp cdc thiet bi.. chap va 
kh6ng d6ng bp ddn den khau ndy han che kha 
nang ciia khau kia trong qua trinh sdn xuat. 
Khdc voi each di tren. co mpt s6 doanh nghiep 
da ddu tu thiet bj vd c6ng nghe tien tien ngay 
tir dau, tich eye hpc hoi. Cdch tbire nay doi hoi 
phdi CO v6n lan, chju riii ro, lao dpng phai co 
chat lugng de thich irng voi c6ng nghe moi. 
Thyc te, cho thdy nhieu doanh nghiep dau tu 
lan cho thiet bi hien dai chu6c lay that bai, 
do thi truang khong on dinh. 
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Mpt van de quan trpng anh huong toi nhu 
cau tiep thu c6ng nghe ciia doanh nghiep co 
v6n trong nuoc la khd nang tai chinh. Thi 
truang tai chinh kem phdt trien dan toi huy 
dpng v6n de dau tu noi chung, dau tu phat 
trien c6ng nghe dang gap kho khan. Thi 
truang chirng khoan ciia Viet Nam thyc chat 
bat dau khoi sac tir nam 2005, vai tong gia 
tri trai phieu niem yet khodng 4,8% GDP 
nam 2005 vd tong gia tri c6 phieu niem yet 
vd giao dich khoang 1,2% GDP. Mpt so nam 
sau do thi truang nay suy gidm manh. Cac 
chi so chirng khoan tai hai san giao dich 
thanh ph6 H6 Chi Minh vd Ha Npi da khong 
it lan cham day. So voi cac nude D6ng A thi 
von hu}' dpng dugc tir thi truang nay la qua 
nho be. Cac doanh nghiep nhd nuoc tuy 
dugc cac ngan hang thuang mai cho vay uu 
di ban, nhung quyet dinh dau tu phdi th6ng 
qua nhieu cap. Ngugc lai, cac doanh nghiep 
dan doanh co quyet dinh tao bao ban cho 
dau tu nang cap co sof san xuat nhung lai rat 
kho vay tien tir cac ngan bang nha nuoc. 
Viec kinh doanh tin dung vd cung cap dich 
vu tdi chinh cua ngdnh ngan hang chua theo 
kip voi nhip dp phdt trien kinh te nen. dau tu 
CO dp riii ra cao, khong de huy dpng von. 
Hau qua la v6n thira cii thira, v6n thieu o 
nhieu noi van cir thieu. Voi nang lye tai 
chinh ban hep, nang lye danh gia c6ng nghe 
ban che, thoi quen ddnh gid c6ng nghe dya 
vdo hien vat la pb6 bien, do do da phan cdc 
doanh nghiep chi thoa thuan mua thiet bi, 
con cdc dich vu khac, cdc tai san vo hinh bay 
con dugc gpi la phan mem ciia c6ng nghe, 
cac doanh nghiep deu ty may mo, hpc hoi. 
Ve phia nguoi cung cap c6ng nghe, de tranh 
phien phirc thi chi phi cho nhiing tai sdn vo 
hinh nay thuang dugc tinh gop lu6n trong 
thiet bi. Tap quan nay da lam te Het thi 
truang cong nghe doi vai cdc tai san v6 hinh. 
Ngoai thiet bi nuoc ngoai, cac doanh nghiep 
con su dung cdc thiet bi do cac doanh nghiep 

trong nuoc san xudt cai tien. Mot so phien 
chg c6ng nghe gan day da dugc t6 chiic a 
cdc thdnh pho, nhung lugng giao djch van 
con khiem ton. Giao dich thap mpt phan la 
cdc doanh nghiep chi tao ra cdc cong nghe 
chuyen dung cho doanh nghiep ciia minh 
hoac gidi quyet cdc vuang mac trong thuc te, 
tinh thuang mai hod vd nhirng giai phap 
cong nghe nay khong ro rang. Do do, ciing it 
doanh nghiep chu y dang ky ban quyen phat 
minh sang che. 

Phan lan cac doanh nghiep cua Viet Nam 
dang sir dung cong nghe lac hau vd co tai 
80%) cong nghe dugc nhap tir nuoc ngoai. 
Theo ddnh gid ciia Vien Qudn ly kinh te 
trung uong, co toi 76%o may moc day chuyen 
c6ng nghe nhap khau thupc the he nhirng 
nam 1950-1960, so thiet bi da het khau hao, 
hoac 50%) trong so do la cong nghe dugc tan 
trang. Tinh chung, chi co 10%) doanh nghiep 
Viet Nam sir dung cong nghe hien dai nam 
trong nhom khai thac dau khi, boa chat, dien 
lye, 38% su dung cong nghe trung binh vd 
52% sir dyng cong nghe lac hau. Dac biet 
voi cac doanh nghiep vira vd nho, ty le 
doanh nghiep sir dyng cong nghe lac hau ban 
75%. Trong cac nganh cong nghiep, mirc dp 
lac hau ciia cong nghe cdng the hien ro rang 
ban. Ty le cac doanh nghiep dp dyng ty dpng 
hod chiem 1,9% ban tu dgng la 19,6% va 
con lai la co khi boa vd thii cong. Neu so 
sdnh vai cac nuoc ASEAN thi ty le nhom 
nganh sir dung cong nghe cao ciia Viet Nam 
chua dat toi 20%), trong khi do ty le ndy ciia 
Singapore la 73%) Malaysia la 51% vd Thdi 
Lan la 31%. 

2. Nang lye doi mo"! cong nghe cua cac 
doanh nghiep 

Doi voi Viet Nam thi viec ddnh gid nang 
lye doi mai ciia doanh nghiep thuong dua 
vao cac yeu to chinh, dau tu cho doi mai. 
trinh do nguon nhan luc vd khd nang thuang 
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mai hod cdc san phdm c6ng nghe ciing voi ty 
trpng xuat khau cac sdn pham co ham 
lugng c6ng nghiep nghe cao. 

Nhin chung. ddu tu cho boat dpng R&D 
cua Viet Nam rat thap so voi yeu cau phdt 
trien kinh te vd nhjp dp tang v6n FDI trong 
thoi gian gan day. Tir nam 2000 den 2009. ty 
le ngan sdch chi cho boat dpng khoa hpc 
cong nghe chiem 2% tong chi ngdn sdch ca 
nuac hang nam, nhung chii yeu Id chi xdy 
dyng CO bdn va kinh phi sy nghiep. Voi t6c 
dp tang cham thi den nam 2010 ty le ndy kho 
dat dugc 1% GDP. Nguon dau tu cho R&D 
thap ban nhieu so voi cac nuoc. Ty le dau tu 
do cua Viet Nam la 0,05% GDP trong khi 
Trung Quoc Id 1,8% GDP nam 2008, cua 
Han Qu6c la 2,8% GDP. Mirc ddu tu ciia nhd 
nuac da thdp, thi mirc dau tu cho boat dpng 
R&D ciia doanh nghiep lai cdng thdp hon. 
Neu tinh t6ng v6n ddu tu cho d6i moi c6ng 
nghe thi ty le do ciia cdc doanh nghiep Viet 
Nam vdo khodng 0,2 - 0,5% doanh thu, 
trong do dau tu cho boat dpng R&D khodng 
0,01% doanh thu, thap ban nhieu so voi An 
Dp hien Id 5% vd Han Qu6c la 10% doanh 
thu. Dac biet, neu xet rieng 28 tong c6ng ty 
nha nuac 90 - 91, mac dau chiem toi 60% 
tong von dau tu khoa hpc c6ng nghe ciia cdc 
doanh nghiep cd nuoc, nhung ty le dau tu 
cho boat dpng R & D chi chilm 0,05 - 0,1% 
doanh thu. 

Co cau von ddu tu cho doi moi c6ng nghe 
cLia cdc doanh nghiep Viet Nam dugc chia 
ra hai phan chinh, thir nhat Id doi moi thiet 
bi, thii hai Id boat dgng R & D. S6 lieu quan 
sat dugc tir nam 2004 din nam 2008, dau tu 
cho d6i moi thiet bj (nhap khau thiet bi) 
thuang chiem ban 86%, trong khi do dau tu 
cho hoat dpng R & D chi chiem khoang 10 -
12%. Dieu d6 chirng to viec cdi tien, phdt 
trien cong nghe ciia cdc doanh nghiep kb6ng 
dugc doanh nghiep chii y. Theo ket qua dieu 

tra ciia T6ng cue Th6ng ke nam 2005 vai ca 
mau 7580 doanh nghiep c6ng nghiep. cho 
thdy ddu tu cho khoa hpc c6ng nghe chi 
chiem 3.9% t6ng s6 doanh nghiep. trong do 
CO 62% s6 doanh nghiep nhd nuac vd 11% 
doanh nghiep co v6n dau tu nuac ngoai. Neu 
so vai dieu tra ciia Tong cue Th6ng ke vao 
nam 2002, se thay mirc dau tu cho doi moi 
c6ng nghe a tat cd cdc loai hinh doanh nghiep 
deu gidm. Ngu6n ddu tu tir nuac ngoai cho 
d6i mai c6ng nghe dugc thyc hien chu yeu 
th6ng qua ba hinh thirc. hgp tdc quoc te ve 
khoa hpc cong nghe. ODA. va FDI. Thyc te 
cho thay, cdc ngu6n von na}' kh6ng dong gop 
nhieu cho qua trinh d6i mai c6ng nghe tai cdc 
doanh nghiep. Theo ddnh gia ciia Bp Khoa 
hpc Cong nghe thi nang lye mai c6ng nghe 
ciia cdc doanh nghiep Viet Nam con }'eu. 
Ngdn sdch nha nuac ban che. cac doanh 
nghiep chua huy dpng dugc cdc ngu6n v6n 
khac trong xa hpi, ddu tu mao hiem con la 
mpt hinh thirc xa la d6i vai Viet Nam. 

3. Von nhan luc khoa hpc cong nghe 
trong doanh nghiep 

Trong qua trinh tiep can va d6i moi c6ng 
nghe, thi ngu6n nhan lire la yeu t6 quyet 
dinh. Sy thilu hyt ngu6n nhdn lye chat lugng 
cao la mpt van de nan giai trong qua trinh 
phdt trien ciia Viet Nam. Xet ve ca cdu lao 
dpng, theo cdc s6 lieu cua T6ng cue Th6ng 
Ke nam 2008, lao dpng ph6 th6ng chiem ty 
le 60 - 70%. Nhilu y kien da cho rang lao 
dpng re Id lgi the canh tranh cua Viet Nam. 
Tuy nhien. thyc tl cho thay rang lao dpng re 
da keo theo nang sudt lao dpng thap. 

Ngu6n lao dpng khoa hpc vd c6ng nghe 
trong cdc doanh nghiep Viet Nam chi chiem 
7,25% lye lugng lao dpng, trong s6 do dai 
hpc chilm 71,9%. cao dang 26.9%, thac sy 
vd tiln sy chilm 1,4%. Dac biet. so lao dpng 
kh6ng qua ddo tao cua doanh nghiep nha 
nuoc hien la 35%. ciia doanh nghiep ngoai 
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quoc doanh Id 63,3%), ciia doanh nghiep co 
v6n dau tu nuac ngodi la 72,9%o. Dieu do 
chirng to phan lan lao dpng ciia Viet Nam 
lam viec tai cdc co so gia c6ng, lap rap. 

Bdn bao cdo thang 11-2008 ciia Thomas 
J.Vallely vd Ben Wilkinson da khang dinh, 
neu kh6ng co sy cdi each can ban d6i voi he 
th6ng gido dye dai hpc thi Viet Nam khong 
the phdt trien dugc tiem nang. Su phat trien 
ciia D6ng A cho thay m6i lien ket chat che 
giua cong nghiep hod vd phat trien gido dye 
dai hpc. Mac dau, mpt s6 qu6c gia thinh 
vugng trong khu vyc nay nhu Hdn Qu6c, 
Singapore, Ddi Loan va gan day la Trung 
Qu6c da di theo cdc con dudng khdc nhau, 
nhung c6 mpt diem chung la c6 gang nang 
cao chat lugng ddo tao bac dai hgc de tiep 
thu vd lam chii cong nghe mdi. Neu so vdi 
cac nudc lang gieng, khi md chat lugng gido 
due dai hpc chua cao, nhung chat lugng giao 
due dai hpc ciia Viet Nam cdn kem xa so 
vdi Thai Lan, Philippin, Malaysia. Chang cd 
mpt trudng dai hpc nao ciia Viet Nam xuat 
hien trong bang xep hang cdc trudng dai hpc 
hang dau Chdu A, tham chi la Dong Nam A. 
S6 bdi dugc dang tren cac tap chi quoc te 
nam 2007 ciia Dai hpc Cbulalongkorn, Thdi 
Lan la 882, Dai hpc Malaysia Id 504, Dai 
hpc Philipin la 220, trong khi dd cd hai 
trudng Dai hpc qudc gia ciia Viet Nam gop 
lai la 106. Cdc trudng dai hpc ciia Viet Nam 
khong sdn sinh ra dugc ngu6n nhan lye ma 
kinh te vd xa hpi ddi bdi. Cd ban 50% so 
sinh vien tdt nghiep dai hpc kh6ng thi tim 
dugc viec lam theo dung chuyen nganh dao 
tao. Khi tap doan Intel dau tu vdo Viet Nam, 
hp da tien hdnh mpt cupc thi tir 2000 sinh 
vien c6ng nghe th6ng tin, chi cd 90 irng vien, 
dung ra la 5% dat yeu cau. Nhilu nha ddu tu 
quoc te phdt bieu tai nhieu dien dan rdng 
thieu lao ddng chat lugng cao la rdo can Idn 
nhat cho viec md rdng quy md ddu tu. Vdi 
chinh sach sir dung nhan lye nhu hien nay. 

vdi CO sd nghien ciiu lac hau. Viet Nam rat 
khd thu hut hang tram nghin cac nha khoa 
hpc, doanh nhan thanh dat tir nudc ngoai ve 
Viet Nam lam viec, gidng nhu Han Qudc va 
Dai Loan. 

Han che cudi ciing cua nang luc tiep thu 
va ddi mdi cdng nghe ciia doanh nghiep Viet 
Nam the hien thdng qua viec thuang mai hod 
cac sdn pham* cdng nghe cdn khiem ton. 
Mu6n cd cong nghe mdi can phdi cd dau tu 
vd tao lap lien ket vdi cac trudng dai hpc. 
Hien tai, sd bang phat minh sang che ciia cdc 
trudng dai hpc Viet Nam vdi td chirc sd hiru 
tri tue the gidi Id 0, trong khi dd Singapore la 
995, Thai Lan 158, Malaysia 147, Philippin 
76. Do dd, cdc sang che cdng nghe dupe 
dang ky bdn quyen tai Cue Sd hiiu cong 
nghiep cua Viet Nam hang nam cd tang dat 
ban 2000 cdng nghe va thiet bi. Ndi chung. 
cdc sdng che dd chi cd gia tri npi dia vd cac 
giao dich tai Hdi chg cdng nghe tir nam 2005 
den 2008 la khdng dang ke. 

Viet Nam hau nhu chua xuat khau cong 
nghe ndo cd gid tri ra nudc ngoai. Cdc san 
pham xudt khau ra thi trudng the gidi cd ham 
lugng cong nghe vd vdn cao chiem ty le 
chua tdi 15% vdo nam 2006, trong khi do 
sdn pham gia cdng lap rap chiem tdi 67% 
tong gia tri xuat khau. Nang lye canh tranh 
cua cdc doanh nghiep Viet Nam thap, cd ve 
gid vd chat lugng.Mac dau chinh phii Viet 
Nam cd chinh sach kich cau, nhung thi 
trudng ndi dia van bi bang hod Trung Qudc 
va cac nudc ASEAN chi phdi. Cac doanh 
nghiep Viet Nam rat khd de trd thanh nha 
san xuat thiet bi gdc hoac tao ra cdc thuang 
hieu san pham mdi. 

Mdt cau hdi dat ra la khd nang tiep thu va 
lam chii cdng nghe cua cdc doanh nghiep 
Viet Nam yeu kem cd lien quan gi tdi cdc 
chinh sdch chinh phii? Hdu bet cac qudc gia 
Ddng A deu dua ra chien luge doi mdi qudc 
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gia. Npi dung co ban ciia chiln luge la 
chuyen tir sao chep c6ng nghe,c6ng nghiep 
che tao sang giai doan sang tao cong nghe. 
Viet Nam chua cd chien luge ddi mdi quoc 
gia ve cdng nghe va cung chua binh thdnh 
thi trudng cdng nghe. Trong bdi cdnh dd 
Viet Nam can phdi tang cudng boat ddng 
mdi gidi cdng nghe vd td chirc cdc chg cdng 
nghe, bdo ve quyen sd hiru tri tue, phd biln 
rong rai thdng tin ve cdng nghe. Ndi khdc di 
la hinh thdnh vd phdt trien thi trudng cdng 
nghe dung nghTa la mdt thi trudng. 

Thyc trang cdng nghe ciia cdc doanh 
nghiep Viet Nam cd the tdm tat bang mdt sd 
dieu CO ban, thir nhat thich nhdp khau cdng 
nghe an san mien la tao ra sdn phdm tieu thu 
dupe tren thj trudng. Thir hai, quan he mua 
ban cdng nghe do nudc ngodi chi phdi. Thir 
ba, khd nang thiet ke be thdng, dac biet la 
cac he thdng Idn ciia doanh nghiep rat ban 
che. Thir tu, hdu bet cdc sdn phdm cdng 
nghe ciia cdc td chirc khoa hpc cdng nghe 
thudng d miic chua hodn chinh, khdng thod 
man dieu kien cap bang phdt minh sang che 
do do khd thuang mai hod. 

Ket luan: Dua ra mdt each thirc tiep can 
cong nghe va ddi mdi cdng nghe cho mdt 
quoc gia nao dd la cdng viec thyc sy khd 
khan. Nhung nghien ciru ndy da rut ra mdt 
bdi hpc chu yeu. Dd Id md cira thi trudng vd 
no lye boat ddng R&D ciia bdn than cdc 
doanh nghiep cd y nghTa quyet djnh. Md cira 
tao ddng lye de cdc cdng ty nang cao nang 
luc cdng nghe thdng qua cdi tien, ldm chu va 
phd bien c6ng nghe. Chinh sach hudng ngoai 
da giup cho cdc cdng ty Ddng A nang cao 
nang lye canh tranh nhd ddi mdi cdng nghe. 
Mac dau viec md cira dang tao dieu kien cho 
cac ddng y tudng, tri thirc mdi lan tod qua 
nhieu kenh, nhung qud trinh lan tod nay 
khdng phdi Id tu nhien. Neu nhu cac c6ng ty 
kh6ng chudn bi tan dyng cdc tri thirc mdi thi 

tdc ddng tich eye ddi vdi qua trinh ddi mdi 
cdng nghe tai cac nudc tiep thu cdng nghe la 
khdng dang ke. Do dd. cac doanh nghiep 
phdi nd lye trong hoat ddng R&D va quan 
tdm nhieu ban tdi phdt trien ngudn nhan lye 
chat lugng cao. Chi bang cdch dd, cdc cdng 
ty mdi cd dii dieu kien tham gia vao mang 
ludi sdn xuat khu vyc, todn cau vd nang cao 
nang lye canh tranh cua minh. 

Tai lieu tham khao 

1. Tran Van Tho (1997), Cong nghiep hod Viet 

Nam trong thoi ggi Chdu A - Thdi Binh Duang. 

Nxb TP. Ho Chi Minh. 

2. Ngan hang The gioi (2002). Suy ngdm lai su 

thdn ky- Dong A. Nxb Chinh tri Quoc gia Fta Noi. 

3. Tran Binh Phu (2000), Phdt trien cong nghe 

vd chuyen giao cong nghe a chdu A. Nxb Khoa hoc 

Xa hoi. Ha Noi. 

4. Tran Van Tiing (2007) Dong A doi mai cong 

nghe de tham gia vdo mang ludi san xudt todn cdu. 

Nxb The gioi, Ha Noi. 

5. Bo Khoa hoc va cong nghe (2003), Cong 

nghe vd phdt trien thi trudng cong nghi; a Viet 

Nam. Nxb Khoa hoc Ky thuat. Ha Noi. 

6. Vien Quan ly Kinh te Trung uong (2004). 

Bao cao khao sat ve doi mai cong nghe tai cac 

doanh nghiep Viet Nam VlE/0/25. 

7. Ha Thi Ngoc Oanh (2006), Ddu tu quoc te va 

chuyen giao cong nghe tai Viet Nam. Nxb Lao 

dong Xa hoi Ha Noi. 

8. Nguyen Thi Tham (2004), Chuyen giao khoa 

hoc cong nghe qua FDI a Viet Nam, Tap chi Ly 

luan Chinh tri s6 4/2004. 

9. Urata (1999) , The Determinants of the 

Location of FDI by Japanese Enterprises. Business 

Ecnomics. 

10. Dodson (2000), Policies for Science. 

Technology and Innovation in Asian MEC. 

Cambridge Univ Press. 

Tap chi nghien ciru CHAL PHI & TRLI\G B 6 : \ G SO 03 (55) thang 03/2010 '55' 




