THUC TRANG CHUYEN GIAO VA TIEP THU CONG NGHE
_ CUA CAC CONG TY VIET NAM
TU CAC CONG TY PA QUOC GIA (MNC)

1. Cac cach chuyén giao va tiép thu

Céc doanh nghiép Vit Nam tiép thu cong
nghe qua nhiéu con duong thi du mua ban
quyen phat minh sang ché, mua may moc
thiét bi, thué dich vu hoat dong R & D. dich
vu tu van va tiép thu cong nghé nho FDIL
Tuy nhién. cong nghé duoc chuyén giao
thong qua FDI la con dudng chu yéu. Cong
nghé duoc su dung trong cac doanh nghi€p
FDI tai Viét Nam thuong la cong nghé da
qua hoat dong su dung © quoc gia chuyén
giao, dua chu yéu vao ngudn cong ty me.
Céc cong nghé d6 co thé diéu chinh cho phu
hop v&i nguyén lidu, quy md san xuat, tinh
trang lao dong cua Viét Nam. Cong nghé
dugc cac doanh nghiép FDI thu nap tir cong
ty me. qua con duong mua ban, hop dong
chuyén giao. hodc qua chuyén giao nol bo.
Viéc mua ban co thé do cong nghé ma cong
ty me chuyén giao cho cbng ty con chira
dung cong nghé do bén thir ba cép gidy phép
su dung. Do d6, viéc chuyén giao van phai
dam bao nhimg diéu khoan mang tinh
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thuong mai da ky trong hop dong chuyén
giao d6. Mic dau vay, cac doanh nghiép FDI
tai Viét Nam tiép thu cong nghé trén thi
truong, nhung do phan 1én cac cong ty nudc
ngoai 100% vén lién két véi cac doanh
nghiép Viét Nam, nén viéc mua ban cong
nghé gilta cac cong ty me va cdng ty con cua
Viét Nam chiu nhiéu anh huéng cua cac quan
hé ndi bo. Thuc té cho théy, sb luong hop
ddng chuyén giao cong nghé giita cong ty me
va cong ty con it hon nhiéu so v4i s doanh
nghiép FDI dang hoat dong tai Viét Nam va
ho ludén bao hd béng phat minh sang ché.

Cac doanh nghiép FDI tai Viét Nam
thuong bat dau tham gia vao quéa trinh san
xuat bang con dudng gia cong, lap rap dua
vao cac thiét ké san pham d4 c6 sdn. Véi tinh
chét san xuat nhu vay, thi cong nghé can
thiét chi 1a cac thiét bi may moc, kién thuc
van hanh, kiém tra tiéu chudn nguyén liéu
va chét luong san pham.Trong hoan canh do.
hop dong chuyén giao cong nghé thuong lién
quan t01 giay phep su dung nhan hiéu hang
hod, rét it khi gan vol su dung ban quyen
phat minh sang ché. Viéc vang bdéng gidy
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phép sir dung ban quyén phat minh sang ché
duoc Bo Khoa hoc va Céng nghé chép thuan
da chirmg to, cong nghé chuyén giao vao Vigt
Nam theo cac hop dong hoic khong duoc
bao ho boi ban quyén phat minh hodc duoc
bdo ho bai ban quyén phat minh & nudce
ngoai, nhung lai khong dang ky bao hd tai
Viét Nam. Ca hai kha ning déu chumg to 13
cong nghé dé khong con méi mé. Chuyén
giao cong nghé tai cac doanh nghiép FDI
duoc thuc hién chu yéu thong qua dao tao
doi ngd lao dong. Dao tao dugc thuc hién
duéi nhiéu hinh thic nhu giri lao dong ra cac
co s dao tao nude ngodi, dao tao tai chd,
dao tao tai noi lam viéc hodc qua trao dbi veé
chuyén mon. Piéu tra chon mau cta Bd
Khoa hoc Cong nghé nam 2003 cho thdy co
khoang mot nira s6 doanh nghiép FDI chi
0,5% téng doanh thu cho dao tao. Chi phi
dao tao khong ting va nho so vdi tdng doanh
thu, bai vi nhiéu lao dong qua dao tao bo di
lam viéc cho cac doanh nghiép khac.

Déi v6i doanh nghiép ¢ vén trong nudc,
ké tir khi luat doanh nghiép duoc sira doi vao
nam 2005. sb luong cac doanh nghiép ting
nhanh va nganh nghé hoat dong ciing rat da
dang. Trong linh vuc cong nghiép cac doanh
nghiép thuong tdp trung ¢ khau san XUt,
nhung nhiéu nganh san xuét ciing chi tap
trung vao gia cong, lip rap gié tri gia ting
khong nhiéu, gia tri nguyén liéu chiém ty
trong chu yéu trong co céu san phém. Cing
gidng nhu cac doanh nghiép FDI, céc doanh
nghiép ¢6 vén trong nudc san xut chu yéu
dva trén thiét ké san pham c6 san, hodc mau
mi san pham di xudt hién pho bién trén thi
truong. Nhu cau cong nghé chu yéu tap
trung vao cbéng nghé hoan chinh, trong do
may moéc thiét bi chiém vi tri trung tam.
Cong nghé chua hoan chinh ¢ phong thi
nghiém hay & muc do sang ché rat it khi
dugc cac doanh nghiép c6 von trong nuéc

quan tdm. Ngoai ra, nhu cdu céng nghé cua
doanh nghiép bi chi phdi bdi quan hé thuong
mai ma doanh nghiép tham gia c6 dugc hop
dong véi khach hang. dac biét 1a cac hop
dong gia cong cho nudce ngoai, doanh nghiép
phai thé hién nang luc cua minh, trong dé co
viéc sir dung cong nghé va thiét bj mot cach
thanh thao. Khach hang thuong tin tuong
hon khi ma san phdm ho mua dugc san xuét
ra tir cac thiét bi may moc duoc khing vé
pham cap cong nghé. Mot phan vi 1y do nay.
mét phan do nhitng han ché cua nganh ché
tao may trong nudc, cho nén phan 16n cong
nghé¢ ma cac doanh nghiép su dung cé
nguon gdc tir nudc ngoai, gin lién véi cac
hop déng nhap khau may moc.

May moéc nhép khau cé nhiéu chiing loai.
loai di qua sir dung. san xudt ¢ chiu Au.
My, Nhat Ban, Pai Loan, Han Qudc. Céc
doanh nghiép c6 vén trong nude da di theo
nhiéu cach khac nhau dé nhap khau thiét bi.
Phan 16n cac doanh nghiép bat dau voi cac
loai may ré tién, qua sir dung. Sau mot thoi
gian hoc hoi, tich luy duoc kién thuc cong
nghé. khi thay can thiét ho mai dau tu cho
cac may moc dat tién va hién dai hon. Cach
di nay dugc coi nhu la it mao hiém va phé
bién trong nganh cong nghiép dét. Tuy
nhién, cach nay lai phai kéo dai thoi gian hoc
hoi kinh nghiém, hon nita khéng thé tién
hanh nang cap dong bd cac thiét bi, . chap va
khéng dong bd dan dén khau nay han ché kha
nang cua khau kia trong qua trinh san xuat.
Khac véi cach di trén, ¢6 mot sd doanh nghiép
da dau tu thiét bi va cong nghé tién tién ngay
tir dau, tich cuc hoc hoi. Cach thirc nay doi hoi
phai ¢6 von 16n, chiju rui ro, lao dong phai c6
chat lugng dé thich tng voi cong nghé mai.
Thuc té. cho théy nhiéu doanh nghic¢p dau
l6n cho thiét bi hién dai chudc ldy that bai.
do thi trurong khong én dinh.
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Mot van dé quan trong anh hudng téi nhu
cau tiép thu cong nghé cta doanh nghiép cé
von trong nudc la kha nang tai chinh. Thi
truong tai chinh kém phaét trién dan t6i huy
dong vén dé dau tu néi chung, dau tu phat
trién cong nghé dang gip khé khin. Thi
truong chung khodn cua Viét Nam thuce chat
bat dau khoi sdc tir nam 2005, véi tong gia
tri trai phiéu niém yét khoang 4,8% GDP
nam 2005 va tong gia tri ¢ phiéu niém yét
va giao dich khoang 1,2% GDP. Mot s6 nam
sau do thi truong nay suy gidam manh. Céc
chi s6 chung khoan tai hai san giao dich
thanh phé H6 Chi Minh va Ha Nbi d4 khéng
it lan cham day. So véi cac nuéc Pong A thi
von huy dong duoc tir thi trudng nay 13 qua
nho bé. Cic doanh nghi€ép nha nudc tuy
dugc cac ngén héng thuong mai cho vay uu
al hon, nhung quyét dinh diu tu phai thong
qua nhiéu cdp. Nguorc lai, cac doanh nghiép
dan doanh c6 quyét dinh tio bao hon cho
dau tu nang cép co s& san xuat nhung lai rat
khé vay tién tir cac ngan hang nha nudc.
Viéc kinh doanh tin dung va cung cép dich
vu tai chinh cua nganh ngén hang chua theo
kip voi nhip do phat trién kinh té nén. dau tu
c6 do rui ra cao, khong dé huy dong vén.
Hau qua la vén thira cu thira, vén thiéu &
nhiéu noi van cir thiéu. Véi nang luc tai
chinh han hep, nang luc danh gia cong nghé
han ché, thoi quen danh gia cong nghé dua
vao hién vat 1a phé bién, do d6 da phan céac
doanh nghiép chi thoa thuan mua thiét bj,
con cac dich vu khac, céc tai san vo hinh hay
con dugc goi la phidn mém cua cong nghé,
cac doanh nghié€p déu tu may mo, hoc hoi.
Vé phia nguoi cung cap cong nghé, dé tranh
phién phuc thi chi phi cho nhimng tai san vo
hinh nay thuong dugc tinh gdp ludn trong
thiét bi. Tap quan nay da lam té liét thi
truong cong nghé doi véi cac tai san vo hinh.
Ngoai thiét bi nudc ngoai, cac doanh nghi€p
con sir dung céc thiét bi do cac doanh nghiép

trong nudc san xudt cai tién. Mot 56 phién
cho cong nghé gan day da duge to chirc ¢
cac thanh phd, nhung lugng giao dich van
con khiém tén. Giao dich thap mot phan la
cac doanh nghiép chi tao ra cdc cong nghé
chuyén dung cho doanh nghiép cua minh
hodc giai quyét cac vudng mac trong thuc té,
tinh thuong mai hod va nhiing gidi phap
cong nghé nay khong rd rang. Do dd, clng it
doanh nghiép chu y dang ky ban quyén phat
minh séng ché.

Phan 16n cac doanh nghiép cua Viét Nam
dang sur dung cong nghé lac hiu va co toi
80% cong nghé dugc nhdp tUr nudc ngoai.
Theo danh gia cia Vién Quan ly kinh té
trung wong, ¢ toi 76% may moc ddy chuyén
cong nghé nhap khiu thudc thé hé nhing
nam 1950-1960, sé thiét bi da hét khéu hao,
hoac 50% trong s6 d6 la cong nghé duoc tan
trang. Tinh chung, chi ¢é 10% doanh nghiép
Viét Nam st dung cdng nghé hién dai nam
trong nhém khai thac dau khi, hoa chit, dién
luc, 38% su dung cong nghé trung binh va
52% su dung cong nghé lac hiu. Pac biét
vgi cac doanh nghiép vira va nho, ty 1€
doanh nghiép sr dung cong nghé lac hdu hon
75%. Trong céc nganh cdng nghi¢p, muc do
lac hau cta céng nghé cang thé hién rd rang
hon. Ty 1€ cac doanh nghiép ap dung tu dong
hoa chiém 1,9% ban tu dong 1a 19,6% va
con lai 1a co khi hoa va thu céng. Néu so
sanh v&i cdc nudc ASEAN thi ty 1€ nhom
nganh st dung cong nghé cao cua Viét Nam
chua dat t§i 20%, trong khi do6 ty 1& nay cua
Singapore la 73% Malaysia 1a 51% va Thai
Lan 1a 31%.

2. Nang luc dbi mai cong nghé cua cac
doanh nghiép

Péi véi Viet Nam thi viéc danh gia ndng
luc ddi méi cua doanh nghiép thuong dua
vao cac yéu td chinh, dau tu cho ddi mai,
trinh do ngudn nhan lyc va kha nang thuong
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mai hoa cac san pham cong nghé cung vai ty
trong Xuat khau céc san phim ¢ ham
lugng cong nghiép nghé cao.

Nhin chung, dau tr cho hoat dong R&D
cua Viét Nam rét thép so Vo1 yéu cu phat
trién kinh té va nhip do tang von FDI trong
thoi gian gan day. Tir nam 2000 dén 2009. ty
1é ngan sach chi cho hoat dong khoa hoc
cong nghé chiém 2% tong chi ngan sach ca
nude hang ndm, nhung chu yéu la chi xay
dung co ban va kinh phi su nghiép. Véi toc
d6 tang cham thi dén nam 2010 ty 1& nay kho
dat dugc 1% GDP. Ngudn dau tu cho R&D
thip hon nhiéu so v6i cac nudc. Ty 1é dau tu
dé cua Viét Nam la 0,05% GDP trong khi
Trung Qudc 1a 1,8% GDP nam 2008, cia
Han Quéc 12 2,8% GDP. Mirc dau tu cia nha
nude da thap, thi mac dau tu cho hoat dong
R&D cua doanh nghiép lai cang thap hon.
Néu tinh tong von dau tu cho dbi méi cong
nghé thi ty [¢ d6 cua cac doanh nghiép Viét
Nam vao khoang 0,2 - 0,5% doanh thu,
trong d6 dau tu cho hoat dong R&D khoang
0,01% doanh thu, thdp hon nhiéu so voi An
P hién 1a 5% va Han Qudc 1a 10% doanh
thu. Bac biét, néu xét riéng 28 tong cong ty
nha nuéc 90 - 91, mac dau chiém t6i 60%
tbng von dau tu khoa hoc cong nghé cua cac
doanh nghiép cd nudc, nhung ty l¢ dau tu
cho hoat dong R & D chi chiém 0,05 - 0,1%
doanh thu.

Co ciu von dau tu cho déi mai cong nghé
cua cac doanh nghiép Viét Nam duoc chia
ra hai phan chinh, thi nhat 14 dbi mai thiét
bi, thi hai 1a hoat dong R & D. Sé liéu quan
st duoc tir nam 2004 dén nam 2008, dau tu
cho doi m&i thiét bi (nhap khau thiét bj)
thuong chiém hon 86%, trong khi do dau tu
cho hoat dong R & D chi chiém khoang 10 -
12%. biéu do ching to viéc cai tién, phat
trién cong nghé cua céc doanh nghi¢p khong
dugc doanh nghiép chu y. Theo két qua diéu

tra cia Tong cuc Thong ké nam 2005 véi ¢d
mau 7580 doanh nghiép cong nghiép. cho
thdy dau tu cho khoa hoc cong nghé chi
chiém 3.9% tong sé doanh nghiép. trong dé
¢6 62% s doanh nghiép nha nuéc va 11%
doanh nghlep 6 von dau tu nudce ngoai. Néu
s0 v6i diéu tra cua Téng cuc lhono ké vao
nam 2002, s& thay mirc dau tu cho doi méi
cong nghé & tat ca cac loai hinh doanh nghiép
déu giam. Nguon dau tu tir nudce ngoai cho
doi mai cong nghé duge thuc hién chu }eu
thdng qua ba hinh thirc. hop tac quoc té vé
khoa hoc cong nghe ODA va FDI. Thuc té
cho thay, cac nguon von nay khong dong gop
nhiéu cho qua trinh ddi mai cong nghe tai cic
doanh nghiép. Theo danh gia cua B9 Khoa
hoc Coéng nghé thi ndng luc mdi cong nghé
clia cac doanh nghiép Viét Nam con yéu.
Ngan sach nha nudc han ché. cac doanh
nghiép chua huy dong duoc cac ngudn von
khac trong xa hoi. dau tu mao hiém con la
mot hinh thire xa la ddi voi Viét Nam.

3. Von nhan luc khoa hoc cong nghé
trong doanh nghiép

Trong qua lrmh tiép can va d01 maoi cong
nghe. thi nguon nhan luc la yéu to quyét
dinh. Su thleu hut nguon nhan luc chat lugng
cao la mot van dé nan giai Irong qua trinh
phat trién cua Vlet Nam. Xét vé co cdu lao
dong. theo cac sd liéu cua Tong cuc Thong
Ké nam 2008. lao dong pho thong chiém ty
1é 60 - 70%. Nhiéu y kién da cho rang lao
dong re l1a lgi thé canh tranh cua Viét Nam.
Tuy nhién. thuc té cho thay rang lao dong ré
da kéo theo nang suat lao dong thap.

Nguon lao dong khoa hoc va cong nghé
trong cac doanh nghiép Viét Nam chi chiém
7,25% luc lugng lao dong. trong sd do dai
hoc chiém 71,9%. cao dang 26.9%. thac sy
va tién sy chiém 1.4%. Dac biét, s6 lao dong
khong qua dao tao cua doanh nghiép nha
nude hién 1a 35%. cua doanh nghiép ngoai
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qudc doanh 1a 63,3%, cua doanh nghiép cé
vén dau tu nude ngoai 1a 72,9%. Piéu do
ching to phan Ién lao dong ctia Viét Nam
lam viéc tai cac co s& gia cong, lap rap.

Ban bao cao thang 11-2008 cua Thomas
J.Vallely va Ben Wilkinson da khéng dinh,
néu khong c6 su cai cach can ban déi véi hé
théng gido duc dai hoc thi Viét Nam khéng
thé phat trién dugc tiém nang. Su phét trién
cia Dong A cho thdy mdi lién két chat che
gilra cong nghiep hoa va phat trlen gido duc
dai hoc. Mac dau, mot s6 qudc gia thinh
vuong trong khu vuc nay nhu Han Qudc,
Singapore, Pai Loan va gén day la Trung
Quéc di di theo cac con dudng khéac nhau,
nhung cé mot diém chung la cb gang nang
cao chéit lugng dao tao bac dai hoc dé tiép
thu va lam chu cong nghé méi. Néu so véi
cac nudc lang giéng, khi ma chat luong gido
duc dai hoc chua cao, nhung chat luong gido
duc dai hoc cua Viét Nam con kém xa so
véi Thai Lan, Philippin, Malaysia. Chang c6
mot truong dai hoc nao cua Viét Nam Xuit
hién trong bang xép hang cac truong dai hoc
hang dau Chau A, tham chi 12 Pong Nam A.
S6 bai duge dang trén cac tap chi qudc té
nam 2007 cua Dai hoc Chulalongkorn, Thai
Lan la 882, Dai hoc Malaysia 1a 504, Dai
hoc Philipin la 220, trong khi dé ca hai
trudng Pai hoc quéc gia cua Viét Nam gop
lai la 106. Cac truong dai hoc cua Viét Nam
khong san sinh ra duge ngudn nhén luc ma
kinh t€ va xa hoi doi hoi. C6 hon 50% sé
sinh vién tt nghiép dai hoc khéng thé tim
duoc viéc lam theo dung chuyén nganh dao
tao. Khi tap doan Intel dau tur vao Viét Nam,
ho da tién hanh mot cuéc thi tir 2000 sinh
vién cong nghe thong tin, chi ¢6 90 ing vién,
ding ra la 5% dat yéu cau. Nhiéu nha déu tu
quoc té phat biéu tai nhiéu dién dan ring
thiéu lao dong chat lwgng cao la rao can 16n
nhat cho viéc mo rong quy mo dau tu. Voi
chinh sach sir dung nhan luc nhu hién nay,

véi co so nghién ctru lac hau. Viét Nam rat
khé thu hat hang tram nghin cac nha khoa
hoc, doanh nhan thanh dat tir nuéc ngoai vé
Viét Nam lam viéc, giéng nhu Han Quéc va
bai Loan.

Han ché cudi cing cua nang luc tiép thu
va doi madi cong nghé cta doanh nghiép Viét
Nam thé hién théng qua viéc thuong mai hoa
cac san pham céng nghé con khiém tén.
Mubn c¢é cong nghé mdi can phai ¢ dau tu
va tao ldp lién két v6i cac truong dai hoc.
Hién tai, s6 bang phat minh sang ché cla cac
truong dai hoc Viét Nam véi td chire sé hitu
tri tué thé gidi 1a 0, trong khi d6 Singapore 12
995, Thai Lan 158, Malaysia 147, Philippin
76. Do d6, cac sang ché cong nghé dugc
dang ky ban quyén tai Cuc S& hitu cong
nghi€p cua Viét Nam hang ndm cé tang dat
hon 2000 céng nghé va thiét bi. Néi chung,
cac sang ché d6 chi c6 gia tri ndi dia va cac
giao dich tai Ho1 chg cdng nghé tir nam 2005
dén 2008 12 khong dang ké.

Viét Nam hau nhu chua xuét khau cong
nghé nao co6 gia tri ra nudc ngoai. Cac san
pham xuét khau ra thi truong thé gisi co ham
luong céng nghé va von cao chiém ty 18
chua t61 15% vao nam 2006, trong khi dé
san pham gia cong lip rap chiém t6i 67%
tong gia tri xuét khau. Néng luc canh tranh
cla c4c doanlr nghiép Viét Nam thap, ca vé
gid va chat luong.Miac dau chinh phu Viét
Nam c¢6 chinh sach kich céu, nhung thi
trudng nodi dia van bi hang hoa Trung Qudc
va cédc nuéc ASEAN chi phéi. Cac doanh
nghigp Viét Nam rat kho dé tré thanh nha
san xuat thiét b géc hodc tao ra cac thuong
hiéu san pham méi.

Mot cau hoi dat ra la kha nang tiép thu va
lam chu cong nghé cua cac doanh nghiép
Viét Nam yéu kém c6 lién quan gi t0i cac
chinh sach chinh phu? Hau hét cac qudc gia
Pong A déu dua ra chién luge ddi méi qudc
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gia. Noi dung co ban cua chién lvoc la
chuyen tur sao chép cong nghé,cong nghiép
ché tao sang giai doan sang tao cong nghe
Viét Nam chua ¢6 chién luge dbi mai quoc
gia vé cong nghé va ciing chua hinh thanh
thi truong céng nghé. Trong bdi canh dé
Viét Nam can phai tang cudng hoat dong
mdi gidi cong nghé va té chire cac cho cong
nghé, bao vé quyén s& hitu tri tué, phd bién
rong rai théng tin vé cong nghé. N6i khéc di
la hinh thanh va phat trién thi truong cong
nghé dung nghia 1a mot thi truong.

Thuc trang cdng nghé cua cac doanh
nghiép Viét Nam c6 thé tom tit bing mot sb
didu co ban, thir nhat thich nhap khau cong
nghé 4n san mién la tao ra san pham tiéu thu
dugc trén thi truong. Thi hai, quan hé mua
ban cong nghé do nuéc ngoai chi phdi. Thir
ba, kha ndng thiét ké h¢ thong, dac biét 1
cac hé thong 1én cta doanh nghlep rat han
ché. Tht tu, hau hét cac san pham cong
nghé cua cac td chuac khoa hoc cong nghé
thuong & muc chua hoan chinh, khong thoa
man diéu kién cip bang phat minh sang ché
do d6 kho thuong mai hoa.

Két luan: Dua ra mot cach thiec tiép can
cong nghé va déi mdi céng nghé cho mot
qudc gia nao d6 la cong viée thuc su khé
khan. Nhung nghién ctru nay da rut ra mot
bai hoc cht yéu. D6 1a mo cira thi truong va
nd luc hoat dong R&D cua ban than cac
doanh nghiép ¢6 y nghia quyét dinh. M& cira
tao dong luc dé cac cong ty ning cao nang
lyc cong nghé théng qua cai tién, lam cha va
phd bién céng nghé. Chinh sach huéng ngoai
da giup cho cac cong ty Dong A nang cao
nang luc canh tranh nho déi méi cong nghé.
Mic dau viéc mé cira dang tao diéu kién cho
cac dong y tuong, tri thirc madi lan toa qua
nhiéu kénh, nhung qua trinh lan toa nay
khéng phai 1a tu nhién. Néu nhu cac cong ty
khong chuan bi tan dung cac tri thire méi thi
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tac dong tich cuc doéi voi qué trinh doi moi
cong nghé tai cac nudc tiep thu cong nghé la
khong dang ké. Do dé. cac doanh nghiép
phai no luc trong hoat dong R&D va quan
tdm nhiéu hon t&i phat trién nguoén nhan luc
chét luong cao. Chi bang cach dé, cac cong
ty méi c6 du diéu kién tham gia vao mang
ludi san xuat khu vue. toan cau va nang cao
nang luc canh tranh ctia minh.
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